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CARTADEL PRESIDENTE -CEO

Elano 2025 marca dos anos desde elinicio del Plan YPF 4x4
y nos permite hacer una evaluacion clara del camino recorri-
do. En este periodo, YPF avanzo con decision en una transfor-
macion profunda, orientada a construir una compania mas
competitiva, enfocaday preparada para potenciar el desarro-
lloenergéticode la Argentinaen el largo plazo.

El primer ano estuvo dedicado a ordenar prioridades, forta-
lecer capacidadesy consolidar criterios rigurosos de asigna-
cion de capital. Durante este segundo ano, los avances alcan-
zados consolidan ese rumbo: hoy YPF opera con un portafolio
mas concentrado en activos de alto valor, una ejecucion mas
eficiente y un modelo operativo que incorpora tecnologia, da-
tos e inteligencia artificial como herramientas centrales para
latoma de decisiones.

Vaca Muerta es el principal motor del crecimiento de YPF
y uno de los activos estratégicos mas relevantes de la
Argentina para asegurar un suministro energético confiable
y competitivo, con una creciente proyeccion hacia el merca-
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do global que habilita un potencial exportador del pais supe-
rior alos 30.000 millones de dolares hacia finales de esta dé-
cada. En 2025 profundizamos su desarrollo, incrementando
la produccidon no convencional, mejorando la productividad
por pozo y reduciendo costos unitarios. Estos avances son
el resultado de una mejora sostenida en los procesos, de la
adopcion de nuevas practicas operativas —como la iniciativa
Toyota Well-y del compromiso de nuestros equipos en el te-
rreno. La evolucion hacia un upstream predominantemente
no convencional no solo fortalece la rentabilidad y la resilien-
ciade YPF, sino que también reduce la intensidad de emisio-
nes por barril producido.

Un hito relevante del ano fue el avance del oleoducto VMOS
(Vaca Muerta Qil Sur), que continud desarrollandose confor-
me al cronograma previsto. Durante 2025, completamos eta-
pas criticas de ingenieria y adquisiciones, acercandonos a
una ampliacion estructural de la capacidad de evacuacion de
crudo, en un contexto de fuerte crecimiento de la produccion.
Con niveles récord de produccion de shale oil, gue en diciem-
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brede 2025 crecieron un 42% interanual, alcanzamos los 204
mil barriles diarios, muy por encima del objetivo de 190 mil
barriles diarios fijado al inicio del ano. El proyecto VMOS es
clave para acompanar este crecimiento, liberar el potencial
exportador de la cuenca Neuquinay capturar el valor de los
recursos de petroleo de la formacion de Vaca Muerta.

En paralelo, avanzamos en una gestion activa del portafo-
lio, con desinversiones en areas maduras, con adquisiciones
selectivas de activos de alto valor (principalmente en Vaca
Muerta), y con una revision profunda de nuestras participa-
ciones societarias, siempre sobre la base de un objetivo claro:
maximizar la creacion de valor. Estas decisiones nos permi-
tieron reforzar nuestra posicion en bloques de clase mundialy
consolidar alianzas estratégicas que aceleran el desarrollo de
nuestros recursosy fortalecen el perfil de crecimiento de YPF.

El fortalecimiento del modelo operativo fue otro eje central
de estos dos anos. La expansion de los RTICs (Centros de
Inteligencia en Tiempo Real) y laincorporacion de tecnologias
avanzadas en los distintos segmentos de negocio estan ele-
vando de maneratangible los estandares de eficiencia, segu-
ridad y confiabilidad de nuestras operaciones. Esta transfor-
macion es posible gracias al profesionalismoy la capacidad
de ejecucion de los equipos de YPF.

En un escenario internacional donde se revaloriza la confia-
bilidad del suministroy la seguridad energética, la Argentina
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cuenta conunaoportunidad estructural. Elavance del proyec-
to Argentina LNG durante 2025 refleja nuestra conviccion de
gue elgas natural puede convertirse en una plataforma de de-
sarrollodelargo plazo para el pais, generando divisas, empleo
calificadoy unainsercion mas solida en el mercado global.

Todos estos avances se sostienen sobre un enfoque de ges-
tion en el que la sustentabilidad no es un concepto aislado,
sino una condicion transversal del negocio. En 2025 continua-
mos fortaleciendo nuestros estandares de salud y seguridad,
reafirmando que la integridad de las personas es nuestra
maxima prioridad. Registramos un nuevo ano de mejora sos-
tenida en nuestros indicadores, alcanzando un indice de fre-
cuencia de accidentes (IFA) de 0,10 por millén de horas traba-
jadas, reflejo de una cultura de seguridad integrada, del foco
en la prevencion, la capacitacion continuay el control de ries-
gos entodas nuestras operaciones. En paralelo, avanzamos
enlareduccion de emisionesy en la eficienciaen el uso de re-
cursos, y profundizamos el trabajo con las comunidadesy los
proveedores locales. Estamos convencidos de que crear va-
lor econdmico de manera sostenible implica cuidar a las per-
sonas, gestionar responsablemente el impacto en el ambien-
te y construir relaciones de largo plazo con nuestro entorno.

Mirando hacia adelante, la solidez de nuestros recursos, el
talento de nuestros equipos y una estrategia clara nos per-
miten proyectar décadas de oportunidades. La consolida-
cion de nuestros negocios actuales, con Vaca Muerta como

eje estructural de creacion de valor, junto con una ejecucion
disciplinaday de excelencia operativa, nos dan la solidez ne-
cesaria para avanzar en nuevas etapas de crecimiento. En
este marco, YPF se prepara para ampliar progresivamente
su matriz de negocios, apalancandose en posiciones ya con-
solidadas, como ser uno de los principales generadores de
energia eléctrica del pais, y desarrollando capacidades que
le permitan acompanar la evolucion del sistema energéticoy
sostener la generacion de valoren el largo plazo.

Este Reporte de Sustentabilidad refleja lo realizado en estos
dos anos de gestiony también nuestra forma de trabajar: con
foco, consistencia y responsabilidad. Agradezco especial-
mente a los equipos de YPF por el compromiso demostradoy
anuestros grupos de interés por acompanarnos en este pro-
ceso. Una YPF mas fuerte, mas eficiente y mas sostenible es
clave paraelfuturoenergético de la Argentina. Seguimos tra-
bajando todos los dias para construirla.

Horacio Marin
Presidentey CEOde YPF S.A.
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YPF EN CIFRAS

Desempeno financiero

USD 18.448
MILLONES

Ingresos por ventas
~4,4% vs. 2024

USD 5.009
MILLONES

EBITDA
+7,6% vs. 2024

UsD -799
MILLONES

Resultado del ejercicio

USD 11.044
MILLONES

Patrimonio neto al 31 de
diciembre de 2025
-7,0% vs. 2024

1. ACERCA DE
NOSOTROS

Upstream

527.000 BEP
POR DIA

Produccion total de
hidrocarburos

-1,7% vs. 2024

343.500 BEP/D

Produccion total no convencional
+21,5% vs. 2024

255.400 BBL/D

Produccion de petroleo
-0,6% vs. 2024

36,2 MILLONES
DE M*/D

Produccion de gas natural
-3,1% vs. 2024

1.284 MILLONES
DE BEP

Reservas probadas totales al
31 de diciembre de 2025
+17,2% vs. 2024

2. ENFOQUE DE
SUSTENTABILIDAD

Midstream-Downstream

319.500
BBL/DiA

Crudo procesado
+6,3% vs. 2024

94,5%

Niveles de procesamiento
de las refinerias
+6,2% vs. 2024

1.688

Estaciones de servicio
+0,7% vs. 2024

94,7%

Participacion en el mercado
de combustibles liquidos
en la Argentina

-2,7% vs. 2024

3. GOBIERNO 4. ENERGIA

CORPORATIVO Y
TRANSPARENCIA

Energia

9,8 MILLONES
DE TCO.e

Emisiones de Alcance 1y 2
-14% vs. 2024

93.466 T

Emisiones de metano
-19% vs. 2024

11,9 KGCO,e/BEP

Intensidad de emisiones de
Alcance 1, 2 + Diesel Fracking (3)
en Upstream No Convencional
-18% vs. 2024

81%

Energia eléctrica renovable/
Total comprado a Cammesa
+48% vs. 2024

h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD
Personas Ambiente
Trabajadores directos al 31 Residuos totales
de diciembre de 2025 generados

-13,4% vs. 2024

0,10

Tasa de frecuencia de
accidentes registrables

con pérdida de dias

(personal propio y contratistas)
-28% vs. 2024

25%

Puestos de liderazgo

ocupados por mujeres
+3,6% vs. 2024

USD 361

Gasto en capacitacion

por empleado
+38,8% vs. 2024

=7,7% vs. 2024

USD 323,8
MILLONES

Inversion y gastos en
integridad y medio ambiente
-40,4% vs. 2024

138.180 ML

Agua extraida (captada
y producida)
-28,7% vs. 2024

1,0%

Reservas netas probadas
ubicadas en areas sensibles
de biodiversidad

-0,29% vs. 2024

8. INNOVACION 9 APENDICE

Y TECNOLOGIA

Sociedad

ARS 23.355
MILLONES

Inversion social total

145.179

Personas impactadas por los
programas de Fundacion YPF

ARS 16.220.178
MILLONES

Compras locales en la Argentina
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AVISOLEGAL

Este informe no pretende constituir ni constituira una oferta
de venta, una solicitud de una oferta de venta, una solicitud de
una oferta de compra de ningun titulo valor niuna solicitud de
ningun voto de aprobacion, ni se realizara venta alguna de ti-
tulos valores en cualquier jurisdiccion en la cual dicha oferta,
solicitud o venta resultariailegal previo al registro o a la cali-
ficacion bajo las leyes sobre titulos valores de cualquiera de
dichasjurisdicciones.

Declaraciones a futuro

Ciertas cuestiones abordadas en este informe incluyen de-
claraciones a futuro sujetas a riesgos e incertidumbres. Se
advierte a los lectores que nuestras declaraciones a futuro
no constituyen garantias de nuestras acciones o desarrollos
futuros, que pueden diferir significativamente de los que se
describen o sugieren aqui.No asumimos ningun deber de su-
ministrar actualizaciones de estas declaraciones a futuro con
posterioridad a la fecha de este informe ni de reflejar even-
tos o cambios en las circunstancias o en las expectativas, o el
acaecimiento de eventos esperados. Los enlaces a los sitios
web que aparecen en este informe tienen Unicamente fines
informativos.
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SOBREESTE REPORTE

YPF S.A. (en adelante, "“YPF" la “"Sociedad” o la “Compania”)
es una sociedad anénima constituida segun las leyes de la
Argentina, domiciliada en Macacha Guemes 515, Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. Con sus subsidiarias, forma el
principal grupo de energia de la Argentina.

El presente Reporte de Sustentabilidad da cuenta del desem-
peno en materia ambiental, social y de gobernanza del Grupo
YPF (definido debajo) entre el 1 de eneroy el 31 de diciem-
bre de 2025. A través de este documento informa a los pu-
blicos interesados sobre las acciones realizadas, los logros
obtenidos y los desafios hacia adelante en materia ambien-
tal, social y de gobernanza. Los contenidos del reporte cuen-
tan con la validacion de los miembros del Comité Ejecutivo de
la Companiay con la Carta de Apertura firmada por suCEQy
Presidente. Ademas, el Directorio de la empresa toma cono-
cimiento previoy autoriza la publicacion.

Este reporte se ha elaborado utilizando como referencia los
estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) en su ver-
sionde 2021, incluyendo el estandar sectorial de la industria
del petroleoy gas, GRI 11, publicado el mismo ano. Ademas,
utiliza como guia el estandar del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para los sectores de exploracion
y produccion, midstream y refineria y marketing, asi como
las recomendaciones de la Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD). Para indicadores selecciona-
dos, informados en Anexo A del informe de aseguramiento li-
mitado adjunto a este reporte, se cuenta con aseguramiento
externo independiente de Deloitte & Co S.A., de tipo limitado,
bajolaNormalSAE 3000 (RT 35).

LLa informacion contenida en este reporte cubre todos los ac-
tivos y actividades bajo control operativo y las entidades en
las cuales YPF posee el control, el cual cubre el 94% de los
ingresos obtenidos en el ano'. Es decir, incluye a YPF S.A.,
sus empresas subsidiarias —de acuerdo con las NIIF de
Contabilidad segun fueron emitidas por la Junta Internacional
de Normas Contables (IASB, por sus siglas en inglés), asi
como operaciones conjuntas y cualquier otra entidad y acti-
vos donde la organizacion tenga la autoridad para estable-
cer politicas y procedimientos operacionales (en adelante
"Grupo YPF"). El reporte no incorpora datos de yacimientos
en los que no somos operadores nilos datos de las asociadas
y negocios conjuntos de acuerdo con NIIF, sobre los cuales
la Compania no tiene el control operativo. A diferencia de los
Estados Financieros Consolidados 2025 de YPF S.A., por ex-
cepcion, no seincorpora la informacion de las siguientes em-
presas subsidiarias:

1 Cabe mencionar que, al 31 de diciembre de 2025, adicionalmente a las dreas cedidas durante 2024 para el
negocio de Upstream, se cumplieron las condiciones de cierre acordadas de los contratos de cesion de las
concesiones de produccion de Estacion Fernandez Oro, Campamento Central - Canadon Perdido, Barrancas,
Vizcacheras, La Ventana, Ceferino, Mesa Verde y Rio Tunuyan, Senal Cerro Bayo, Volcan Auca Mahuida, Don
Ruiz y Las Manadas, Al Norte de la Dorsal, Octégono y Dadin, Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte, Barranca
Yankowsky, Los Monos, El Guadal - Lomas del Cuy, Canadoén Vasco, Canadén Yatel, Pico Truncado - El
Corddn, Los Perales - Las Mesetas, Canadon Ledn - Meseta Espinosa y Canadon de la Escondida - Las
Heras, El Portén (Mendoza - Neuquén), Chihuido de la Salina, Altiplanicie del Payan, Canadén Amarillo,
Chihuido de la Salina Sur y Confluencia Sur, El Tordillo, Puesto Quiroga y La Tapera. Para mas informacién,
incluida aquella vinculada a las novedades de los primeros meses de 2026 ver 20F YPF, Capital divestitures,
Optimization plan of the conventional upstream portfolio. https://inversores.ypf.com/r/documents.
html?p=InformeAnualForm20/YPF%20-%2020-F%202025.pdf ,

 Informacion de la subsidiaria Metrogas S.A. nide su sub-
sidiaria MetroEnergia S.A.No se consolida por no poseer
informacion completa de las entidades.

« Informacion de la subsidiaria Refineria del Norte S.A.
(Refinor). Seincorporaalgrupo YPF este ano en virtud de
que, el 28 de octubre de 2025, YPF adquirio el 50% res-
tante de participacion alcanzando el control del 100% del
paquete accionario. La sociedad adquirida no dispone de
informacion de calidad suficiente para la consolidacion
en este Reporte de Sustentabilidad. Se ha considerado
un proceso que permitainiciar su consolidacion para los
proximos periodos.

Lainformacion ASG correspondiente a SC GAS S.A.U., socie-
dad adquirida por Grupo YPF en enero de 2025, la cual lle-
va adelante las actividades en Sierra Chata, provincia de
Neuguén, no seincorpora a este Reporte de Sustentabilidad
envirtud de que YPF S.A. no posee control operacional.

Lainformacion ASG correspondiente a YPF Energia Eléctrica
S.A.(YPF LUZ) tampoco consolida en este Reporte por crite-
rios de alcance, por ser un negocio conjunto de acuerdo con
la NIIF de Contabilidad N° 11. Sinembargo, se incluye la des-
cripcion de su plan de negocios con capacidad de generacion
eléctricay renovable por funcionar como pilar central del
portafolio actualy futuro de nuevas energias de la Compania.

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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Por otra parte, como en anos anteriores, el reporte contiene
todas las actividades que tienen relevancia social y que son
desarrolladas por la Fundacion YPF,

En esta edicion no se han realizado modificaciones significa-
tivas de lainformacion publicada en reportes anteriores nide
los temas materiales priorizados.

Cabe senalar que, durante 2025, se implementaron cam-
bios organizacionales que impactan la forma de presentar
la informacion abierta por negocio en este reporte. Como re-
sultado, dicha informacién se expone de manera consolida-
da entres negocios (Upstream, Midstream y Downstream, y
Resto) durante el presente reporte, a diferencia de anos an-
teriores que se presentaba en cuatro negocios (Upstream,
Downstream, Gas y Energia, y Resto/VP Servicios). No obs-
tante, se mantienen los niveles de desagregaciony las expli-
caciones necesarias en los capitulos del reporte para facili-
tar lacomparabilidad interanual de la informacidn reportada?.
A partir del presente gjercicio, se creo la Vicepresidencia de
Nuevas Energias?, se reformularon la Vicepresidencia de Gas
y Energia como Vicepresidencia de LNG y Gas integrado*y la
Vicepresidencia de Downstream, como Vicepresidencia de
Midstream y Downstream. Dichos cambios organizaciona-
les quedaron reflejados en la exposicion de informacion de los

2 Para mas informacion sobre este cambio de estructura organizacional, remitirse a la nota 5 “Informacién
por segmento de negocios” de los Estados Financieros Consolidados 2025 disponibles en el siguiente enlace
EE FF Consolidado 31-12-2025.pdf

3 Desarrolla actividades relativas a la definicidon y desarrollo del portafolio de nuevas energias; definicion
y desarrollo de programas de sustentabilidad y transiciones energéticas; provisidn de servicios de
investigacion y desarrollo de tecnologia aplicada a través de la subsidiaria Y-TEC, asi como actividades de
distribucion de gas natural a través de nuestra subsidiaria Metrogas y la generacion de energia eléctrica
térmica convencional y energia renovable a través de nuestros negocios conjuntos YPF EE (YPF LUZ) y CT
Barragan, que por razones ya explicadas en este apartado no consolidan en este Reporte.

4 Tiene a su cargo el transporte y comercializacidn de gas natural y los proyectos de LNG de la Compania.
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apendices de este reporte de la siguiente manera: Midstream-
Downstream conserva las actividades tradicionales del
downstreamy suma las actividades de transporte, acondicio-
namientoy procesamiento del gas natural retenido para la se-
paraciony fraccionamiento de gasolina, propanoy butano, el
almacenamiento del gas natural producido, y la operacion co-
mercial y técnica de la terminal de regasificacion de GNL en
Escobar, incluidos previamente en Gas y Energia. Esta infor-
macion mantiene la apertura correspondiente que permite
identificarla paraelanoencursoy en anos anteriores. Por Ul-
timo, se redefine el negocio Resto que incluye las actividades
de Administracién Centraly Otros®, que anteriormente se in-
formaban en VP Servicios, y suma las actividades de LNG y
Gas Integrado y Nuevas Energias, asi como las de produccion
de arena de fractura para la perforaciony fractura de pozos,
que en 2024 se reporté en el segmento Upstream?®. La infor-
macion comparativa correspondiente a los ejercicios finaliza-
dosel 31 dediciembre de 2024, 2023y 2022 ha sido re-expre-
sadaen los apéndices parareflejar la nueva estructura.

Todos los valores monetarios expresados en el reporte re-
fieren a pesos argentinos (ARS). Cuando se refieran a otra
moneda, estard indicado especificamente (USD: délares
estadounidenses).

Para formular preguntas referidas al Reporte de
Sustentabilidad, escribir a sustentabilidad@ypf.com o a cual-
quiera de los canales informados en este documento.

5 Incluye: la administracién central; las actividades de negocios de Nuevas Energias y LNG y Gas Integrado;
las actividades de construccion a través de nuestra subsidiaria AESA, y los servicios de desarrolloy
soluciones digitales a través de nuestra subsidiaria YPF DIGITAL.

6 La actividad vinculada a LNG y Gas Integrado, NNEE y produccién de arenas no representan impacto
material en los indicadores informados en este Reporte.
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PERFIL DELA COMPANIA

YPF es la principal compania de energia de la Argentina, con
un modelo de negocio integrado y una posicion de lideraz-
go en toda la cadena de valor de petroleo y gas. Cuenta con
vastos recursos de hidrocarburos no convencionales, es el
principal operador en Vaca Muertay uno de los mayores ope-
radores de shale fuera de Estados Unidos. La consolidacion
de su base Upstream avanza enfocada en el desarrollo no
convencional.

Posee la mayor capacidad de refinacion del pais y es la mayor
comercializadora de combustibles en la Argentina, con una
red de alcance nacional. La cartera de YPF abarca, ademas,
negocios crecientes en generacion de electricidad y renova-
blesy areas dedicadas al desarrollo de nuevas energias, con
focoen lainnovacion. La sede centraly casi la totalidad de las
operaciones estan ubicadas en la Argentina.

Sus negocios se encuentran organizados en los segmen-
tos de “Upstream’, "Midstream y Downstream”, "LNG y Gas
Integrado”, “Nuevas Energias” y "Administracion Central y
otros” (“Otros negocios”)’.

Propiedad

YPF S.A. es una sociedad anonima abierta, con domicilio le-
gal en la Argentina, sujeta al régimen de oferta publicay
al control de la Comisidon Nacional de Valores (CNV) y de la
Securities and Exchange Commission (SEC) de Estados

7 En 2025 existié una reorganizacion interna de los negocios y las actividades que lo conforman. Para mas
informacion remitirse a la seccion “Sobre este reporte”, y la nota 5 “Informacién por segmento de negocios”
de los Estados Financieros Consolidados 2025 disponibles en el siguiente enlace: EE FF Consolidado 31-12-
2025.pdf.
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Unidos. Su propiedad se distribuye de la siguiente forma?®;

* 51%:Estado Argentino - Ministerio de Economia -
Secretariade Energia.

« 49%:Floating - Bolsasy Mercados Argentinos (BYMA) y
Bolsa de Nueva York (NYSE).

Vision

Serunaempresaintegral de energia, rentable, competitivay
atractiva a nivel global, que genere energia asequible y sos-
tenible para continuar liderando el presentey el futuro de la
energiaen laArgentina.

Valores Eticos?

« Actuamos con integridad.

« Creamosvalory respetamos nuestros compromisos.
» Priorizamos la seguridad.

« Noscomprometemos con la sustentabilidad y los dere-
chos humanos.

« Valoramos ladiversidad, laequidad de géneroyla
integracion.

8 Para mayor detalle remitirse a la informacion provista en el 20F-2025 de YPF, disponible en el siguiente
enlace: 20F-2025.

9 ELCodigo de Eticay Conducta fue aprobado en el afio 2023 y se encuentra vigente. Durante 2025 fue
revisado, actualizado y aprobado conforme el proceso de aprobacién establecido. El mismo entré en vigor
durante el primer trimestre de 2026. Los “Valores Eticos” declarados refieren a la versién 2023. Para mayor
informacién remitirse al documento 20F-2025, item 16B, disponible en el siguiente enlace: 20F-2025
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ESTRATEGIA DENEGOCIOS

|a estrategia de negocios de la Compania se articula a tra-
vesdelplan "YPF 4x4" la hoja de ruta disenada para impulsar
la creacion de valor a partir de sus activos de clase mundial
enlaformacion Vaca Muerta, desbloqueando su potencial ex-
portadory posicionando al pais como un exportador relevan-
te de crudo y GNL hacia 2030. Esta ambicion se consolida en
un contexto geopolitico caracterizado por una creciente de-
manda global de energia accesible, confiable y sostenible.

Desde el lanzamiento del plan “YPF 4x4" en 2024, la
Compania ha avanzado en la consolidacion de un portafolio
upstream con foco en el desarrollo de recursos no conven-
cionales de clase mundial que le permita convertirse en un
jugador ciento por ciento shale, integrado verticalmente. Esta
evolucion se sustenta en la escala, productividad, competiti-
vidad y resiliencia de nuestras operaciones en la formacion
Vaca Muerta e implica priorizar la asignacion de capital hacia
estos activos y gestionar de manera activa el portafolio. En
ese sentido, la Compania ya ha desinvertido casi la totalidad
de sus campos convencionales madurosy completara el pro-
ceso para las areas convencionales restantes y otros activos
no estratégicos.

Dos proyectos clave de infraestructura, que estan avanzan-
do, permitiran liberar todo el potencial de la formacion Vaca
Muerta: VMOS (Vaca Muerta Oil Sur), un oleoducto que permi-
tira ampliar la capacidad de evacuacion y de exportacion de
crudo, y Argentina LNG, un proyecto que tiene como objetivo
establecer la plataforma de exportacion de gas de largo pla-
zo parael pais.
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YPF esta implementando, ademas, un cambio integral en el
modelo operativo de sus segmentos de negocio con el obje-
tivo de consolidar la competitividad de sus operaciones. Esta
iniciativa incluye la expansion continua de sus Centros de
Inteligencia en Tiempo Real (RTICs), los cuales fortalecen la
operacion en tiempo real y la toma de decisiones basada en
datos, potenciados por la inteligencia artificial.

Pilares estratégicos: “YPF 4x4"

Basado en cuatro pilares estratégicos, el plan “YPF 4x4" pro-
porciona un marco solidoy disciplinado para la toma de deci-
siones, la asignacion de capitaly la gjecucion.

1. Foco en nuestro negocio mas rentable: Vaca Muerta

Desarrollo de nuestras areas de hidrocarburos no con-
vencionales con ventajas competitivas y eliminacion de
cuellos de botella en la produccion de petréleo de la for-
macion Vaca Muerta, a traves de proyectos de infraes-
tructura que se espera funcionen como habilitadores del
crecimiento futuroy las exportaciones.

2. Gestion activadel portafolio

Optimizacion continua mediante la desinversion de acti-
VoS no estratéegicos, como campos maduros, juntocon la
expansion selectiva de la base de recursos a través de ad-
quisicionesy exploracion.

3. Maximizar la eficienciade los negocios de Upstreamy
Downstream

Fortalecimiento del modelo operativoy de gestion, con
iniciativas orientadas a mejorar la ejecucion, estandari-
zar procesos e incorporar tecnologias avanzadas. El obje-
tivo es construir una base de activos resiliente y de clase
mundial, y alcanzar un desempeno de nivel internacional
entodos nuestros segmentos de negocio.

4. Proyecto ArgentinaLNG

Monetizacion de las reservas de gas natural de Vaca
Muerta, mas alla de lademanda localy regional, lideran-
doeldesarrollode GNL en la Argentina.

El avance sostenido del plan “YPF 4x4" impulsa mejoras tan-
gibles en el desempeno operativo, la ejecucion de proyectosy
la disciplina de capital, en linea con nuestro objetivo de maxi-
mizar la creacion de valor para nuestros grupos de interés de
manera sostenible.

Complementariamente, la estrategia de YPF integra una vi-
sion de largo plazo que combina la consolidacion de su por-
tafolio de negocios con la preparacion de nuevas palancas de
crecimiento. El desarrollo de los hidrocarburos no conven-
cionales en Vaca Muerta constituye un eje central y resiliente
de la estrategia de la Compania para las proximas décadas,
con una monetizacion inicial del crudo seguida por la mone-
tizacion del gas, habilitando la generacion de valor sostenida
en el tiempo. En paralelo, con horizonte 2030+, YPF avanza

en la construccion de las capacidades necesarias para que
las nuevas energias se consoliden progresivamente como un
factor relevante de crecimiento futuro, apalancandose en po-
siciones ya consolidadas y acompanando la evolucion del en-
torno energeético.

Como parte de este objetivo de creacion de valor sostenible,
continuamos implementando nuestra politica corporativa de
sustentabilidad para mantener altos estandares en materia
de salud y seguridad para los equipos de trabajo y de respe-
toalas comunidades en las que operamos; avanzar en nues-
tro compromiso por una energia resiliente, reduciendo las
emisiones de CO, de la Compania con foco en las operacio-
nes Upstream, y expandir de manera rentable el desarrollo
de energias renovables a través de la participacion en YPF
Energia Eléctrica S.A. (YPF LUZ).

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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MIDSTREAMOIL
YVACAMUERTAOILSUR

YPF desempena un rol estratégico clave en la expansion y op-
timizacion del desarrollo del petréleo no convencional de Vaca
Muerta, que requiere de nueva infraestructura necesaria para
evacuar eficientemente el creciente volumen de produccion.

Durante 2025, YPF consolid¢ su liderazgo en transporte de
crudo mediante su participacion en proyectos clave como el
Oleoducto Trasandino, por el cual transportd mas del 45% del
crudo enviado hacia Chile, y el Oleoducto Vaca Muerta Norte
(VMON), que abastece tanto a la refineria de Lujan de Cuyo
como a laexportacion. La puesta en marcha de la estacion de
almacenamientoy bombeo CABO NOC, con mas de 60.000 m®
de capacidad, marco un hitoen lainfraestructura del Hub Core.

En 2025 se puso en marcha el Oleoducto Vaca Muerta Centro
(VMOC), que conecta el Hub Core con Allen. Este proyecto se
inicio en 2024, y fortalece la integracion de la red de evacua-
ciony asegura la capacidad de transporte hacia los sistemas
de Oldelvaly Vaca Muerta Oil Sur (VMOS).

Enlineaconello continda el avance del Oleoducto Vaca Muerta
Sur (VMOS) con mas de un 50% de ejecucion, destinado a ex-
portar la produccion de crudo principalmente no convencio-
nal desde la cuenca Neuquina, lo que se lograra mediante la
construccion de un oleoducto de aproximadamente 440 km de
largo con una inversion cercana a los 3.000 millones de dola-
res. Este ducto conectara las localidades de Allen con Punta
Colorada, en la provincia de Rio Negro. El proyecto base ori-
ginal fue disenado para 392 kBBL/d de transporte de crudo.
Actualmente se esta trabajando para una capacidad maxima
detransporte de 550 kBBL/d, ampliable a 700 kBBL/d, una ter-
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EVOLUCION DE LA CAPACIDAD
ESTIMADA DEMIDSTREAMOIL
EN LA CUENCA NEUQUINA®
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*Cifras en KBBL/D estimadas y redondeadas; no incluyen el proyecto DuplicarX.

minalentierra con una capacidad de almacenamiento de 4.528
kBBL y dos monoboyas en alta mar en la localidad rionegrina
mencionada. De esta forma, se convertira en el mayor puerto
exportador de crudo de la Argentina, con escala comparable a
lade los principales exportadores de crudo de la region.

El proyecto VMOS fue aprobado bajo el Régimen de Incentivo
a las Grandes Inversiones (RIGI), consoliddndose como un
Proyecto Estratégico de Exportacion a Largo Plazo. Es de-
sarrollado por la nueva sociedad VMOS S.A., de la que parti-
cipan YPF (24,49%)"° y las companias Pan American Sur S.A.,
Vista Energy Argentina, Pampa Energia, Pluspetrol, Chevron
Argentina, Shell Argentina, Gas y Petroleo de Neuquén, y
Tecpetrol. YPF cuenta contres (3) miembros del directorio, uno
de los cuales se desempena como presidente. Ademas, por
acuerdo de gerenciamiento, esta a cargo de laingenieria, com-
pras, contrataciones, construccion, calidad, seguridad, medio
ambiente y control de gestion del proyecto.

10 4 A la fecha de publicacion de este reporte, YPF tiene una participacion de 29,82%.

PROYECTOS DE
EXPANSION DE
MIDSTREAM OIL
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Sur); las refinerias de la
cuenca Neuquina consideran
procesar al nivel de las
refinerias de Lujan de Cuyo y
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ARGENTINALNG

Contexto global

El gas natural licuado (GNL) se consolida como una fuente
energeética seguray confiable, clave en el comercio de energia
anivel global al ser un suministro flexible y de menor emision
de CO, que otros combustibles provenientes de hidrocarburos.
Actualmente, la demanda de gas natural licuado representa
mas de untercio del comercio mundial de gas naturaly las pro-
yecciones indican que se duplicaria hacia 2050. Ademas, des-
de principios del 2022, se han acelerado las decisiones finales
de inversion (FID) sobre proyectos de GNL. Esta dindmica de la
oferta esta fundamentada en un aumento sostenido de la de-
manda para las proximas décadas. Hacia el 2050, la brecha en-
tre la demanda proyectaday la oferta (incluyendo plantas en
operacion, en construccion y proyectos con FID) superara los
200 MTPA" Enese sentido, la Argentina se destaca como uno
de los pocos paises capaces de anadir nuevos volumenes es-
tables y competitivos al suministro mundial y de aportar una
provision confiable de GNL durante la ventana de oportunida-
des que se abreentre el 2026 y el 2030. El mundo necesita di-
versificar el origen del suministro energéticoy es allidonde el
proyecto Argentina LNG encuentra su mayor fortaleza, al ubi-
carse enunazona libre de conflictos y con facilidad de accesos
a mercados tanto desde el Atlantico como desde el Pacifico.

Proyecto estratégico

Argentina LNG es uno de los proyectos estratégicos mas im-
portantes en la historia energética del pais, ya que permi-
te conectar el gas competitivo de Vaca Muerta con los mer-

11 Millones de toneladas por afo.
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cados globales. A través de la alianza junto a ENl y XRG,
Argentina LNG permitira exportar GNL con una capacidad ini-
cialde 12 MTPAYy la posibilidad de escalara 18 MTPA.

YPF, a su vez, forma parte del consorcio Southern Energy
(SESA), proyecto de exportacién de GNL argentino que ya
cuenta con avances significativos: firmo en marzo de 2026 un
acuerdo definitivo junto a SEFE, Securing Energy for Europe,
compania propiedad del Gobierno Federal de Alemania, para
laventade 2 MTPA anuales de GNL durante 8 anos. Esta opera-
cion se convirtio en la mayor venta de GNL desde la Argentina
al mundo, en términos de volumeny de plazo, hasta la fecha.
Liderado por Pan American Energy (30%) en asociacion con
YPF (25%), Pampa Energia (20%), Harbour Energy (15%) y Golar
LNG (10%), este proyecto contara con dos unidades flotantes
de licuefaccion en los proximos cuatro anos aportando un to-
talde 6 MTPA, aproximadamente. En conjunto, Argentina LNG
y SESA se complementan optimizando escalas y acelerando

tiempos. Hacia 2030, el objetivo es alcanzar los 24 MTPA entre
ambas iniciativas, posicionando a la Argentina como un actor
claveenelmercadoglobal del GNL.

Elimpacto economico proyectado de Argentina LNG resul-
ta muy significativo: con una inversion estimada de mas de
50.000 millones de délares para 12 MTPA, generara aproxi-
madamente USD 10.000 millones anuales en exportaciones
durante treinta anos, e implicara la creacion de alrededor de
40.000 empleos directos, indirectos e inducidos durante la
etapa de construccion en las provincias de Neuguény de Rio
Negro. El proyecto abarca la construccion del gasoducto mas
grande del pais, junto con poliductos, oleoductos, plantas de
separaciony fraccionamiento de liquidos y una terminal de
licuefaccion.

Régimende Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI)

El proyecto se enmarca en el Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI) sancionado por el gobierno nacio-
nal argentino, que brinda estabilidad fiscal y regulatoria otor-
gando previsibilidad para atraer capital, aspecto clave para
el financiamiento de proyectos energéticos de largo plazo. El
régimen otorga 30 anos de estabilidad regulatoria, tributaria,
aduaneray cambiaria, a la vez que brinda beneficios fiscales.

Asimismo, YPF busca contribuir al desarrollo de un marco
regulatorioy de politica publica de alcance provincial, aplica-
ble alas provincias de Rio Negroy Neuguén, especificamente
orientado a la industria del GNL y complementario del encua-
dre nacional previsto en el RIGI. Atales efectos, participa acti-
vamente en instancias de dialogo con otros actores del sector
y organismos publicos, aportando informacion, perspectivas
y recomendaciones basadas en su experiencia.

Socios internacionales

La iniciativa Argentina LNG constituye un sélido ejemplo de
colaboracion virtuosa entre empresas nacionales e interna-
cionales para llevar a cabo proyectos a largo plazoy de gran
intensidad de capital.

Durante 2025, YPF firmdjunto a ENI el FTPD (Final Technical
Project Description), un acuerdo que determina el alcancey
detalles técnicos del proyecto, adjudicando ademas los di-
senos de ingenieria para presentar ofertas de las unidades

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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flotantes de licuefaccion de gas, las plantas de tratamien-
to de gasy el gasoducto paratransportar el gas desde Vaca
Muerta hasta la costa de Rio Negro. En noviembre del mis-
Mo ano,ambas empresas firmaron un acuerdo no vinculante
con XRG, para avanzar en la negociacion de los términos de-
finitivos para suincorporacion al proyecto Argentina LNG, lo
que termind de formalizarse en febrero de 2026 con la firma
del acuerdo de desarrollo conjunto (JDA - Joint Development
Agreement), de caracter vinculante. Instancia en la que las
partes se comprometen a avanzar en todos los trabajos de
ingenieria y acuerdos contractuales necesarios para al-
canzar la decision final de inversion (FID - Final Investment
Decision) durante 2026. Por otra parte, en noviembre de
2025, se lanzd un proceso para avanzar en la comercializa-
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cionde la produccionde los 12 MTPA de la primera etapa, en
contratos de largo plazo que permitiran financiar el proyecto.

La asociacion con estas empresas internacionales de amplia
trayectoria en laindustria del GNL permite el posicionamien-
to internacional del proyectoy la posibilidad de contar con el
conocimientoy el expertise de dichas companias, lo que faci-
lita la aceleracion de plazos.

Argentina LNG permitira posicionar a la Argentina entre los
principales exportadores de GNL a nivel mundial a partirde la
mayor inversion privada en la historia del pais, convirtiéndo-
se asien unode los desarrollos energéticos mas significati-
vos de América Latina.

SEGMENTOS Y NEGOCIOS

A partir de 2025, la Compania desarrolla sus operaciones de
acuerdo con los siguientes segmentos:

o Upstream

e Midstreamy Downstream
 LNGyGasIntegrado

« NuevasEnergias

« Administracion Centraly Otros

|Las actividades comprendidas en cada segmento de negocio,
al 31 dediciembre de 2025, se detallan a continuacion.

Upstream
Actividades:

« Exploraciony extraccion de yacimientos de petroleoy gas
natural.

« Produccion de petroleoy gas natural.

Fuentes deingresos:

« Ventadel petroleo producido atercerosy al segmento de
negocio de Midstreamy Downstream.

« Ventadelgasnatural producido atercerosy al segmento
de negociode LNGy Gas Integrado.

* Ventadelgasnaturalretenido en planta al segmento de
negocio de Midstreamy Downstream.

Principales magnitudes:

65" concesiones de explotacion en cuencas productivas en la
Argentina (2 offshore).

1.542 pozos de produccion de shale operados.
32% de participacion en la produccion de petroleo del pais.
27% de participacion en la produccion de gas del pais.

13" permisos exploratorios (7 onshore / 6 offshore).

12 38 operadasy 27 no operadas.
13 7 operadosy 6 no operados.

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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Midstreamy Downstream

Actividades:

« Transporteycomercializacion de petroleo.

» Transporte, acondicionamientoy procesamiento delgas
natural retenido en planta para la separaciony fracciona-
miento de gasolina, propanoy butano.

» Almacenamiento del gas natural producido.

« QOperacion comercialy técnica de laterminal de regasifi-
cacionde GNL en Escobar.

« Refinacion, transporte y comercializacion de productos
refinados.

« Produccion, transportey comercializacion de productos
petroguimicos.

« Comercializacion de especialidades para la agroindustria
y de granosy sus subproductos.

Fuentes deingresos:

« Comercializacion de petroleo, productos refinados, pro-
ductos petroguimicosy especialidades para la agroin-
dustriay granosy sus subproductos, a traves de los nego-
cios de Retail, Redes Comerciales, Industrias, Transporte,
Aviacion, Agro, Lubricantesy Especialidades, GLP,
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Quimica, Comercio Internacionaly Transportey Ventas

a Companias. Adicionalmente, obtiene ingresos por las
operaciones de midstream oil, midstream gas y almace-
namiento de gas naturaly la prestacion de servicios de
regasificacion de GNL.

Principales magnitudes:
« 3complejosindustriales propios.
« 338 kBBL/d decapacidad de refinacion.

« 5b5%de participacion en el mercado argentino de com-
bustibles liquidos.

« 1.688estaciones de serviciode marca YPF (red propiay
abanderada).

+200 millones de km recorridos por camiones al ano.
LNGy Gas Integrado
Actividades:

« Transporteycomercializacion de gas natural atercerosy
al segmento de negocio de Midstreamy Downstream.

« Desarrollode capacidad de GNL.

Através de nuestrainversion en el negocio conjunto
Mega: separacion de liquidos de gas naturaly su fraccio-
namiento, almacenajey transporte para la produccion de
etanol, propano, butanoy gasolina, y su comercializacion.

Fuentes deingresos:

« Ventadegasnatural como productores aterceros, al seg-
mento de negocio de Midstreamy Downstreamy a nues-
tra subsidiaria Metrogas, incluida en el segmento de ne-
gocio de Nuevas Energias.

Principales magnitudes:

« 29%de participacion en el mercado de gas argentino.

« 14.075 millones de m®de ventas de gas natural.

Nuevas Energias

Actividades:

 Definicionydesarrollo del portafolio de nuevas energias.

 Definicionydesarrollo de programas de sustentabilidad y
transiciones energéticas.

 Distribucionde gas natural através de nuestra subsidia-
ria Metrogas.

« Provision de servicios de investigaciony desarrollo de
tecnologia aplicada a laindustria hidrocarburifera a tra-
veés de nuestra subsidiaria Y-TEC.

A través de inversiones en negocios conjuntos YPF EE y CT
Barragan:

« (eneracionde energia eléctrica térmica convencional y
de energiarenovable.

Fuentesdeingresos:

« Serviciosdetransporteydistribucion de gas natural a ter-
ceros através de nuestra subsidiaria Metrogas.

Principales magnitudes:

« Distribucion de gas: 6.702 Mm? (236 BCF) a 2,3 millones de
consumidores (a través de nuestra subsidiaria Metrogas).

« Participaciondirectaeindirectaen 17 activos de genera-
cion eléctrica, con una capacidad agregada de 4.345 MW
(através de nuestrasinversiones en negocios conjuntos
YPF EEy CT Barragan).

Administracion Centraly Otros
Actividades:

« Abarcalasrestantes actividades realizadas por el Grupo
gue no se encuadran en los segmentos de negocio antes
mencionados, ni constituyen segmentos de negocio re-
portables, comprendiendo principalmente los ingresos,
gastosy activos relacionados con: (i) la administracion
central; (i) la produccion de arena de fractura para la per-
foraciony fractura de pozos; (iii) las actividades de cons-
truccion através de nuestra subsidiaria AESA: y (iv) los
servicios de desarrolloy soluciones digitales a traves de
nuestra subsidiaria YPF DIGITAL.

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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ACTIVIDADES DE LAS SUBSIDIARIAS PRINCIPALES
Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL"

NOMBREDELASOCIEDAD  UBICACION ACTIVIDAD PRINCIPAL PARTICIPACION SOBREEL CAPITAL RELACION NOMBREDELASOCIEDAD  UBICACION ACTIVIDAD PRINCIPAL PARTICIPACION SOBREEL CAPITAL RELACION
Upstream Nuevas energias
Eleran Espana Exploracion de hidrocarburos a través 100% Subsidiaria Metrogas'® Argentina Distribucion de gas natural 70% Subsidiaria
de la subsidiaria YPF E&P Bolivia S.A.
Metroenergia'’ Argentina Comercializacion de gas natural 71,50% Subsidiaria
SC Gas Argentina Explotacién de hidrocarburos 100% Subsidiaria
Y-TEC Argentina Investigacion y desarrollo 51% Subsidiaria
VMI Argentina Explotacion de hidrocarburos 100% Subsidiaria de tecnologia
Midstream y Downstream YPF Ventures Argentina Inversiones en sociedades 100% Subsidiaria
OPESSA Argentina Estaciones de servicio 99,99% Subsidiaria Administracién Central y Otros
OLCLP Argentina Transporte de hidrocarburos 100% Subsidiaria AESA Argentina Servicios de ingenieria y construccion  100% Subsidiaria
Refinor™ Argentina Industrializacién y comercializacion 100% Subsidiaria YPF DIGITAL Argentina Servicios de desarrollo y 100% Subsidiaria
de hidrocarburos soluciones digitales
LNG y Gas Integrado
16 idem anterior.
YPF Chile Chile Comercializacion de gas natural 100% Subsidiaria 17 idem anterior.
Argentina LNG Argentina Industrializacion y 100% Subsidiaria

comercializacion de GNL

Sur Inversiones Argentina Industrializacién y comercializacion 100% Subsidiaria
Energéticas de GNL a través de la asociada
Southern Energy S.A.

14 Para mayor informacion sobre la estructura y organizacion del negocio del Grupo YPF, remitirse a la nota 1 “Informacidn general, estructura y organizacion del negocio del grupo” de los Estados Financieros Consolidados al 31-
12-2025 de YPF, disponible en el siguiente enlace: EE FF Consolidado 31-12-2025.pdf
15 Lainformacion de esta sociedad, por excepcion, no esta consolidada en este reporte. Ver seccion “Sobre este reporte”.
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

DESEMPENO ECONOMICO

Los resultados correspondientes a 2025, seqgundo ano de
gestion bajo los lineamientos del Plan 4x4, muestran un
EBITDA ajustado'®a mas de 5.000 millones de délares, el mas
alto de los ultimos 10 anos. Por su parte, los ingresos por ven-
tasfueron de 18.448 millones de dolares.

Elfoco puesto enVacaMuerta, la busqueda de eficienciasy el
manejo activo del portafolio permitieron a YPF alcanzar re-
sultados operativos y financieros récord en un contexto de
caida de preciosinternacionales.

Durante 2025, las inversiones alcanzaron los 4.477" millones
de ddlares, de los cuales el 72% se destind a la actividad no
convencional, principalmente en Vaca Muerta.

|La produccion de petroleo shale promedio los 165.000 ba-
rriles diarios, lo que representa un crecimiento del 35% inte-
ranual. En diciembre, la produccién alcanzé los 204 mil ba-
rriles diarios, un 43% superior a 2024, superando el objetivo
previsto para fin de ano (~190 kBBL/d).

18 EBITDA Ajustado = EBITDA que excluye los efectos de IFRS 16 e IAS 29, mas/menos items no recurrentes.
19 Nueva Definicion de Capex: durante el 2T24, YPF reviso el criterio para definir “inversiones”.
Anteriormente se reportaba el total de altas de PP&E, neto de costo por abandono de pozo como la mejor
aproximacion. Bajo el nuevo criterio, se incluyen las altas de activos intangibles y se excluyen consumos

del periodo en el rubro costos operativos, entre otros ajustes. Asimismo, la informacion de periodos
comparativos fue reexpresada. Se aclara que dicha nueva definicién no modifica las normas contables de la
Compania.
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Actualmente, el shale oil representa el 70% del total de la pro-
duccion de petréleo de la Companiay permite compensar los
efectos de la salida de los campos maduros. En ese sentido,
la estrategia que combina el aumento de la produccion shale
y la salida de los campos maduros permitié reducir el costo
unitario de extraccion un 44% en el cuarto trimestre de 2025
frente al mismo periodo del ano anterior.

|Las reservas de shale P1 de Vaca Muerta fueron de 1.128 mi-
llones de barriles equivalentes en 2025, un crecimiento del
32% interanual. Hoy representan el 88% del total de reser-
vas de la Compania. Latasa de reemplazo de reservas es de
3,2, loque implica que las reservas crecen mas del triple de
lo que se extrajoen el ano.

Enelsegmento del Downstream, en 2025 las ventas de com-
bustibles crecieron un 3% respecto del ano anteriory las refi-
nerias alcanzaron niveles récord de procesamiento en el Ul-
timo trimestre, mejorando sustancialmente sus margenes.

Conestos valores, YPF representd un 32% de la produccion de
petroleoy un 27% de la produccion de gas a nivel nacional y un
H5,5% de participacion del mercado de combustibles liquidos
en la Argentina. Solo por estos conceptos, es posible calcular
qgue elimpacto de la Compania en el PIB nacional fue de apro-
ximadamente 1,4%, sin contar el efecto de las demas unidades
de negocio nilos encadenamientos que genera la actividad.

La Compania avanzo en su proceso de transformacion tecno-
l0gica, con foco en la eficiencia operativa. Hasta diciembre de
2025, YPF llevaba inaugurados nueve Real Time Intelligence

Centers (RTICs) en sus operaciones, que permiten optimizar
latoma de decisiones.

YPF profundizo la estrategia de manejo activo de su porta-
folio con la venta de activos no estratégicos. Asimismo, en
enero de 2026, se firmd un acuerdo de intercambio de acti-
vos con la empresa Pluspetrol para adquirir el 50% adicio-
nalde tres areas estratégicas paraeldesarrollo del proyecto
Argentina LNG: Meseta Buena Esperanza, Aguada Villanueva
y Las Tacanas, ademas de sumar participacion en los yaci-
mientos Bandurria Sur, Bajo del Toroy Bajo del Toro Norte?.

En relacion con el proyecto Vaca Muerta Oil Sur, del cual YPF
forma parte, continu6 avanzando en la construccion del oleo-
ducto que expandira la capacidad de evacuacion de hidrocar-
buros hacia 2027. Por su parte, Argentina Norte?' confirmo,
al momento de la publicacion de este reporte, el Acuerdo de
Desarrollo Conjunto (JDA), YPF, ENIy XRG, firmado con carac-
ter vinculante, para iniciar el desarrollo de un proyecto inte-
grado de GNL con una capacidad de 12 MTPA.

Eldesarrollo de estos proyectos de produccion e infraestruc-
tura viabilizara un importante aumento de la producciony
exportacion de hidrocarburos no sélo de YPF, sino de todo el
sector en la Argentina, lo que podria traer asociado un im-
pacto significativo en la economia nacional, sobre todo en
términos de generacion de divisas.

20 Para mas informacion remitirse a la nota 3 de los EEFF Consolidados 2025 de YPF disponibles en el
siguiente enlace

21 Para ver antecedentes, remitirse a la seccion “Acerca de Argentina LNG” en el Reporte de
Sustentabilidad 2024, disponible en el siguiente enlace: https://sustentabilidad.ypf.com/assets/docs/es/YPF-
Reporte-de-sustentabilidad-2024.pdf

Adicionalmente, en noviembre de 2025, YPF decidio adhe-
rirse al Régimen de facilidades de pago asociado al compu-
to de quebrantos dispuesto por Resolucion General ARCA N°
5.684/2025, a los fines de cancelar las obligaciones relacio-
nadas al Impuesto a las Ganancias recalculadas de acuerdo
con lo establecido en dicho régimen?.

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS
(MILES DE BEP/DIA)

2022 2023 2024 2025

B Producciéntotalde hidrocarburos

Produccion no convencional

22 Impuesto a las Ganancias de los EEFF en Pesos al 31 de diciembre de 2025.
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DE SUSTENTABILIDAD
2025

CADENADEVALOR

1.EXPLORACION
Busqueda e identificacion de
nuevas reservasde petréleoygas.

2.DESARROLLO

Preparacion para la produccion en
areas donde se hanincorporado
reservasde petroleoygas. Incluye
la definicidn de tipo de desarrolloy
niveles de inversion.

3. NUEVAS ENERGIAS'

YPF Energia EléctricaS.A. [YPF
LUZ): esta empresa subsidiaria
desarrolla proyectos de energia
eléctricayrenovable (edlicosy
solares)ytérmica.

4.USINAS ELECTRICAS
Provision de gas naturala usinas
de generacion eléctrica, incluidos
dos complejos propios: CG
Tucumany CG Loma Campana
(Neuquén).

1 No se incluye en el balance del reporte,
pero se describen lineas de trabajo relevantes
para la complementariedad energética. Mas
informacion en “Sobre este reporte” y en el
Reporte de Sustentabilidad de YPF LUZ.
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5.MIDSTREAM GAS

Tratamiento de gas natural
producidoydistribuciénagranely
atravésde lared paraelmercado
mayorista (industrias, usinas
generadoras de electricidady
distribuidoras de gas).

6.ALMACENAMIENTO,
TRANSPORTEYMIDSTREAMOIL
Utilizacion de oleoductos,
gasoductos, embarcacionesy
camiones para transporte de
petréleo crudoy condensado de
gasnaturalsecoylicuado. Luego
se utilizan poliductos, buques

y camiones paradistribuir los
productos refinados.

1. ACERCA DE
NOSOTROS

7.REFINO
Refinacion de petréleoparala
produccion de combustiblesy
derivados (lubricantes, insumos
para plasticosy materiales
sintéticos, agroguimicosy
fertilizantes] entres complejos
industriales: La Plata (Buenos
Aires] Lujan de Cuyo (Mendozaly
Plaza Huincul (Neuquén).

8.GLP
Fraccionamientoydistribucion

de gas licuado para generacion
eléctricadestinadaal consumo
domiciliario e industrial. Se realiza
agranelycongasenvasadoen
garrafasycilindros.

9.QUIMICA

Produccion de petroguimicos
atravésde dos plantas propias
-Ensenada (Buenos Aires)y
Plaza Huincul [Neuguén)-.

10. LUBRICANTES
YESPECIALIDADES

Diseno, producciényventade
lubricantesy especialidades
(asfaltos, etc.).

11. RETAIL-ESTACIONES
DESERVICIO

YPF esliderenventade
combustiblesy lubricantesyen
tiendas de conveniencia, con mas
de 1.600 estaciones de servicio en
todo el pais.

12. AGRO

Venta de gasoll, lubricantes,
agroquimicosy fertilizantes,y
prestacion de servicios al sector

agropecuarioy pymesatravés de
YPFAGRO.

13.INNOVACION

YTECNOLOGIA
Fortalecimientode Y-TEC,
compania lideren generacion
ytransferencia de soluciones
tecnoldgicas innovadoras para una
industria energética sostenible.

14.INDUSTRIAS (B2B)
Provision de energia, insumosy
serviciosa laindustrianacional.

YPF

15.COMERCIO NACIONALE
INTERNACIONAL
Comercializacionde crudosy
condensados de gas natural,
GNL, productos refinadosy
petroqguimicos relevantes parael
desarrollodel pais.

16. DISTRIBUIDORAS DE GAS
Servicio de distribucion de gas
naturaldomiciliarioatravesde su
participacion controlanteenla
compania Metrogas.

17.PRODUCCION

Recuperacion de recursos
naturales de petroleoygas con
focoennoconvencionalesatravés
de procesos de extraccion.

ENERGIA ARGENTINA
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

GOBERNANZA

En el ambito del negocio, YPF se compromete a operar, en
equilibrio con su entorno, de manera sostenible. En este sen-
tido, lleva adelante su mision de producir y suministrar ener-
gia centrandose en el cuidado del medio ambiente, priori-
zando la proteccion de los trabajadores y el respeto por las
comunidades, tratando de minimizar los posibles impactos
negativosy de potenciar los efectos positivos asociados a sus
operaciones. Este enfoque de negocio responsable en mate-
ria ambiental, social y de gobernanza esta integrado en todas
las operacionesy proyectos que la Compania lleva adelante.
Incluye los principios de gobierno corporativo, la gestion de los
riesgosy el marco para evaluar el desempeno, asicomo tam-
bién laformaen que se relaciona con los grupos de intereés.

El principio de precaucion, el cumplimiento de la normativa
aplicabley los lineamientos de las politicas y modelos de ges-
tion vigentes se encuentran en la base de la gestion vy, articu-
lados, permiten minimizar eventuales impactos negativos en
cadaunade las actividades:

 Politicas de Calidad, Ambiente y Seguridad, de Relaciones
con Comunidadesy Derechos Humanos, y un Programa
de Integridad con Terceros;

» Modelode Gestion de Riesgos Corporativos, incluidos los
temas materiales vinculados a la sustentabilidad;

« Modelode Gestion de Excelencia Operacional que se im-
plementa en todos los negocios, asicomo en lainterac-
cion con proveedoresy contratistas, eincorpora los re-
quisitos de las normas S0 45001 (seguridad y salud
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2. ENFOQUE DE
SUSTENTABILIDAD

ocupacional), 14001 (medio ambiente) y 9001 (calidad). El
modelo establece criterios de cumplimientoy excelen-
ciaconfocoenlagestionderiesgos e impactos através
de medidas adaptadas a los contextos locales. A partir del
mismo, se desarrollan procesosy normativas.

Los Sistemas de Gestidn vigentes se enfocan en integrar los
principios de las politicas corporativas y modelos citados en
el trabajo diario de cada una de las vicepresidencias de ne-
gocios. Almismo tiempo, se requiere que las terceras partes
adhierany cumplan con el Cédigo de Eticay Conducta de YPF,
sus politicas corporativas asociadas y/o la ley.

El Directorio, a través de su Comité de Riesgos y
Sustentabilidad, recibe reportes de la Gerenciay supervisa
la adecuada implementacion de las politicas de gestion inte-
gralde riesgo empresarial estratégico, operativo, de entorno
y legal, incluido lo vinculado con aspectos sociales y ambien-
tales de impacto, asi como también monitorea la implemen-
tacion de las mejores practicas en materia de gestion sos-
tenible realizando una revision periodica de desempenoy
reporting sobre temas sociales, ambientales y de gobernan-
za que sean materiales, incluidos los vinculados a nuevos es-
cenarios energéticos y eventos climaticos extremos. Toma
conocimiento, ademas, del desempeno anual ambiental, so-
cial y de gobierno corporativo informado en el Reporte de
Sustentabilidad anual de la Compania, que luego es presen-
tado al Directorio.

El Comité Ejecutivo, compuesto por el alto management de
la Compania, propone la direccion estratégica de las areas

bajo su responsabilidad, lleva adelante el plan de negocios
y supervisa periodicamente cuestionesy riesgos relaciona-
dos con el cuidado de las personas, el ambiente, el respeto
a las comunidadesy el gobierno corporativo de la organiza-
cion. Aprueba, ademas, los planes de accion definidos segun
la matriz de respuesta al riesgo. La linea de negocios es res-
ponsable de ejecutar las ambiciones vinculadas a ASG y de
gestionar los riesgos y el rendimiento pertinentes'. ELCEO es
el ultimoresponsable de la gestion general de la Compania.

LLa Direccion de Sustentabilidad trabaja a nivel corporativo
con independencia del resto de las areas, lidera el proceso
de doble materialidad ASG que contribuye a la matriz de
riesgos compania, le cabe proponer e impulsar, de modo
transversal, el plan de trabajo vinculado a las Prioridades de
Sustentabilidad, asi como generar conciencia sobre gestion
sostenible entoda la organizacion. Tiene a su cargo, ademas,
el monitoreo del desempenoy la elaboracion del Reporte de
Sustentabilidad de la Compania. Reporta en forma directa
al vicepresidente de Nuevas Energias, dependiente del CEQ,
a lavez que informa periddicamente al Comité de Riesgos y
Sustentabilidad del Directorio. Otras funciones corporativas
responsables de las cuestiones relacionadas con la
sustentabilidad incluyen:

« Funcionde seguridad operacional, de las personasy
cuidado delambiente.

« Lafuncionde personasy culturadelaorganizacion.

1 Al menos dos veces al afo la Direccion de Riesgos y Tesoreria informa al Comité Ejecutivo sobre el
seguimiento de gestion de riesgos que forman parte de la matriz compania.

La Compania particip6, una vez mas, de mane-
ra voluntaria en la evaluacion de sustentabilidad
corporativa de S&P 2025, basada en el indice de

Sustentabilidad de Dow Jones («DJSI»). YPF quedo
posicionada entre las empresas con mejor desem-
penoen laindustria global del petréleoy el gas.

« Lasfuncionesde servicios juridicosy de cumplimiento.

También son responsables de asesorar e informar sobre los
riesgos ASGy su gestion tanto al Comité Ejecutivoy como al
comité pertinente del Directorio.

En 2025, se fijaron objetivos de desempeno ASG vinculados
a lasvicepresidencias de negocios y corporativas de YPF, en-
tre los cuales se cuentan latasa de Frecuencia de Accidentes
Registrables con pérdida de diasy la Intensidad de Emisiones
CO,e. Los resultados asociados a estos indicadores formaron
parte del componente de retribucion variable para los distin-
tos niveles de empleados de esas areas de la Compania, in-
cluyendo avicepresidentes, gerentes ejecutivos y gerentes.

Respecto de la participacion publica, las alianzas son uno
de los entornos por los cuales YPF contribuye y fortalece
su trabajo en materia de negocio responsable. En 2025, la
Compania continud participando en organizaciones e iniciati-
vas globales, nacionales y locales relacionadas con la susten-
tabilidad corporativay del sector energético.

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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MATERIALIDAD

YPF cuenta con un proceso para identificar y evaluar te-
mas relevantes en materia ambiental, social y de gober-
nanza, el cual brinda las bases para los contenidos del
Reportey retroalimenta los ejes de gestion. Cada ano se re-
visan aquellas cuestiones que podrian generar un impac-
to positivo o negativo, real o potencial, en los negocios de la
Companiay en los grupos de interés, tanto a corto como a
mediano plazo. La metodologia actual, basada en el principio
de la doble materialidad, considera perspectivas tanto
Internas como externas para identificar, analizary priorizar
temas en funcion de su potencial de generar riesgos y
oportunidades materiales para la empresay sus resultados
(impacto vinculado a la Compania), y, por otro lado, los
posibles impactos externos que la actividad de YPF pudiera
ocasionar en la sociedad y el ambiente (impacto vinculado
a la sociedad y ambiente). Para la materialidad de 2025, se
trabajo nuevamente junto a consultores expertos externos,
gue acompanaron el proceso de actualizacion, apuntando a
definir una lista de temas que sintetizara adecuadamente los
desafios clave que se enfrentany es necesario gestionar.

El proceso de doble materialidad para este reporte se man-
tuvo en linea con el periodo de informacion anterior. Todos
los temas materiales informados en 2024 se mantuvieron en
el listado, con ajustes moderados de relevancia en algunos
casos. Se introdujo un nuevo tema que referencia al propo-
sitode producir energia de lacompaniay su relevancia para
el crecimiento econdmico del pais. Los enfoques sobre cada
uno de ellos se incorporan en los capitulos correspondien-
tes. El proceso contd con los siguientes pasos:
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PROCESO DE REVISION DE MATERIALIDAD ASG

Una revision del contexto empresarial de YPF, lo cual incluye su estrategia de negocios y las actividades del grupo, combinada con analisis de tendencias globales y

Comprender el contexto _ _ > _ _ ) s -2 5 . ) _
sectoriales sobre riesgos ASG? sirvieron de base para actualizar el listado de temas identificados y priorizados en anos anteriores, que se tomd como punto de partida.

de la organizacion e

identificacion de temas La consulta con referentes internos experimentados y en interaccion continua con partes interesadas externas se sumo como un modo de fortalecer la pertinencia.

Materialidad vinculada a la Sociedad y el Ambiente

Se retomaron los temas clave de sustentabilidad identificados y evaluados en talleres participativos con expertos de sustentabilidad
del sector energético, los cuales se consideraron vigentes, combinados con la actualizacion de contexto.

Se realizaron entrevistas o encuestas a publicos internos® y externos pertinentes, con recopilacion sistematica y trazable de sus opiniones junto con un tercero experto. Todos

los impactos fueron calificados como positivos o negativos, reales y potenciales, en un horizonte de 3 a b anos, abarcando todas las actividades de negocios de la Compania.
Andlisis y evaluacion
de impactos, riesgos
y oportunidades

El método de puntuacion, basado en la severidad y la probabilidad, utilizé umbrales cualitativos y cuantitativos
para cada tema consolidando en una puntuacion general para ranquear los tépicos.

Materialidad vinculada al Negocio

Partio de un analisis de los temas realizado junto al equipo de riesgos corporativo en la edicion 2024, que se
considero valido, y en funcion del mapa de riesgos compania, que incluye a todos los negocios.

Se realizaron nuevas entrevistas con miembros del Directorio y el Comité Ejecutivo de la Compania, a quienes también se
les pidid que identificaran y ponderaran los riesgos y oportunidades en un horizonte de 3 a b anos.

Consolidacion y validacion La relevancia final de cada tema ASG fue calibrada, junto al consultor externo, en una matriz que fue

de resultados compartida a los miembros del Comité de Riesgos y Sustentabilidad del Directorio.
Retroalimentacion Los resultados del analisis de doble materialidad estan sintetizados en una tabla que integra este capitulo. Fueron utilizados para actualizar los
y Reporte anual contenidos del Reporte de Sustentabilidad 2025 y se incorporaran para retroalimentar las prioridades y ejes de trabajo de sustentabilidad.

2 Setuvieron en cuenta el contexto de la sustentabilidad global y la gestidn de riesgos, los anélisis de los medios de comunicacidn, las consultas de los inversionistas y las normas ASG globales pertinentes (como la Iniciativa Global de Reportes (GRI) y el Consejo de Normas de Contabilidad de Sustentabilidad (SASB).
3 Incluyé a empleados, miembros del Comité Ejecutivo y miembros del Directorio.
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YPF REPORTE 2. ENFOQUE DE
DE SUSTENTABILIDAD SUSTENTABILIDAD
2025
VINCULACION CON VINCULACION
TEMASMATERIALES SOCIEDADY AMBIENTE CON COMPANIA
Produccion de energia
Emisiones de CO, y metano oo oo
Energia
Operaciones adaptadas a eventos climaticos extremos oo oo
Energia eléctrica y productos mas bajos en carbono oo
Agua y efluentes .o .o
Biodiversidad y uso del suelo oo .o
Ambiente
Calidad del aire .o oo
Residuos .o
Salud y seguridad operacional oo oo
Personas
Desarrollo de capital humano .o
Relacionamiento con comunidades y desarrollo local oo
Sociedad Cadena de valor
Experiencia del cliente .o
Etica, integridad y transparencia .o
Gobierno Corporativo oo
Gobernanza
Innovacion y Transformacion digital oo
Seguridad de la informacion y Ciberseguridad

Nivel de relevancia: ee¢¢ Alto < Medio < Bajo

21 > Y PF ENERGIA ARGENTINA
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

GRUPOS DE INTERES

En el marco de sus valores de integridad y comunicacion
responsable, la Compania interactua con las partes intere-
sadas internas y externas, que se vinculan con YPF en sus
roles de productory proveedor de energia, empleador o so-
cio. ELCodigo de Eticay Conducta de la Compania manifiesta
expresamente el requerimiento de respetarlas en cada
negocio, actividad e interaccion. El Plan de Relacionamiento
Institucional es disenado y liderado por la Vicepresidencia
de Asuntos Publicos y busca construir con ellos relaciones
transparentes, colaborativas, de largo plazo y beneficio
mutuo, para lo cual se cuenta con canales formales de
comunicaciony areas especificas en cada vicepresidencia.
Una vez identificados* se busca mantener un intercambio
cordial e informado, evaluando sus opiniones sobre temas
relevantes y el impacto percibido respecto de nuestras
operaciones, lo que nutre la actualizacion periddica de
materialidad ASG y enriquece la capacidad de gestionar
riesgosy prioridades de gestion.

4 Los estudios de base Ambiental y Social contribuyen a identificar los grupos de interés y vulnerables en la
linea de base de cada proyecto.
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2. ENFOQUE DE
SUSTENTABILIDAD

GRUPO DE INTERES

COMO SE ORGANIZA LAINTERACCION

COMO RESPONDEMOS

« Reunién Anual de Accionistas

Presentacion de resultados trimestrales a través de webcasts publicos en el sitio www.ypf.com

Publicacion de Hechos Relevantes

Accionistas » Presentacion trimestral de resultados Presentacion anual de la actualizacién del Codigo de Gobierno Societario ante la CNV
* YPFInvestor Day Presentacion de reporte anual bajo el Formulario 20-F a la Securities
and Exchange Commission de Estados Unidos (SEC)
* Encuestas de clima Divulgacién periddica de resultados a nivel de compafia y unidades de negocios a cargo del CEO
» Plataforma de comunicacion interna Comunicacién Interna permanente con equipo dedicado
Empleados _
* Estudios ad hoc Canales formales para recibir denuncias por incumplimientos de
las leyes, politicas o Cédigo de Etica y Conducta
- » Convenios Colectivos de Trabajo Suscripcion de convenios y acuerdos que nuclean los temas relevantes, en linea
Sindicatos

e Reuniones periddicas

con la regulacion vigente y la Politica Interna de Relaciones Laborales

Contratistas y socios

« Politicas y sistemas de gestion

« Comités técnicos y operativos

Auditorias y evaluaciones periodicas
Programas de desarrollo de proveedores
Presentaciones periodicas de resultados

Canales formales para recibir d’enuncias por incumplimientos de
las leyes, politicas o Codigo de Etica y Conducta

Medios de comunicacion,
pares de la industria y
autoridades de gobierno

* Equipos dedicados
 Informacion publica permanente sobre la Compania
« Membresias en asociaciones de la industria

 Participacion en iniciativas publicas con autoridades

Participacion de comisiones técnicas especializadas

Promocion de formacion técnica y alianzas estratégicas

Comunicados de prensa publicos en el sitio www.ypf.com y los mas relevantes también en idioma inglés

Comunidades

« Politicas y sistemas de gestion
* Equipos de trabajos locales dedicados

* Voluntariado corporativo

« Programas de educacidn para la energia y el desarrollo local *

Trabajo en el marco de la Politica de Derechos Humanos y Relaciones con Comunidades

ldentificacion de Riesgos Ambientales y Sociales y planes de mitigacion en dialogo con grupos locales

Desarrollo de herramientas de planificacion participativa en las
comunidades donde las operaciones tienen presencia

Participacion en acciones con impacto en comunidades locales

Programas de formacion técnica

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

PRIORIDADES Y EJESDE TRABAJO

Cuatro prioridades vinculadas a la sustentabilidad funcionan
como pilares de trabajo que articulan enfoques y lineas de
accion sobre las cuales se informa en este Reporte. Se res-
paldan, al mismo tiempo, entres gjes transversales comunes
atodalaorganizacion.

1. Energia

|a energia es parte esencial para la vida modernay un mun-
do en crecimiento. Durante mas de 100 anos, YPF ha contri-
buido a producirlay a satisfacer su demanda para millones
de argentinos y continuara evolucionando como operador
responsable, rentable y competitivo de unaindustria con pro-
yeccion mundial.

 Eficienciaenergéticayencarbono
* Nuevasenergias
« Resilienciade operaciones a eventos climaticos extremos

2. Ambiente

YPF busca llevar adelante operaciones seguras que permi-
tan cuidar el ambiente e incorporen un uso eficiente y soste-
nible de los recursos.
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2. ENFOQUE DE

SUSTENTABILIDAD

Residuos

Biodiversidad

Comunidades

locales

Proveedores
y clientes

e

ENERGIA
ARGENTIN

Educacion
para la
energia

Eficiencia
nergéticay
en carbono

Nuevas
energias

Resiliencia
climatica

A
Capital
humano
Y
Seguridad G
operacional QS
N
QO
Salud y Q%
bienestar &
A
N
WO
W

« (Gestiondelagua

« (Gestionderesiduos

« Cuidadode labiodiversidad

3.Personas

La Compania ofrece oportunidades de trabajo que permiten
el desarrollo profesional y personal en un ambiente seguro,
diverso, de equidad interna y compromiso con el propésito
organizacional.

« Seguridad operacional

« Saludybienestar

» Desarrollode capital humano

4.Sociedad

YPF busca generar valor para accionistas, socios de negocios
y todos sus grupos de interés. Invierte en el pais, cumple con
sus obligaciones, creaempleos de calidad y opera de manera
responsable con respeto por los derechos humanos.

« Cadenadeproveedoresy clientes

e Desarrollode comunidades locales

« Educacionparalaenergia

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD

2025

2. ENFOQUE DE
SUSTENTABILIDAD

PRIORIDADES Y TEMAS MATERIALES

PRIORIDADES TEMAS MATERIALES INDICADORES CLAVE UNIDAD 2025 2024 2023 2022 META PRINCIPAL
LTIFR Tasa 0,10 0,13 0,23 0,32 2025:0,13
Salud y Seguridad operacional
Empleados con examen anual de salud realizado % 1 93 92 78 -
Personas
Horas de capacitacion por empleado Horas promedio 27,5 25 14,7 12,4 -
Desarrollo de capital humano
Posiciones de liderazgo ocupadas por mujeres % 25 24,1 18,8 18 -
Produccion de gas natural millones de m?/d 36,2 37,4 36,2 37,5 Proyecto ARG LNG
Emisiones de CO,e y Metano Intensidad de emisiones (1+2 + 3*) Upstream NOC kgCO,e/BEP 11,9 14,5 12,8 15,4 2030 <10 kgCO,e/BEP
Emisiones absolutas de metano t b3.466 65.773 67.888 70.359 2030: -30% (ano base 2021)
Intensidad energética GJ/unidad producida 3,43 3,52 3,89 3,96 -
Energia Electricidad comprada de fuentes renovables ** % 81 bh bh 60 2026: al menos 20%
En/erg|a. Electrica y Productos Capacidad instalada de energias renovables - YPF LUZ MW 756 652 497 397 2030: 1,2 GW
mas bajos en carbono
Biocombustibles en los productos diesel y naftas % 6,5 y12 6y 11,3 4,2y 114 4,8 y 11,8 Acorde con regulacion nacional
Combustibles producidos ultrabajos en azufre % 33 31 23 25 2026:70%
Operaciones Adaptadas a Cobertura de planes de adaptacion en instalaciones 0 Desarrollo de . 0
L " % . : 2030: 100%
Eventos Climaticos Extremos concentradas y proyectos criticos. fichas de riesgo.
Consumo de agua en zonas de estrés hidrico (%) % 7,5 10,2 11,9 10,7 -
Agua y Efluentes 3 2027:-5% (ano base promedio
Intensidad de agua captada m' de agua dulce captada/ 1,13 1,17 1,18 126 2017-2019). Meta cumplida
m* de petroleo equivalente )
de forma anticipada
Ambiente Residuos Reutilizacion /valorizacion de residuos generados y en stock % 21,1 17,0 21,0 240  2026: 25%
Indice de frecuencia de derrames de Upstream ??;;i?cﬁzn/ (izg)ducmon 9,33 9,06 10,14 10,79 2026: 5,63 Upstream NOC
Biodiversidad y uso del suelo
Cobertura de planes de accion para la biodiversidad % 21 60 - - 2030: 100%
Sociedad Cadena de valor Gasto total en proveedores locales % 94 91,9 92,6 81,7
Innovacion y Produccion de Energia Inversion en |+D para energia Millones de USD 30,0 33,6 29,4 25

Tecnologia

*En el Alcance 3 del objetivo lo que se considera es el diésel utilizado en equipos de fractura, el cual corresponde a la categoria 1 del Scope 3, de acuerdo con GHG Protocol.
** Porcentaje promedio afo 2025 de energia eléctrica renovable comprada sobre el total de energia eléctrica a través del mercado mayorista (CAMMESA).
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

2. ENFOQUE DE
SUSTENTABILIDAD

ENFOQUE DE RESPETO ALOS DERECHOS HUMANOS

YPF trabaja en el marco del respeto a los derechos de todas
las personas vinculadas a sus operacionesy actividades®.

Es un valor integrado en el Cédigo de Etica y Conducta
y a la Politica de Derechos Humanos y Relaciones con
Comunidades?, que se encuentra alineada a los tratados in-
ternacionales en la materia, los cuales estan incorporados al
derecho interno argentino”.

La Compania cuenta con un equipo propio de seguridad fisi-
cay lapoliticaen la materia esta en linea con las recomenda-
ciones de los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos. Las empresas de servicio de seguridad contra-
tadas por YPF adhieren al Cédigo de Eticay Conducta, a las
Politicas de Compliancey a la Politica de DDHH y Relaciones
con Comunidades, como todos los contratistas. Los miem-
bros de los equipos asignados a cumplir estas tareas reciben
en su totalidad (100%) capacitacion sobre las politicas y los
procedimientos especificos de derechos humanos de la or-
ganizaciony su aplicacion a la seguridad.

5 Parainformacién complementaria remitirse al 20F-2025 de YPF, pagina 41 “Social aspects”, disponible en
20F-2025

6 Para acceder a la Politica de Derechos Humanos y Relaciones con Comunidades consultar el siguiente
enlace: https://sustentabilidad.ypf.com/assets/docs/es/YPF-Politica-de-DDHH.pdf

7 Declaracién Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas (ONU), el Pacto Internacional

de Derechos Civiles y Politicos, el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales,

el Convenio 169 y la Declaracion Relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo de la
Organizacion Internacional del Trabajo.
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La Politica de Derechos Humanos y Relaciones con
Comunidades refiere a:

» laspersonasquetrabajande maneradirectaenYPFyen
empresas prestadoras de servicios.

» Lossociosdenegociosy partes interesadas que com-
partan nuestrocompromiso con los derechos huma-
nos, la seguridad, la diversidad y equidad, la éticay el
cumplimiento.

* [ascomunidades que se encuentranen laszonasdein-
fluencia de nuestras operacionesy las comunidades
indigenas.

Sus lineamientos estan disponibles para las personas que
trabajan de manera directa por medio de la herramienta de
capacitacion digital Curiosity by Degreed y se incluyen en las
clausulas generales de contratacion de proveedores.

A los contratistas se les fijan, ademas, requisitos contractua-
les y de calificacion relativos a relaciones laborales, sistemas
de gestion de calidad, seguridad, salud y medio ambiente, que
son analizados en las evaluaciones periodicas de desempeno.

YPF cuenta con procesos de gestion en materias vinculadas a
los derechos humanos: gestion ambiental, de salud y seguri-
dad, practicas laborales, relacionamiento con las comunida-
des locales, y la cadena de valor de acuerdo con las politicas
vigentes. Estos enfoques de gestion se utilizan, también, para
el analisis en nuevos proyectos que emprende la Compania.

En caso de identificar la potencial vulneracion de algun de-
recho, se preve la realizacion de una evaluacion particular,
asicomo la eventual propuesta de medidas de mitigaciony el
monitoreo de su evolucion.

Durante el proceso de mapeo de derechos humanos desa-
rrollado junto con un tercero experto?, se identificaron tres
cuestiones destacadas de derechos potencialmente vincula-
das a sus operaciones: seguridady salud en el trabajo, respe-
to de los derechos humanos de las personas de las comuni-
dades vinculadas a las operaciones, y personal de seguridad
fisicaformado en estas cuestiones. Entre los grupos conside-
rados por este proceso se encuentran mujeres, comunida-
des locales e indigenas, colaboradores de las empresas con-
tratistas, trabajadores migrantesy ninos.

Parael periodo reportado, no se ha detectado vulneracion de
ningun riesgo asociado, como trabajo infantil, forzoso u obli-
gatorio, a la libertad de asociacion o negociacion colectiva o
vulneracion de los derechos de las comunidades indigenas.

Para los mecanismos de reclamacion, YPF cuenta con
canales formales descriptos en el capitulo de Gobierno
Corporativoy Transparencia de este mismo documento, asi
como en el capitulo de Sociedad.

8 Este analisis toma como punto de partida la lista completa de DDHH contenidos en las normas
internacionales.
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

GOBIERNO CORPORATIVO

El sistema de gobierno de YPF incorpora los mas altos estan-
dares nacionales e internacionales con el fin de consolidar un
negocio responsable en los planos econdmico, ambientaly so-
cial, enun marco de integridad y transparencia, proporcionan-
doinformacion relevante y oportuna alos grupos de interés.

Los pilares del sistema de gobierno corporativo de YPF es-
tan reflejados, fundamentalmente, en el Estatuto Social,
el Reglamento del Directorio, el Cédigo de Etica'y Conducta
y su anexo, "‘Reglamento interno de conducta de YPF en el
ambito del mercado de capitales”. Las practicas de gober-
nanza también se encuentran reguladas por la Ley General
de Sociedades (19.550), la Ley de Mercado de Capitales
(26.831), las normas de la Comision Nacional de Valores de la
Argentina (CNV)y de la Securities and Exchange Commission
de Estados Unidos, y el Reglamento del Panel de Gobierno
Corporativo de Bolsay Mercados Argentinos S.A. (BYMA), en-
tre otros. Asimismo, YPF procura adoptar las mejores practi-
casenla materia.

Directorio
La maxima autoridad de la administracion de YPF es su

Directorio, que se encarga de liderary sentar las bases para
su desarrollo sostenible del negocio.
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INTEGRANTES

3. GOBIERNO
CORPORATIVO Y
TRANSPARENCIA

ELECCION

FUNCIONES

FUNCIONAMIENTO

* 11 miembros titulares,
incluido el presidente

« 9 miembros suplentes

Los directores pueden integrar
directorios de otras entidades
qgue no formen parte del grupo

economico de YPF, en la medida en
que eso no afecte el cumplimiento

de los deberes propios de sus

cargos en la Compania. A la fecha,
ningun director no ejecutivo de YPF
tiene mas de cuatro mandatos en

directorios de otras empresas.

De acuerdo con los Estatutos
Sociales de YPF y la Ley 19.550,
los accionistas eligen a los
directores por mayoria de votos,
segun la clase de acciones, en
la Asamblea de Accionistas.

La nominacion de directores

tiene en cuenta la combinacion
adecuada y equilibrada de
experiencias y capacidades,
siguiendo las recomendaciones de
la CNV y el reglamento del Panel
de Gobierno Corporativo de BYMA.

Los directores duran en el cargo
entre uno y tres ejercicios, segun
lo determine la Asamblea en cada
caso, pudiendo ser reelectos.

En particular, la Asamblea de
Accionistas del 26 de abril de
2024 determind el mandato de
los directores por tres ejercicios.

Administrar a YPF segun lo
previsto por la Ley 19.550, la Ley
26.831 y las normas de la CNV.

Funciones adicionales:

Determinar y promover

la cultura y los valores
corporativos, garantizando

la observancia de los mas
altos estandares de ética e
integridad en funcion del mejor
interés de la Compania.

Asegurar una estrategia
inspirada en el propdsitoy
los valores corporativos.

Impulsar que la gerencia
Implemente la estrategia y el
plan de negocios aprobados.

El Directorio se reldine como
minimo en forma mensual.

Las reuniones deben contar
con un promedio anual de
asistencia no menor al 75%
del total de los miembros.

En 2025 se realizaron
16 reuniones, con una
asistencia promedio
de 92,04%.

1 Composicion del Directorio al 31 de diciembre de 2025. Para ver la composicidn en fecha posterior consultar: https://inversores.ypf.com/miembros-del-directorio.html

Enla Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 26 de ene-
rode 2024, se reformo el Estatuto Social de YPF para unificar
enuna sola persona la presidencia del Directorioy la conduc-
cion de las funciones ejecutivas para la administracion de la
compania (Chief Executive Officer o CEO). Asimismo, el cargo
de presidente del Directorio dura dos ejercicios, renovables
por decision del maximo érgano. En tanto, el cargo de CEO es
indefinido.

La unificacion de estos roles en una sola persona tiene el
objetivo de lograr una mejor organizacion interna, una ma-
yor sinergia en el proceso de tomay ejecucion de decisiones
corporativas y una comunicacion mas fluida entre la admi-
nistraciony el Directorio.

Gestionde los conflictos de intereses

Ademas de cumplir con la normativa vigente, YPF tiene politi-
casy procedimientos especificos de identificacion, manejoy
resolucion de conflictos de intereses que pudieran surgir en-
tre los miembros del Directorio, vicepresidentes, empleados
y sindicos en su relaciéon con la Compania o con personas re-
lacionadas conella.

En el marco del Programa de Integridad, cualquier director
cuyos intereses personales entren en conflicto con los de
YPF, en cualquier asunto, debe comunicarlo al Directorioy
abstenerse de participary votar en dicho asunto.
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YPF REPORTE 3. GOBIERNO
DE SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y
2025 TRANSPARENCIA
Por su parte, el Comité de Auditoria, cuyos integrantes son in- DIRECTORES SUPLENTES DIRECTOR DESDE* DIRECTORES TITULARES DIRECTORES SUPLENTES
dependientes, tiene la funcion de proporcionar al mercado in- Silvia Noemi Ayala (no independiente) 2020 Género Hombres 10 90,90% 3 42,85%
formacion completa sobre las operaciones donde existan con-
flictos de intereses con integrantes de los 6rganos sociales. Maria Martina Azcurra (no independiente) 2020 Mujeres 1 9.09% 4 57,14%
Composicién del Directorio al Mauricio Alejandro Martin (no independiente) 2023 Rango etario Entre 30 y 50 afios 2 18,18% 2 28,57%
31 dediciembre de 20252
Julio Alejandro Schiantarelli 2023 Mayores de 50 anos 9 81.81% 5 71,42%
(no independiente)
Presidente: Horacio Daniel Marin (ﬂO independiente)3 Independencia® No independiente 5 45 45% b 85 71%
Director desde 2023 Santiago Martinez Tanoira 2017
(no independiente) Independiente 6 54,54% 1 14,28%
DIRECTORES TITULARES DIRECTOR DESDE* Pamela Fernanda Verasay 2024
. - . (no independiente)
Guillermo Gustavo Koenig (independiente) 2025
Gerardo Damian Canseco (no independiente) 2023 Carla Antonella Matarese (independiente) 2023
Andrea Mariana Confini (independiente) 2025
Emiliano José Mongilardi (no independiente) 2023 La composicion del Directorio de YPF expresa la combinacion
, o . adecuaday equilibrada de experiencias y capacidades nece-
José Rolandi (no independiente) 2023

sarias para gestionar la Compania. Ello se desprende de los
César Rodolfo Biffi (independiente) 2024 perfiles profesionales de sus miembros. Asimismo, un re-
quisito del Panel de Gobierno Corporativo de BYMA (Bolsay

Lisandro Catalan (independiente) 2025 _ )
Mercados Argentinos), al que YPF pertenece, es que los or-
Guillermo Alberto Francos (independiente) 2024 ganos de administracién de las emisoras estén conformados
. ) por personas de ambos generos. En ese sentido, YPF cuen-
Eduardo Javier Rodriguez 2025
Chirillo (no independiente) ta°, al menos, con una directora titular y cuatro directoras
suplentes.
Eduardo Alberto Ottino (independiente) 2024
6 (a) La Asamblea de Accionistas designa a los directores, los cuales informan su cardacter de independientes o no independientes de acuerdo con lo requerido por la Ley 26.831 y las Normas de la CNV. Para mayor informacion ver
2 La composicion del Directorio se modificé luego del 31 de diciembre de 2025. Los perfiles y experiencia de los Cddigo de Gobierno Societario, Practica 11, pagina 16: https://inversores.ypf.com/documents/codigo-societario/31-12-2025-YPF-Codigo-de-Gobierno-Societario.pdf
actuales miembros del Directorio se encuentran publicados en el siguiente enlace: Directorio - Todo sobre YPF. En iib) Sxtzepto el’CI.EO d7(-.?| IZ Slc;t:]i:idzaodz(suni;r; cu2r(rJ1p|:le2t;2n51bice'j?6el rol de Presidente), ninguno de los restantes directores cumple funciones ejecutivas en la Sociedad. Ver inciso (ii) sobre los criterios de independencia de Comisidn Nacional
este mismo enlace se puede consultar la composicion del Directorio al momento de publicacién de este reporte. e valores, pagina e : - ey P
3 Segln normas de la CNV. Ver practica 11 del Cédigo de Gobierno Societario. (c) Los’criterio.s de inde.pendenci'fl de CNV prevén en los items (iii) y (iv) que aquellos directores que presten servicios a la emisora, incluyéndose en la definicidn a los servicios de consultoria, o reciban por parte de aquélla algun fee,
4 Indica cuando la persona ha sido nombrada por primera vez de forma continua como director y como no seran considerados independientes.
director suplente, segln corresponda. 5 AL 31 de diciembre de 2025.

= < 28 Y PF ENERGIA ARGENTINA


https://lacompania.ypf.com/directorio.html
https://inversores.ypf.com/documents/codigo-societario/31-12-2025-YPF-Codigo-de-Gobierno-Societario.pdf
https://inversores.ypf.com/r/documents.html?p=InformeAnualForm20/YPF%20-%2020-F%202025.pdf
https://lacompania.ypf.com/directorio.html
https://lacompania.ypf.com/directorio.html
https://lacompania.ypf.com/directorio.html

YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

Comités del Directorio?

El Directorio cuenta con el nimero de comités que conside-
ra necesario para llevar a cabo sumision en forma efectivay
eficiente. Estos son:

e Comitéde Auditoria: Previsto porlalLey 26.831, las nor-
mas de laCNVyde la SEC, supervisa el proceso de elabo-
racion de lainformacion economico-financiera de YPF, el
funcionamiento del sistema de controlinternoy la inde-
pendencia del auditor externo.

 ComitédeEstrategiay Transformacion: Debate temas
relacionados con la estrategia de medianoy largo pla-
zoy con laagendade YPF, ademas de actuar como enla-
ceentre el Directorioy el Comité Ejecutivo de Direcciony
los ejecutivos de la Sociedad que lo conforman, para asi
facilitar el tratamiento de las estrategias globales de de-
sarrollo de negocio. También puede aprobar las opera-
cionesy gestiones necesarias ante situaciones imprevis-
tas o de emergencia en las que no sea posible convocar al
Directorio.

 ComitédeRiesgosy Sustentabilidad: El Comité de
Riesgos y Sustentabilidad tiene como funciones principa-
les recibir reportes de la Gerencia sobre la implementa-
cion de politicas de gestionintegral de riesgos estratégi-
co, operativo, de entornoy legal, incluido lo vinculado con
temas sociales, ambientales y de gobernanza que sean

7 Para mayor informacion sobre los Comités del Directorio, acceder al siguiente enlace: Comités del
Directorio
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materiales, incluidos los vinculados a nuevos escenarios
energéticos y eventos climaticos extremosy supervisar
su adecuadaimplementacion; monitorear los principa-
les factores de riesgo especificos de YPF S.A. y/o su acti-
vidad;y supervisar laimplementacion de acciones de mi-
tigacion correspondientes, entre otras. Asimismo, recibe
reportes de la Gerenciade Ciberseguridady supervisa los
asuntos relacionados con la seguridad de la informacion,
asicomotambién los riesgos, planes de acciony evolu-
cionde la ciberseguridad de la Compania, de acuerdo con
el modelo de ciberseguridad adoptado por YPF.

Comité de Asuntos Legales e Institucionales: Supervisa
la gestiony analiza la estrategia de las principales contro-
versias prejudiciales, arbitralesy judiciales en las que YPF
es parte.

Comité de Nombramientos y Remuneraciones: Es res-
ponsable de las decisiones relativas a la retribuciony al
nombramiento del CEO, la alta direcciony demas perso-
nal, incluyendo los cargos de Chief Compliance Officer,
auditorinternoy auditor de reservas, con sujecion a las
aprobaciones que correspondan.
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Informacion, capacitaciony
evaluacion dedirectores

Los directores acceden a informacion completay necesaria
para la toma de decisiones, preparada por las areas perti-
nentes®. Por su parte, el presidente del Directorio promueve
gue los miembros del maximo érgano de la Compania reci-
ban capacitacion continua sobre las responsabilidades que
les competeny otros temas transversales. Los principales
temas abordados en 2025 se centraron en riesgos, ciberse-
guridady compliance.

Todos los anos, el Directorio de YPF realiza un proceso de au-
toevaluacion para monitorear la eficacia de sus miembros,
profesionalizar la gestiony alinear su desempenoy eficacia
con las recomendaciones de la CNVy las mejores practicas
nacionales e internacionales, ademas de ser un requisito del
Panel de Gobierno Corporativo Plus de BYMA. Suimplemen-
tacion esta a cargo del presidente, con el apoyo y coordina-
cionde la Secretaria Corporativa. Los resultados son puestos
en conocimiento del Directorio, que puede encomendar a la
Secretaria Corporativa propuestas de mejora. Asimismo, la
Asamblea General de Accionistas evalua anualmente la ges-
tion del Directorio.

Remuneraciones del Directorio?

La retribucion de los directores requiere la aprobacion de la

8 Para mayor informacion respecto de la comunicacion de inquietudes criticas al maximo érgano de
gobierno ver Cddigo de Gobierno Societario, Practica 23, al cual se puede acceder a través del siguiente
enlace: 31-12-2025-YPF-Codigo-de-Gobierno-Societario.pdf

9 Para mayor informacion sobre las remuneraciones al Directorio, consultar el 20F 2025, item 6, seccién
“Compensation of members of our Board of Directors”, disponible en el siguiente enlace: YPF - 20-F 2025.pdf
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Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las normas le-
gales indican que la compensacion anual de los directores
(por todo concepto) debe limitarse al 5% de las ganancias del
gjercicio si YPF no distribuye dividendos a los accionistas por
ese periodo, y se incrementa proporcionalmente a la distri-
bucion, hasta alcanzar un maximo del 25% de las ganancias.
En caso del gjercicio de comisiones especiales o funciones
técnico-administrativas por parte de uno o mas directores,
frente a ganancias reducidas o inexistencia de ganancias,
solo podran hacerse efectivas tales remuneraciones en ex-
ceso de los limites antes mencionados si fuesen expresa-
mente acordadas por la Asamblea de Accionistas.

Respecto de aquellos miembros del Directorio, pueden tam-
bién serempleados de YPF.

Altagerencia

El mas alto ejecutivo de YPF es el gerente general (CEQ), car-
go que recae en el presidente del Directorio, de acuerdo con
el Estatuto Social. Del CEO dependen los lideres de las di-
versas vicepresidencias, conforme fueron aprobadas por el
Directorio de YPF en fecha 14 de diciembre de 2023, 5 de di-
ciembrede 2024y 18 de agosto de 2025.

Vicepresidencias de YPF1°

« Vicepresidenciade Administraciony Reporting

» Vicepresidenciade Finanzas

» Vicepresidencia Ejecutiva Upstream

« Vicepresidencia Ejecutivade LNGy Gas Integrado

» Vicepresidencia Ejecutiva Midstream y Downstream

« Vicepresidencia de Estrategia, Nuevos Negocios 'y Control
de Gestion

» Vicepresidenciade Supply Chain

» Vicepresidencia de Infraestructura

« Vicepresidenciade Calidad, Ambiente y Seguridad
« Vicepresidenciade Tecnologia

« Vicepresidenciade Servicios Juridicos

» Vicepresidencia de Relaciones Institucionales,
Comunicaciony Marketing

« Vicepresidencia de Asuntos Publicos

10 La supervision de los planes de sucesion de vicepresidentes, incluyendo al CEO, es una de las facultades
del Comité de Nombramientos y Remuneraciones y es llevada a cabo por parte de la Vicepresidencia de
Personas y Cultura en base a los requerimientos del puesto de que se trate.

« Vicepresidenciade Personasy Cultura

» Vicepresidencia de Relaciones Laborales
« Vicepresidenciade Nuevas Energias
Remuneraciones variables

Los programas de remuneracion basados en el rendimiento
de YPF incluyen programas de bonificaciones por rendimien-
to destinados a motivary recompensar a los empleados por
el cumplimiento anual de los objetivos empresariales'.

Programas de beneficios a corto plazo

YPF cuenta con programas de beneficios a corto plazo que
alcanzan a ciertos empleados. Estos programas se basan
principalmente en el cumplimiento de los objetivos de las vi-
cepresidenciasy de las Gerencias, y pueden incrementarse
en funcion deldesempeno individual.

11 Para mayor informacion referirse al capitulo Personas de este Reporte y a los EEFF Consolidados al
31/12/2025 - EE FF Consolidado 31-12-2025.pdf
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Planes de beneficios basados en acciones

Desde 2013, la Sociedad ha implementado un plan de bene-
ficios basados en acciones, con el objetivo de alinear el des-
empeno de ciertos empleados de nivel ejecutivo, gerentesy
personal clave o con conocimiento técnico critico con los ob-
jetivos del plan estratégicode YPF S.A2,

Plan de Generacionde Valor

En 2024, la Sociedad adopto el “Plan de Generacion de Valor”,
que es un programa de remuneracion a largo plazo para los
miembros elegibles de la direccion de YPF con el objetivo de
incentivar resultados extraordinarios a largo plazoy retener
alosempleados clave®.

No existen requisitos para que el CEO y los ejecutivos de YPF
tengan acciones de la Compania. Actualmente, el CEO y otros
ejecutivos poseen menos del 1% de las acciones de clase D'™.

12 Para mayor informacion referirse al capitulo Personas de este Reporte y a los EEFF Consolidados al
31/12/2025 - EE FF Consolidado 31-12-2025.pdf

13 idem nota 12.

14 Para mas informacion ver Nota 37 de EEFF Consolidados 2025, Planes de Beneficios y Obligaciones
Similares, pagina 118 a 121: EE FF Consolidado 31-12-2025.pdf
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GESTION DE RIESGOS

El modelo corporativo de administracion de riesgos de
YPF se basaenlanormalS0O 31000y en la Politicay Norma
Corporativa de Gestion de Riesgos. Incluye aquellos vincula-
dos a la sustentabilidad y al cambio climatico, abarcando to-
das las vicepresidencias de YPF S.A. Sus lineamientos pue-
den extenderse a las sociedades controladas.

|a gestion de riesgos en YPF es liderada por la Direccion de
Riesgosy Tesoreria, que trabaja con independencia del resto
de las areasy reporta en forma directa al vicepresidente de
Administraciony Reporting, y este al CEQ.

Su proposito es impulsar la administracion eficiente y ade-
cuadade los escenarios de riesgo que podrianimpactaren la
estrategia y/o en los objetivos de la Compania. Trabaja en to-
dos los niveles organizacionales, contribuyendo a crear con-
ciencia sobre la importancia de la identificacion de riesgos
paralatoma de decisiones, con el compromiso del Directorio
y de la alta direccion.
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Estructurade lagestion corporativaderiesgos

COMPONENTE FUNCIONES

Directorio Impulsar el pilar cultural

Comité de Riesgos y Supervisa el proceso a través de reportes de la Direccion de Riesgos y Tesoreria donde se informan los principales
Sustentabilidad del Directorio temas de la gestion de riesgos, novedades, el plan anual de trabajo y otros aspectos.

Comité Ejecutivo

Realiza el seguimiento de la matriz de riesgos corporativa a través de reportes de la Direccion de Riesgos y Tesoreria y aprueba
los planes de accidn definidos en los casos en que corresponda, segun la matriz de respuesta al riesgo.

Cada Vicepresidencia es responsable de identificar, analizar y evaluar los riesgos que podrian afectar negativamente el logro de los objetivos y/o de la estrategia
Vicepresidencias de la Compania; y de definir e impulsar la implementacion de una estrategia de tratamiento y respuesta a cada riesgo. Cada riesgo tiene un dueno y referentes.
A su vez, incorporan lecciones aprendidas, despliegan procesos de gestion del cambio, se someten a auditorias internas e implementan recomendaciones.

Lidera y coordina el proceso de gestion de riesgos, asi como la actualizacion, revision y consolidacion del mapa de riesgos. Evalua su alineacion al modelo corporativo y hace
Direccion de Riesgos y Tesoreria recomendaciones sobre los puntos mas relevantes, proponiendo metodologias de identificacion, técnicas de evaluacion y métodos de analisis para el monitoreo del contexto
interno y externo. A su vez, supervisa el tratamiento y la respuesta a los riesgos y realiza el seguimiento de los planes de accion establecidos por cada Vicepresidencia.

Audita el proceso liderado por la Direcciéon de Riesgos y Tesoreria y reporta al Comité de Auditoria del Directorio. En forma
Auditoria Interna regular, se realizan auditorias operativas especificas y los negocios llevan adelante auditorias cruzadas para el monitoreoy
control de los planes de accidon y salvaguardas. Ademas, el modelo puede ser auditado por entidades externas.
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Procesode gestionderiesgos

Alcance, Contexto y Criterio

Identificacion
y Evaluacion
de Riesgos

Comunicaciony Consulta

Respuesta
al Riesgo

Registro, Reporte e Informes
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Comunicaciony consulta

La Direccion de Riesgos y Tesoreria lidera e impulsa

la identificacion, evaluacién y tratamiento de los
riesgos, consolidando la Matriz de Riesgos Corporativa
y reportando peridédicamente al Comité Ejecutivo y al
Comité de Riesgos y Sustentabilidad del Directorio'®.
Cada Vicepresidencia participa activamente y puede
designar Referentes de cada uno de los riesgos

para liderar y coordinar los planes de accion.

15 Durante 2025 se realizaron ocho reuniones del Comité de Riesgos y Sustentabilidad del
Directorio.

Registro, reportes e informes

La Direccién de Riesgos y Tesoreria es responsable del
Registro de Riesgos que permite consultar el detalle
de cada uno, incluyendo sus planes de accion. A su
vez, cuenta con reportes dinamicos disponibles para la
toma de decisiones estratégicas. Asimismo, se realizan
reportes e informes ante necesidades especificas.

Por ultimo, la Direccién de Riesgos y Tesoreria reporta
periodicamente al Comité Ejecutivo y al Comité
de Riesgos y Sustentabilidad del Directorio.

Alcance, contextoy criterios

YPF cuenta con un proceso de Gestidon de Riesgos estructurado
y continuo, implementado en toda la organizacion de forma
transversal, que procura la identificacion, evaluacién,
tratamiento y monitoreo de los riesgos que podrian impactar
en los objetivos y/o en la estrategia de la Compania.

La gestion del riesgo esta integrada en la gobernanzay
la alta direccion, aplicandose en todos los niveles de la
organizacion, considerando el contexto interno y externo
a través del analisis de novedades, tendencias, reportes
internacionales y de la industria en materia de riesgos.

Como parte del proceso, la Compania define la
tolerancia al riesgo con el objeto de establecer el

Identificaciony Evaluacion deriesgos

La identificacion de riesgos es el proceso para detectar,
reconocer y documentar el riesgo al que se enfrenta la
Compania. Los riesgos identificados se agrupan en cuatro
categorias: de entorno, estratégicos, operativos y legales;
y cada categoria cuenta con subcategorias especificas,
como por ejemplo Eventos de la Naturaleza, Impacto
Social, Fraude/Corrupcion, Sostenibilidad, Continuidad
del negocio, Medio Ambiente, Cyber Risk, entre otras.

La evaluacion de riesgos consiste en analizar los
riesgos identificados para definir su probabilidad de
ocurrencia y nivel de impacto. La combinacion de dichas
variables arroja una posicién en la Matriz de Riesgos,

lo que determina su Nivel de Riesgo y priorizacion.

Cémo parte del proceso de identificacion y evaluacion se
realizan analisis de riesgo con diferentes grados de detalle

nivel de riesgo que la organizacion esta dispuesta a
asumir para alcanzar sus objetivos estratégicos.

Para ello, la Direccion de Riesgos y Tesoreria realiza
periodicamente una evaluacion de tolerancia al riesgo
con la participacion de la alta direccion de YPF.

A su vez, la Compania utiliza un modelo de dos variables para
definir el nivel de riesgo y una taxonomia con categorias y
subcategorias. En linea con esto, se encuentran definidos

los riesgos que pueden ser aceptados, cuales deben
reducirse y cuales deben evitarse, sobre la base de la
combinacion del nivel de riesgo y la tolerancia definida.

y complejidad, dependiendo del propdsito, la informacion
y los recursos disponibles, empleando diversas técnicas
cualitativas, cuantitativas o una combinacion de ambas.

Para los riesgos financieros se realizan analisis de
sensibilidad y pruebas de estrés mediante simulaciones de
las principales variables (tipo de cambio, indice de inflacidn,
mano de obra, precios, etc.), de manera de entender los
posibles impactos en los resultados y el flujo de caja.

Para los no financieros, se simulan los principales escenarios
de pérdida de las instalaciones mas relevantes para estimar

la pérdida maxima esperada y probable. También se efectldan
analisis de sensibilidad ambiental como parte de los estudios
ambientales de operacion e integridad de diversas instalaciones.
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Monitoreo, Seguimientoy Revision
(mejora continua)

El Dueno del Riesgo es responsable del monitoreoy
seguimiento de sus riesgos, de las mitigaciones, controles
0 salvaguardas existentes y de los avances de los planes
de accién. Por otro lado, al menos una vez al ano, la
Direccién de Riesgos y Tesoreria impulsa un proceso de
revision de los riesgos y realiza el seguimiento de los
avances en los planes de accion para reducir el riesgo.

Respuesta al Riesgo

Los riesgos cuentan con mitigaciones, controles y/o
salvaguardas para mantenerlo en su condicion residual.

Adicionalmente, el modelo cuenta con una Matriz
de Respuesta al Riesgo que define si el riesgo
puede aceptarse, debe reducirse o evitarse sobre
la base de la combinacion del nivel de riesgo y

la tolerancia de la subcategoria de riesgo.

Cuando la matriz indica que se debe reducir el riesgo,
se definen Planes de Accién formales con hitos, plazos
y responsables. Una vez finalizado el plan de accion,
se evalla nuevamente el riesgo para definir si resulta
aceptable o deben realizarse acciones adicionales.
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Criteriosderiesgo eneldiseno
ydesarrollo de productos y servicios

Los responsables de negocio realizan una gestion de riesgos
continua. Enelcaso de nuevos negocios o servicios, se hacen
analisis de riesgos para evaluar su viabilidad, diseno, planifi-
caciony posibles desvios.

Cultura

Impulsamos una cultura basada en riesgos a través de
toda la organizacion'. Para robustecer el pilar cultural del
Directorio, desde 2020 se incorporé un modulo sobre gestion
deriesgos empresariales al programa de formacion anual de
los directores. Para el resto de la organizacion, la Direccion
de Riesgos y Tesoreria disend un modulo de formacion en
formato e-learning que recorre los conceptos basicos del
modelo, el procesoy los criterios utilizados.

Ademas, en el marco del Primer Encuentro de Seguridad
2025, serealizaron jornadas de entrenamiento en riesgos in-
dustriales y laborales mediante tecnologias inmersivas, in-
cluyendo practicas de extincion de incendios y trabajo en al-
tura con Realidad Virtual.

16 Durante 2025, contamos con objetivos de desempeno de gestion de riesgos en areas responsables de
gestion de distintos riesgos relevantes para la organizacion, como aquellos vinculados a la gestion de la
seguridad de las personas, ciberriesgos, o riesgos de integridad y transparencia. Los resultados asociados a
estos indicadores formaron parte del componente de retribucidn variable.
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ETICAEINTEGRIDAD

Para YPF es de maxima importancia contar con una cultura
organizacional basada en la éticay la transparencia, sujeta
a los valores éticos corporativos, a la sustentabilidad del ne-
gocioy al fortalecimiento de la marca. Por eso, promovemos
altos estandares nacionales e internacionales, tanto dentro
de nuestra organizacion como con las terceras partes con
las que nos relacionamos, buscando brindar siempre mayor
confianza a nuestros grupos de interés.

Contamos con un area de Compliance, que es independien-
te, con presupuesto propioy autonoma, responsable de im-
plementary gestionar el Programa de Integridad y de crear
conciencia sobre laimportancia de la éticay el cumplimien-
to normativo en toda la organizacion, entendiendo las nece-
sidades de cada negocio. El area de Compliance depende di-
rectamente del Comité de Auditoria del Directorio, siendo
transversal atodala Compania. En este marco, implementay
monitorea el Programade Integridad de la Companiay de las
sociedades participadas cuya funcion de cumplimiento fue
delegadaa YPF S.A.

La Chief Compliance Officer forma parte del Comité de Etica
compuesto por el vicepresidente de Personasy Cultura, vice-
presidente de Servicios Juridicos, Chief Auditor Officery dos
miembros que se desempenen en areas operativas o de ne-
gocios —y que deben ocupar una posicion no inferior auna ge-
rencia ejecutiva—, designados por el CEO de YPF. Este comite
tiene el proposito de impulsar la cultura ética de la Compania.
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Componentes del Programade Integridad
Cédigo de Eticay Conducta

Sus lineamientos y politicas se aplican a todas las personas
qgue hacen YPF, colaboradores, directores, subsidiarias, so-
ciedades controladas, contratistas, subcontratistas, pro-
veedores, consultores y demas socios de negocio que tra-
bajen con YPF en forma directa o en sunombre, y debe ser
aceptado por éstas. Para los colaboradores de YPF S.A,, la
aceptacion del Codigo de Ftica y Conducta se realiza en el
marco de la campana de Compromiso Anual de Etica, que
también incluye capacitaciones en modalidad e-learning y
las declaraciones de conflictos de interés, vinculos relevantes
con funcionarios publicos y condicion de persona expuesta
politicamente.

Durante 2025, se revisd y actualizé el Cédigo de Eticay
Conducta. La versiéon modificada se aprob¢ de conformidad
con el proceso de aprobacion aplicable y entro en vigencia
durante 2026. Las modificaciones responden principalmente
a la necesidad de adaptar el documento a las ultimas
tendencias normativas, operativas y tecnoldgicas, asicomo a
las mejores practicas en materia de ética empresarial’.

17 Las principales modificaciones incluyen: (i) Actualizacién de definiciones importantes en linea con la
normativa americana Foreign Extortion Prevention Act (FEPA) y otras normas y reglamentos relacionados;
(ii) Reforzar los principios rectores, haciendo hincapié en la transparencia, la equidad, el respeto de los
derechos humanos y la sostenibilidad; (iii) Revision de los canales de denuncia y los mecanismos de
proteccion de los denunciantes, con énfasis en la obligacion de mantener la confidencialidad durante el
proceso de investigacion y la politica de no represalias, entre otras.

El Cédigo de Etica y Conducta contiene la prohibicion de
practicas anticompetitivas. Por ello, las actividades se
desarrollan con pleno cumplimiento de las leyes y demas
normas aplicables en materia de defensa de la competencia,
antimonopolio y lealtad comercial, lo que comprende el
compromiso de cumplir todos los requisitos legales para
obtenery proporcionar informacion sobre los competidores.

Politicas deintegridad

Alo largo del tiempo, YPF ha desarrollado una serie de politi-
cas vinculadas al Cddigo de Etica'y Conducta que fortalecen
el ambiente de responsabilidad y cumplimiento normativo al
interior de la Compania'®.

Sanciones

YPF puede aplicar sanciones disciplinarias en caso de incum-
plimiento del Cédigo de Etica, las politicas corporativas aso-
ciadas o delaley. Dichas sanciones pueden significar incluso
eltérmino de la relacion laboral o contractual, segun sea el
caso,ydarlugar aacciones legales.

18 Politica Anticorrupcion.

Politica Anticorrupcion para Socios de Negocios.

Politica Antirrepresalias.

Politica de Conflictos de Interés.

Politica de Contratacion con Terceros.

Politica de Derechos Humanos y Relaciones con Comunidades.

Politica de Diversidad e Inclusion

Politica de Donaciones y Acciones de Inversion Social.

Politica de Gestion e Investigacion de Denuncias.

Politica de Interaccién con Funcionarios Publicos.

Politica de Lugar de Trabajo Libre de Acoso

Politica de Regalos, Obsequios y Hospitalidades.

Registro de Regalos, Obsequios y Hospitalidades a Funcionarios Publicos.
Politica de Evaluacion de Integridad en Procesos de Desarrollo de Negocios.

Principales acciones 2025
Migracion de la Linea Eticay portal de denuncias

Como parte del Proceso de Gestion e Investigacion de
Denuncias se renovaron los canales de denuncia de la Linea
Etica disponibles en la Compafia, migrando de proveedory
mejorando la plataforma de recepcion de las mismas. A su
vez, se reforzo la comunicacion sobre los canales de denun-
cia, paraque aquellos que trabajan en YPF conozcan con ma-
yor detalle el proceso de investigacion de las denunciasy la
Compania continle fortaleciendo la confianzay el uso de los
canales parareportarirregularidades.

Participacion en proyectos estratégicos de la Compainia

Como parte de la participacion en los proyectos estratégi-
cos de la Compania se trabajé en desarrollar el Programa de
Integridad de VMOS S.A., en virtud del acuerdo de gerencia-
miento que delego dicha funcion en nuestra area. Se elabord
un Cédigo de Eticay Conductay politicas asociadas, asi como
también se desarrollaron canales de denuncia para dicha
compania.

A suvez, se aplico el analisis de debida diligencia de integri-

dad en los proyectos estratégicos de Proyecto Andes, AR LNG
y VMOS.
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Evolucion del portal de Compliance. Digitalizacion
y automatizacion de lagestion. Desarrollode
inteligencia artificial

Se desplegaron nuevas y mas especializadas funcionalida-
desenelPortal de Compliance, mejorando los mddulos exis-
tentes y agregando nuevos contenidos para hacer mas efi-
ciente la gestion y mejorar los distintos procesos del area de
Compliance alineados con los mas altos estandares de trans-
parenciay trazabilidad. Através del Portal, se continu6 con la
campana de Compromiso Anual de Etica.

Como parte de la innovacion del area se digitalizo y auto-
matizo la gestion a traves de desarrollo e implementacion
de dashboards de los distintos elementos del Programa de
Integridad, automatizando el registro de informacion y redu-
ciendo la carga de datos manuales.

En un mismo orden de ideas comenzo el desarrollo de un
chatbot para que pueda responder consultas vinculadas al
Programa de Integridad, el cual se encuentra en etapa de en-
trenamiento para luego avanzar con el despliegue de imple-
mentacion de manera escalonada para toda la Compania.
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Recepcion e Investigacion
de Denuncias

YPF cuenta con un Cddigo de Eticay Conducta'y
una Politica Anticorrupcion que preve la toleran-
cia cero frente al sobornoy a la corrupcion, cuya
aplicacion también se extiende a los terceros con
los que interactua la Compania.

YPF también cuenta con cuatro canales de de-
nuncia a disposicion de sus integrantes y de
terceros para reportar situaciones y/o com-
portamientos que pudieran constituir un in-

cumplimiento real o potencial al Cédigo de Etica
y Conducta y politicas asociadas. Los canales
ofrecen la garantia de confidencialidad, seguri-
dad, opcion de anonimatoy antirrepresalias para
quienes denuncian de buena fe.

Todas las denuncias recibidas a traves de los ca-
nales disponibles a tal fin se investigan. Para ello,
existe un procedimiento interno de caracter confi-
dencial que prevé y regula ese proceso de investi-
gacion. Una vez llevada adelante y finalizada la in-
vestigacion, en caso de tener hallazgos, se toman
las medidas que pudieran corresponder, las cuales
pueden ser clasificadas en leves, mediasy graves.

Actualizacion en empresas asociadas

Durante el ano 2025, las sociedades de YPF Digital y VMOS
S.A. delegaron la funcion de cumplimiento en el area de
Compliance de YPF S.A. Para los mismos, se desarrollo el
Programa de Integridad a través de sus normativasy el ma-
peo deriesgo de sobornoy corrupcion publicoy privado para
cadaunade las sociedades.

Para YPF DIGITAL se implementé el Cédigo de Eticay
Conducta, Politica Anticorrupcion, Politica Anticorrupcion
para Socios de Negocioy Politica de Contratacion de Terceros.

Para VMOS S.A. se desarrolld y aprobé el Codigo de Eticay
Conducta, Politica Anticorrupcion, Politica Anticorrupcion
para Socios de Negocios, Politica de Interaccion con
Funcionarios Publicos, Politica de Conflictos de Interés,
Politica de Contratacion de Terceros, Politica de Donaciones,
Alianzas Estratégicas y Acciones de Inversion Social, Politica
de Regalos, Obsequios y Hospitalidades y los Principios
Generales de Negocio. A su vez, se implemento la linea de de-
nunciasy la linea de reclamos. También se realizaron cuatro
capacitacionesvinculadas a las normativas desarrolladas.

Toleranciaceroal sobornoy lacorrupcion

El completo rechazo al soborno y la corrupcion esta es-
tablecido en el Cédigo de Etica y Conducta, en la Politica
Anticorrupciony en la Politica Anticorrupcion para Socios de
Negocios”. Esta ultima, junto con las Condiciones Generales

19 ELCédigo de Eticay Conducta lo aprueba el Directorio. La Politica Anticorrupcion la aprueba el CEO.

de Comprasy Contratacionesy la clausula de integridad in-
cluida en los contratos que celebra la Compania, especifica
las disposiciones que deben cumplir nuestros socios para
realizar negocios con YPF. La clausula también abarca as-
pectos de derechos humanos con el fin de transmitir los valo-
resde YPF alasterceras partes con las que se relaciona.

El area de Compliance mapea los riesgos de soborno y co-
rrupcion en el ambito publico y privado a los que estan ex-
puestos el personal propioy las terceras partes en todos los
negocios y operaciones, para integrarlos al mapa de riesgos
corporativo con sus respectivas acciones de mitigacion.

Desempeno 2025
Actualizacion del mapaderiesgos de sobornoy corrupcion

Sellevo acabo la actualizacion semestral del mapeo de ries-
gos de sobornoy corrupcion en el ambito publicoy privado,
considerando especialmente los nuevos proyectos y nego-
cios de la Compania, asi como los ultimos cambios de la es-
tructurainterna. Para la actualizacion, se aplico una metodo-
logia de mapeo que contempla cuestionarios, entrevistasy
talleres a una muestra del personal de cada vicepresidencia.

Alianzas anticorrupcion

YPF forma parte como observadores del Anti Corruption
Committee de BIAC at OECD.
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A suvez, junto ala Asociacion de Operadores de YPF y el IAE,
forma parte de una iniciativa para acompanar a los trabaja-
dores de lared de estaciones de servicio abanderadas en dis-
tintas acciones relacionadas con laintegridad, como la elabo-
racion de sus propios Cédigos de Etica.

Programadeterceros

YPF dispone de una herramienta informatica que permite
evaluar la integridad de las terceras partes con las que nos
relacionamos previa a la contratacion, clasificarlos de acuer-
do con laexposicion de YPF al riesgo de sobornoy corrupcion
y dar cumplimiento a la politica de contratacion de terceros.

En un mismo sentido, YPF cuenta con una herramienta de in-
teligencia artificial paraidentificar las posibles transacciones
conriesgos de integridad en las contrataciones de servicios y
compras de materiales. Atraves de ella, en 2025 eficientiza-
mos la gestion aumentando significativamente la cantidad de
transacciones analizadas, aportando al negocio acciones de
mitigacion especificas.

Declaraciones

Quienes forman parte de YPF tienen la obligacion de realizar
sus declaraciones de conflictos de interés, periodo de carencia,
vinculos relevantes con funcionarios publicos y condicion de
persona expuesta politicamente a traves de los procedimien-
tos dispuestos por el area paratalfin.Enelcasode YPF S.A.,
deben realizarlo a través del Portal de Compliance. Segun la
normativa interna, quienes forman parte del Directorio deben
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reportar cualguier conflicto de esta naturaleza, actual o poten-
cial,asicomo cualquier duda sobre su existencia ante el Comité
de Auditoria. En 2025 continuamos el analisis y la gestion de
las declaraciones recibidas, se reforzaron los conceptos y pro-
cedimientos asociados, y se implementaron recomendaciones
basadas en las distintas situaciones declaradas.

Planes de formaciony sensibilizacion

Para fortalecer los valores y normas e incorporarlos en todas
las actividades y relaciones comerciales, la Compania revali-
da anualmente el compromiso de los empleados con el Codigo
de Eticay Conducta e imparte capacitaciones sobre sus politi-
casy procedimientos. En 2025, entre otras acciones, se realiza-
ron capacitaciones especificas sobre la utilizacion de los cana-
les de denunciay los conflictos de interés, tanto en YPF como
en las sociedades participadas que nos han delegado la fun-
cion de cumplimiento. El alcance de las capacitaciones incluye
aempleados, directoresy terceros. El area de Compliance con-
tinud participando en los Programas de Jovenes Profesionales
y Pasantias. Para medir la efectividad de las capacitaciones, se
utiliza una metodologia con preguntasy respuestas.

Junto a lo anterior, se continu6 desarrollando el plan de co-
municacion para fortalecer el compromiso ético, que en 2025
se enfoco en los siguientes temas:

1. Tolerancia ceroalsobornoy lacorrupcion.

2. Politica Anticorrupciony Politica Anticorrupcion para
Socios de Negocios.

3. Procesosclaves, comoelusode los canales de denuncia,
el Programade Terceras Partesy las declaraciones de
conflicto de intereses.

También se realizd la quinta edicién del evento
#ModoCompliance, con la participacion de oradores nacio-
nales e internacionales.

Sistema de controly monitoreo continuo

Anualmente, desde el area de Compliance se desarro-
llan diferentes acciones con foco en la mejora continua del
Programa de Integridad. En dicho marco, se realizan revisio-
nes periddicas del Cédigo de Eticay Conductayy politicas aso-
ciadas, asi como también del desarrollo de los distintos ele-
mentos del Programa de Integridad, mejoras de procesosy
de herramientas de gestion, con el fin de mantener los mas
altos estandares de transparenciay trazabilidad a nivel na-
cionaleinternacional.

Asuvez, en 2025 se renovo la certificacion 1SO 37001 Sistema
de Gestion Antisoborno, con cero No Conformidades. Esta
certificacion alcanza atodas las operaciones de YPF S.A. que
requieren aprobacion del Directorio. En un mismo sentido,
anualmente se monitorea el conocimiento del Programa de
Integridad en la Compania a través de un Pulso de Integridad
gue nos permite identificar oportunidades de mejoray contri-
buye a la construccion de la cultura ética de la Compania.

Serealizo una encuesta anual de opinidn autoadministrada
en linea para diagnosticar el nivel de conocimiento adquirido

4
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en las capacitacionesy el grado de valoracion del Programa
de Integridady del area de Compliance. En 2025 respondio un
H3% de un total de 9.825 empleados fuera de convenioy per-
sonal superiorde YPF S.A., superando enun 12% la participa-
cionde 2024.

Canales de denuncias?®®

Parainformarincumplimientos al Cédigo de Eticay Conducta,
las politicas corporativas de integridad o las leyes, YPF ha
dispuesto diversos canales que garantizan la seguridad, la
confidencialidad, la opcion de anonimatoy la norepresalia a
quien denuncie de buena fe, de acuerdo con las politicas de
Gestion e Investigacion de Denuncias y Antirrepresalias:

« Denunciapresencial: através de unrepresentante del
equipo de investigaciones del area de Compliance.

« Correoelectrénico del Comité de Etica.

- Linea Etica: que esta disponible en formato web en www.
lineaeticaypf.comy telefonico atraves del numero 0800-
122-0797 (de lunes aviernes, de 9 a 18 horas). Esta
abierta aterceras partesy es gestionada por un tercero
independiente?'.

20 Las sociedades participadas cuentan con sus propios canales de denuncia.

21 Siguiendo las buenas practicas de gobierno corporativo, YPF unificd en 2022 la Linea Whistleblower del
Comité de Auditoria con la Linea Etica. En ese sentido, el Comité de Auditoria tiene la obligacién de establecer
procedimientos para la recepcion, conservacion y tratamiento de denuncias relacionadas con temas de
contabilidad, aspectos de control interno de contabilidad y auditoria, de acuerdo con lo previsto por la
normativa SOX.
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807

declaraciones de conflictos de interés se recibieron
durante 2025 en YPF y las sociedades participadas
gestionadas, un 92% mas que en 2024.

12.034

personas se capacitaron en anticorrupcion en 2025:

« 8.876trabajadores propios, externos
y miembros del Directorio

« 3.1b8trabajadores de las sociedades
subsidiariasy asociadas

0 CASOS

de corrupcion confirmados en 2025. Tampoco
se detectaron incumplimientos significativos de
las leyes y reglamentos, incluyendo reclamos
relacionados con conductas anticompetitivas.

Los canales se encuentran detallados en el Cédigo de Eticay
Conducta, en el apartado Espacio Etico del portal de YPF y en
su pagina web. Se difunden periddicamente a través de las
capacitacionesy campanas comunicacionales que realiza el
area de Compliance.

YPF se compromete a investigar todas las denuncias recibi-
das, siendo el area de Compliance la encargada de gestionar-
las, impulsando las investigacionesy acciones necesarias.

Enlineacon las buenas practicas de laindustria, para su ges-
tion se utilizan las siguientes tipificaciones:

1. Contabilidad, auditoriay finanzas: Incluye denuncias
sobre conductasindebidas relacionadas con las finan-
zas, controlesinternos, reportes de tiempoy gastos, entre
otrasvinculadas exclusivamente a los estados contables
de YPF S.A.

2. Integridad en nuestras relaciones y soborno privado
(involucra aterceras partes): Incluye denuncias sobre
regalos, hospitalidades, donaciones, falta de declaracion
de conflictos de interés, fraude, soborno, competencia
desleal, deficiencias en los controles y procesos internos,
entre otras.

3. Medio ambiente, salud, seguridad y uso de activos
corporativos: Incluye denuncias sobre responsabili-
dad corporativa, seguridad, abuso de sustancias, infor-
macion confidencial, roboy uso indebido de activos de la
Compania, entre otras.

4. Relaciones humanas, diversidad y respeto en el lugar

de trabajo: Incluye denuncias sobre discriminacion, aco-
50, violencia, malos tratos y represalias, entre otras.

. Soborno publico (involucra a funcionarios publicos):

Promesa, oferta, solicitud, demanda, entrega, y/o
recepcion dedinero, algo de valor y/o cualquier beneficio
a uno o mas funcionarios publicos parainfluiren una
decision o comportamiento a fin de otorgar o recibir una
ventaja indebida.

73%

de las denuncias se recibieron a
través de la Linea Etica.
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TRANSPARENCIA FISCAL

En YPF actuamos conforme al marco legal, buscando el
cumplimiento de las obligaciones impositivas y la presen-
tacion de declaraciones tributarias con informacion verazy
completa.

Nuestra estrategia en este ambito apunta a minimizar los
riesgos tributarios significativos, resguardar nuestros dere-
chos e interesesy fortalecer el vinculo con los distintos fis-
cos. Esto se complementa con el debido cumplimiento, en
tiempoyforma, de todas las obligaciones fiscales formalesy
materiales, asegurando asi una conducta responsabley pre-
visible ante las autoridades tributarias.

La Politica Fiscal de YPF define las metas, responsabilida-
desyrecursos para la gestion integral tributaria, a cargo de
un equipo de profesionales especializados en el negocio de
los hidrocarburos. Toda informacion relacionada con los im-
puestos pagados se reporta en los Estados Financieros, con
eldesagregado que exigen las normas contables aplicables.
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El enfoque fiscal se integra a la estrategia general de YPF
a traves del alineamiento de los objetivos de la Gerencia de
Impuestos a los de la Compania. El cumplimiento de la politi-
ca o estrategiafiscal se monitorea a través de objetivos espe-
cificos relacionados con el area; adicionalmente, estos valo-
res son auditados por el area de Auditoria Interna, con un plan
de trabajo que verifica la liquidacion de determinados tribu-
tos, ademas de una auditoria externa, cada una con distintos
rolesy funciones.

Los riesgos de interpretacion se identifican por medio de la
recopilaciony conocimiento de posiciones del fiscoy la juris-
prudencia, gue se comparan con las posiciones adoptadas
por YPF, se supervisan trimestralmente y se gestionan a dia-
rio mediante el modelo de la Compania. Los riesgos operati-
vos se identificany gestionan con controles internos especifi-
cados en procedimientos rutinarios, que a su vez cuentan con
auditorias internasy externas periodicas.

Conelfinde promover una gestion fiscal solida, YPF impulsa
un planeamiento tributario oportuno orientado a la busqueda
de eficienciasfiscales. Este enfoque incluye la gestion eficien-
te de los creditos fiscales, asicomo de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, garantizando una adecuada administra-
ciony valorizacion de los recursos tributarios de la Compania.

Asimismo, se prioriza la simplificacion de la estructura so-
cietaria con foco en la optimizacion tributaria, evitando es-
guemas societarios complejos o poco eficientes que no con-
tribuyan aunagestion fiscal agily transparente.

La Compania incorpora herramientas tecnologicas y analiti-
cas que permiten una gestion tributaria basada en informa-
ciony procesos que optimizan la toma de decisiones, fortale-
ciendo latrazabilidad, la eficiencia operativay la calidad de la
informacion fiscal.

La capacitacion continua es otro pilar fundamental: pro-
movemos programas de formacion permanente para los
equipos tributarios, con el fin de asegurar el conocimiento
actualizado de nuevas regulaciones, mejores practicasy ten-
dencias internacionales.

Existen mecanismos para informar inquietudes sobre com-
portamientos no éticos o ilegales relacionados con los im-
puestos. Estas denuncias se pueden realizar a traves del canal
sefalado en la seccion de “Etica e integridad” de este capitulo.
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APORTE AL DEBATE PUBLICO

En linea con sus objetivos estratégicos, YPF busca aportar al
desarrollo de un marco de politica publicay regulatorio ade-
cuado para el crecimiento de la actividad. En este contexto,
participa de asociaciones empresarias y sectoriales, espa-
cios de dialogo publico, con gobiernos y distintos organismos
brindando informacion, perspectivas y recomendaciones ba-
sadas en su experiencia técnica, operativa y de negocios. La
actividad de las comisiones y grupos de trabajo de las princi-
pales asociaciones de petroleo y gas nacionales e internacio-
nales de las que forma parte estan enfocadas en fortalecer los
estandares técnicos, mejorar el intercambio de conocimien-
tos y experiencias, asicomo en la promocion de practicas res-
ponsables para la industria. De esta manera, se pueden abor-
dar desde una perspectiva sectorial temas como el desarrollo
competitivo de recursos hidrocarburiferos, la complementa-
riedad energética, el respeto alas comunidades, el cuidado de
las personasy el ambiente, la gestion de emisionesy la adap-
tacion al cambio climatico o los desafios de la cadena de valor
y laformacion de los recursos humanos.

También se destaca el seguimiento conjunto de posibles nor-
mativas que puedan estar siendo evaluadas en el Congreso
Nacionaly en las legislaturas provinciales y que se relacio-
nan con temas economicos, tributarios o ambientales, en-
tre otros. Respecto de las actividades del IAPG, se desta-
ca la presidencia que mantiene YPF sobre la Comision de
Emisiones, que tiene como objetivo establecer y mantener
buenas practicas que impulsen la reduccion de emisiones de
C0,e enlas operaciones, generar un espacio para compartir
y difundir experiencias entre los distintos actores de la indus-
tria e impulsar iniciativas conjuntas. YPF también participa
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en las comisiones de sustentabilidad y transiciones energe-
ticas de Arpely de la Iniciativa para la Transparencia de las
Industrias Extractivas (EITI) Argentina.

Lainteraccion con el sector publicoy otros grupos de interés
se lleva adelante de acuerdo con las normasy principios de
la Companiay cualquier otra norma que pueda ser aplicable.
Se previene cualquier conducta, actividad o comportamiento
gue pueda representar o serinterpretado como la busqueda
de unainfluencia, ventaja o beneficio indebido. Cuando se ha-
blaen nombre de YPF se debe proporcionar informacion pu-
blica oportuna, fiabley precisay facil de entender.

Los principales temas impulsados por YPF junto con el sector
fueron:

» PilaresdelCrecimientode la Actividad Energéticaen
Argentina: Vaca Muerta, el Hub Exportador, Proyecto
ARGENTINA LNG.

» Practicasresponsables para laIndustria Energética.
» Desarrollodel Talento - Instituto Vaca Muerta

En 2025 aportamos USD 531.306 a asociaciones empresa-
riales, organizaciones que fomentan los negocios respon-
sablesy centros de estudio. Las organizaciones donde se
concentraron mayores aportes fueron: Instituto Argentino
del Petréleo y del Gas, Camara de la Industria Quimica y
Petroguimica, y Camara de Exploracién y Produccion de
Hidrocarburos.

En linea con la prohibicion prevista por el Cadigo de Eticay
Conducta de la Compania no hubo gastos asociados al finan-
ciamiento de campanas o partidos politicos, nigastos relacio-
nados con medidas de votacion o referéndums, lobbies, re-
presentacion de intereses o similares.

DESTINO DE
LOS APORTES

2%

76%

Iniciativas de investigacion y fortalecimiento de
estandares tecnicos

Fomento de practicas responsables en la industria
del petrdleoydel gas

" Fomentode relaciones comerciales
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GOBIERNO
CORPORATIVOY
TRANSPARENCIA
ENCIFRAS

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVOYY
TRANSPARENCIA
Gobierno Corporativo Etica eintegridad
16 0

Cantidad de reuniones
del Directorio en 2025

92,04%

Asistencia promedio
de los directores

5

Mujeres en el Directorio
« 1 directora titular
« 4 directoras suplentes

Casos de corrupcion
confirmados

12.034

Personas capacitadas
en‘Anticorrupcion

472

Cantidad.de denuncias
recibidas
« Cerradas: 274

« Con sancion: 186

4. ENERGIA h. AMBIENTE 0. PERSONAS

Aporte al debate publico

USD 531.306

Aporte a asociaciones
empresariales, organizaciones
gue fomentan los

negocios responsables

y centros de estudio

7. SOCIEDAD

B. INNOVACION 9. APENDICE
Y TECNOLOGIA

Y PF ENERGIA ARGENTINA



https://lacompania.ypf.com/directorio.html
https://lacompania.ypf.com/directorio.html
https://lacompania.ypf.com/directorio.html

YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE J. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 0. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA
2025 TRANSPARENCIA

ENERGIA

AMBICIONES VINCULADAS
ADESCARBONIZACION

RIESGOS RELACIONADOS

! 2 2 GOBERNANZAY GESTION DE
| CONEL CLIMA

-y

OPERACIONES DE PETROLEOY _ TR i) W REREESE TR L e T v A Rt ‘
GASMAS EFICIENTES EN CARBONO Bt v Sl L WO | R e R BN emrean o T Tt o e R . Lo

NUEVAS ENERGIAS | R © e : E 30 ' ﬁ;

| M o n il i
i . ENERGIAS EN CIFRAS ;

Il
N\

42 >

LR

{


https://inversores.ypf.com/Comites-del-Directorio.html

YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

YPF trabaja para satisfacer la demanda creciente de energia
seguray asequible, vital para el desarrollo economico de los
paisesy la mejorade la calidad de viday aspira a hacerlo de
manera eficiente, con menores emisiones de carbono.

Para ello, la Compania se apalanca en la abundancia de re-
cursos energeéticos de la Argentina, en la demanda de sus
clientes, en la competitividad de sus activos y en sus robustas
capacidades técnicasy operativas.

En este contexto, el petroleo y el gas natural continuaran
siendo un componente central de su cartera de negocios.
Los escenarios energéticos internacionales, como los ela-
borados por la Agencia Internacional de la Energia (IEA), en-
tre otros, indican que la demanda global de hidrocarburos, y
en particular de gas natural, continuara siendo relevante en
las proximas décadas, en un contexto de transicion energé-
tica gradual y heterogénea entre regiones. En este marco, la
Companiafocaliza su estrategia en los activos de mayor valor
—Vaca Muerta-, los cuales, ademas, operan con menor inten-
sidad de carbono.

Almismo tiempo, la Compania busca avanzaren el desarrollo
de una oferta diversificada de nuevos productos y soluciones
gue permitan aprovechar las oportunidades derivadas de la
complementariedad energéticay contribuyan a la reduccion
de emisiones, en linea con sus ambiciones, las exigencias de
los mercadosy las expectativas de sus grupos de interés.

La meta es seguir siendo una empresa competitiva a nivel
mundial hacia 2030y las décadas siguientes, generando va-
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lor sostenible para los accionistas y clientes en una amplia
gama de escenarios de negocio. En este sentido, en 2025 se
incorporo la Vicepresidencia de Nuevas Energias a la es-
tructura organizacional, consolidando decisiones y acciones
qgue la Compania viene implementando en los ultimos anos.
Actualmente, se continda impulsando el crecimiento de YPF
LUZ, compania del grupo enfocada en el negocio de energia
eléctricay renovable, asicomo la exploraciony el desarrollo
de oportunidades vinculadas a nuevos combustibles y solu-
ciones energéticas que permitan abordar la propia ambicion
de descarbonizacion, los objetivos de reduccion de emisiones
alolargode lacadenade valory la evolucion de los patrones
de consumo de la sociedad.

De este modo, YPF se prepara para adaptarse a los even-
tuales cambios en la demanda futura de productos energe-
ticos, fortaleciendo su resilienciay su flexibilidad estratégi-
ca. Estas decisiones de negocio permiten, ademas, aportar
al cumplimiento de las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC) comprometidas por la Argentina en el marco
delAcuerdode Paris!

La Compania cuenta, ademas, con una gobernanza en mate-
ria de gestion de riesgos relacionados con el clima, que con-
templa su identificacion y evaluacion, el desarrollo de me-
didas de mitigacion, asi como reportes institucionales en
materia ambiental, social y de gobernanza (ASG) que dan
cuenta de sudesempeno.

1 Paraalcanzar estas ambiciones, serian necesarios cambios en la demanda y a nivel de sistema en
multiples sectores.

4. ENERGIA

AMBICIONES VINCULADAS
ADESCARBONIZACION?°

Ambicion 2050:
« Hacia CeroNetoen YPF Operaciones (Alcance 1+2)

Ambiciones 2030:

 <10kgCO,e/BEP Upstream NOC, intensidad de carbono
(Alcance 1+2+3%)

e -30% emisiones de metano YPF emisiones absolutas
(linea de base 2021)

« Ceroquemasrutinarias de antorcha Upstream

« ~1,2GW Capacidad Instalada Generacion Eléctrica
Renovable - YPF LUZ

« ~18 MTPA Capacidad totalde GNL a 2030+°

2 Para mayor informacion sobre planes de negocio e inversion que pueden contribuir a estas ambiciones,
ver proyecto ARG LNG e YPF Luz PowerPoint Presentation

3 Las ambiciones y objetivos de YPF no han sido evaluadas por la iniciativa Science-Based Targets (SBTi),
en tanto esta no cuenta con una norma especifica para el sector del petréleo y el gas. Oportunamente, los
proyectos asociados a LNG también contaran con su correspondiente plan de gestion de emisiones.

4 En el Alcance 3 del objetivo lo que se considera es el diésel utilizado en equipos de fractura, el cual
corresponde a la categoria 1 del Scope 3, de acuerdo a GHG Protocol.

5 Expandible a 24 MTPA: ~6MTPA SESA Project (25% equity YPF) + ~12 MTPA ARG LNG (YPF+ENI + XRG) + ~6
MTPA expansidn potencial.

Ambiciones 2026

Combustibles y Soluciones mas bajas en carbono
« 70% combustibles + bajos en azufre
« ~75-~12 % Biocombustibles para corte en productos®

Estas ambiciones de medianoy corto plazo cuentan con hitos
intermedios anuales o bianuales que son monitoreados pe-
riodicamente, se integran a los objetivos de desempeno fija-
dos cada ano para vicepresidencias y unidades de negocios e
impactan en el bono variable de compensacion de altos eje-
cutivos, gerentes de negociosy transversales y empleados.

En relacion con la trayectoria hacia la ambicion de alcanzar
emisiones operativas netas cero para 20507, persisten niveles
deincertidumbre asociados a la evolucion del mercado ener-
gético, lainnovacion tecnoldgicay las decisiones de politica pu-
blica, factores que exceden el ambito de control directo de YPF.
Eneste entorno desafiante, la Compania avanzaen el desarro-
llo de nuevas energias con un horizonte 2030+, al tiempo que
optimiza su portafolio actual para reducir emisiones operati-
vas. Este enfoque se complementa con eldesarrollo de curvas
marginales de abatimiento (MACC)?, que permiten priorizar ini-
ciativas de descarbonizacion de manera costo-efectiva.

6 Enlinea con la regulacion vigente.
7 Incluida en la adhesioén al Oil and Gas Decarbonization Charter.
8 Elaboradas entre 2024 y 2025 junto a consultor especializado para los distintos negocios.
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GOBERNANZAY GESTION DE RIESGOS

RELACIONADOS CONEL CLIMA

La gobernanza vigente en la Compania permite abordar los
riesgos relacionados con el clima, vinculados tanto con los
riesgos fisicos de activos y operaciones como aquellos deno-
minados riesgos de transicion. La capacidad organizativa de
la empresa, el rol de los miembros del Comité Ejecutivo que
llevan adelante la gestion de la Sociedad, asi como la super-
vision del Directorio sobre el tema, son elementos que contri-
buyen adesarrollarla.

Supervision del Directorio

La Compania cuenta con un Comité de Riesgos vy
Sustentabilidad, conformado a nivel de Directorio, que super-
visa la adecuadaimplementacion de las politicas de gestion in-
tegral de riesgo empresarial estratégico, operativo, de entorno
y legal, incluido lo vinculado con aspectos sociales y ambienta-
les de impacto; y monitorea laimplementacion de las mejores
practicas en materia de gestion sostenible, incluido lo vincula-
do a nuevos escenarios energéticos y eventos climaticos ex-
tremos. El Comité recibe periddicamente’ reportes sobre las
principales gestiones de la Direccion de Gestion de Riesgos y
Tesoreriay de la Direccion de Sustentabilidad, asicomo de las
Direcciones de Seguridad, Ciberseguridad y Ambiente.

9 Se le proporciona informacién sobre tendencias, exposicidon agregada a los riesgos relacionados con
el climay el desempeno asociado. Recibe informacidn vinculada a temas ambientales y de gestidon de
emisiones, al menos cada dos meses.
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En el mismo ambito, funciona el Comité de Estrategiay
Transformacion, el cual incluye, entre sus funciones, debatiry
realizar recomendaciones al Directorio sobre la estrategia de
medianoy largo plazo de la Sociedad. Se ocupa, ademas, de
recomendar la aprobacion de las operaciones y/o negocios
gue considere convenientes, oportunos y/o beneficiosos para
la Sociedad, cuando aguellos deban ser sometidos a conside-
racion del Directorio.

Roldelagerencia

El Comité Ejecutivo, compuesto por la alta gerencia de la
Compania, propone la direccion estratégica de las areas
bajo su responsabilidad, lleva adelante el plan de nego-
cios y realiza el seguimiento de la matriz de riesgos corpo-
rativa. Por su parte, la Vicepresidencia de Administraciony
Reporting cuenta con una Direccion de Gestion de Riesgos y
Tesoreria; la Vicepresidencia de Estrategia, Nuevos Negocios
y Control de Gestion, con una Gerencia de Estrategia; y la
Vicepresidencia de Nuevas Energias con una Direccion de
Sustentabilidad y Transiciones Energéticas, que lideran a ni-
veltransversal los temas vinculados a la gestion de riesgos
y aquellos vinculados con el clima, e interactuan entre ellos
y con los equipos de los negocios, cada uno en su ambito de
responsabilidad. Al mismo tiempo, el trabajo respecto a los
colaboradoresy la cultura organizacional se enfoca en brin-
dar formaciony aprovechar todo el potencial de los emplea-
dos para construirel presentey el futuro de la Compania.

4. ENERGIA

Integracion al modelo de Gestion
de Riesgos Corporativo

YPF cuenta con un modelo corporativo de gestion de riesgos'
que permite la identificacion, evaluacion y gestion de riesgos
de su negocio, basado en la normalS0O 31000y en la Politicay
Norma Corporativa de Gestion de Riesgos. Los posibles ries-
gos relacionados con la sustentabilidad y el cambio climatico
estan incluidos, se integran en varias categorias del modelo
corporativo de administracion de riesgos de YPF y estan des-
plegados en procesos internos particulares que los detallan.

El proceso de gestion de riesgos alcanza a todas las vicepre-
sidencias, se lleva a cabo con la participacion de la alta ge-
rencia en la evaluacion de los principales riesgos y medidas
de mitigacion implementadas, e incluye la supervision del
Directorio, através del Comité de Riesgos y Sustentabilidad.

Esta gestion de riesgos se ve reforzada por otros siste-
masy procesos, como el modelo corporativo de Excelencia
Operativa.

Los marcos internacionales de divulgacion sobre clima iden-
tifican generalmente dos areas principales para este tipo de
riesgos de empresas. Aquellos a los que denominan riesgos
fisicos y los llamados riesgos de transicion. Los riesgos fisi-
cos incluyen los posibles impactos fisicos provocados tanto
por eventos agudos como por los crénicos (que implican cam-
bios a largo plazo en los patrones climaticos). Los riesgos de

10 Este modelo corporativo de gestion de riesgos abarca las operaciones de todas las unidades de negocio
y vicepresidencias de YPF, y sus lineamientos pueden extenderse a las sociedades controladas.

transicion incluyen los riesgos potenciales para una empresa
derivados de la evolucion a un sistema energético con com-
plementariedad de energias y menos emisiones de carbono
como, entre ellos, avances tecnoldgicos y cambios en las po-
liticas y regulaciones, en la oferta y la demanda de productos
energéticos o en las percepciones de las partes interesadas.

Riesgos fisicos

Los riesgos fisicos vinculados a eventos climaticos extremos
son analizados ponderando la probabilidad de ocurrencia de
los mismos y el impacto potencial que puedan ocasionar so-
bre las instalaciones de la Compania.

YPF cuenta con mapas de amenazas climaticas para identifi-
car los posibles impactos relacionados con el cambio clima-
tico en operaciones e instalaciones, los cuales estan a dispo-
sicion de toda la empresa a traves de la plataforma web del
Sistema de Informacion Geografica. Los citados mapas son
generados en funcion de modelados climaticos emitidos por
el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) asi como también de
amenazas climaticas regionales potenciales (incluido el ana-
lisis de las condiciones habilitantes del entorno) y de riesgos
climaticos resultantes.

|as proyecciones futuras para todo el pais se realizan visua-
lizando tres horizontes temporales (2021-2040; 2041-2060;
2081-2100) y dos escenarios de emisiones y concentracion
de gases de efecto invernadero (SSP2-4,5 medioy SSP5 8,5
alto). La combinacion de estos mapas con la sensibilidad del
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entorno da origen a los mapas de amenazas de eventos cli-
maticos. Estos mapas de amenazas son: Lluvias torrenciales
(inundacion/erosién/movimiento de ladera); Temperaturas
altas; Temperaturas bajas; Sequia; e Incendio. Estos facilitan
la identificacion y priorizacion de las operaciones e instala-
ciones expuestas a posibles impactos del cambio climatico
endiferentes escenarios potenciales, y contribuyen a identifi-
car medidas de mitigacion para reducir la vulnerabilidad y fo-
mentar la actuacion temprana.

Durante 2025, continud el trabajo para mejorar la compren-
siony establecer medidas de resiliencia, planificaciony adap-
tacion a nivel de operaciones activas que enriquezcan el pro-
ceso de identificacion de riesgos industriales vigentes en la
Compania para los activos de todos los negocios. Estos es-
fuerzos potencian el proceso existente para analizar los ries-
gos climaticos fisicos para las instalaciones y los nuevos pro-
yectos, teniendo en cuenta las normas internacionales, los
conocimientos de expertos y el marco normativo de gestion
deriesgosde laempresa.

Durante 2026, se reforzara este trabajo sobre resiliencia cli-
matica, con foco en los planes de adaptacion para las insta-
laciones criticas. Los resultados se utilizaran para reforzar el
Plan de Adaptacion al Cambio Climatico de laempresa.

Alrespecto, la meta para 2030 implica alcanzar el 100% de co-
berturaeninstalaciones concentradasy proyectos criticos.
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Riesgos de transicion

El proceso de gestion integral de riesgos (ERM) abarca los
riesgos en cuatro categorias: de entorno, estratégicos, opera-
tivos y de cumplimiento. Dentro de cada categoria se analizan
distintos escenarios, incluidos aquellos vinculados con el cli-
ma. En el contexto actual, ya referido, los cambios que puedan
producirse en politicas publicas, tecnologia, mercados y opi-
nion publica presentan riesgos y oportunidades que podrian
impactar en eldesempenoy la estrategia de negocio de YPF.

Escenarios energéticos

En cuanto altesteo de resiliencia de los negocios, YPF realiza
un seguimiento sistematico de las principales tendencias glo-
balesy de los escenarios energéticos internacionales de re-
ferencia como los elaborados por la Agencia Internacional de
la Energia' (IEA, por sus siglas en inglés). Estos escenarios
constituyen un insumo central para la evaluacion de opor-
tunidades y riesgos energéticos a nivel global y regional, y
aportaninformacion clave para la toma de decisiones estra-
tegicas de largo plazo.

11 Se analizaron como referencia escenarios vinculados a las politicas vigentes, a compromisos
anunciados, asi como el de Emisiones Netas Cero a 2050.

4. ENERGIA

Sobre la base del analisis de los escenarios energéticos in-
ternacionales mas recientes, con horizonte de medianoy lar-
go plazo, se destacan las siguientes conclusiones relevantes
para la estrategia de la Compania:

» Loshidrocarburos de bajo costoy bajas emisiones, como
el petréleoy el gas provenientes de la formacion de Vaca
Muerta, muestran un alto grado de resiliencia frente a los
distintos escenarios.

« Elmercadoglobal de gas natural continuara expandién-
dose, impulsado por los procesos de descarbonizaciony
surolcomo fuente de generacion de energia firme, com-
plementaria a la intermitencia de las energias renovables,
lo que permite aprovechar los vastos recursos de Vaca
Muerta.

» Laelectrificacion de los sistemas energéticos avanza con
una mayor participacion de energias renovablesy solu-
ciones de flexibilidad y almacenamiento.

La siguiente tabla muestra los principales riesgos y oportu-
nidades visualizados para las operaciones propias de YPF.
Al mismo tiempo, los riesgos que podrian afectar de manera
significativa a las operacionesy al plan de negocios se ana-
lizan en la seccion “Factores de riesgo” de nuestro informe
anual 20-F.
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2025
TIPODERIESGO CATEGORIADERIESGO POTENCIALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES LINEAS DE ACCION VINCULADAS
Riesgos « Analisis de macrotendencias y seguimiento de escenarios de largo plazo (2050)
- Cambios en la demanda de petréleo y sus productos derivados « Analisis de demanda de combustibles y margenes de refino en escenarios de baja demanda
’ BaJ.a en precio de compushbles fosiles « Foco en nuestros negocios mas rentables (maximizar ventana de oportunidad 0&G)
» Baja de margen de refino
« Pérdida de competitividad de refinerias vs. nuevas mas grandes en un mercado que se reduce « Proyecto ARG LNG
« Reduccién de demanda de gas natural por electrificacion de los sectores residencial e industrial B _ _
» Riesgo de precios de contratos de GNL » Gestion activa del portafolio
Mercado ’ R|esgp d.e demanda de GNL _ o « Maximizar eficiencias de los negocios, incluidas las energéticas y de carbono.
» Restricciones y encarecimiento del financiamiento
* Nuevos competidores en nuevos modelos de negocios « Proyectos petroguimicos
Oportunidades « Coprocesado y biocombustibles
o Mayor demanda de energfa eléctrica y renovable  |nversiones rentables en energl'a eléctrica \% renovables
« Crecimiento del negocio de Petroquimicos .
: . . e Electromovilidad
« Combustibles y soluciones bajas en carbono
« Crecimiento del rol del GNL para seguridad energética y como combustible de transicion - Exploracién de oportunidades de negocio 2030+
Riesgos
. . . . « Monitoreo de politicas publicas y regulaciones
. . « Mecanismos de precio al carbono y nuevos impuestos que podrian incrementar los costos Y - , TR : y TR
Transicion ) o , o  Participacion y colaboracion sectorial e institucional para potenciar el dialogo publico informado
operativos y afectar la competitividad de determinadas actividades y productos L Y : , S "
* Iniciativas de descarbonizacion de operaciones de petroleo y gas, con foco en eficiencia energetica,
Politicas publicas » Nuevas regulaciones incluyendo limites a emisiones CO,e, estandares de calidad de aire, especificaciones de reduccion de emisiones y mejoras tecnologicas.
y Regulaciones actuales combustibles, entre otros, los cuales podrian requerir inversiones adicionales en adecuacién tecnolégica y operativa * Mejora continua del inventario de emisiones
y emergentes « Definicion de objetivos y aspiraciones de reduccion de emisiones
Oportunidades « Consumo de energia renovable palra operqmones propias ,
» Desarrollo e inversiones en energia eléctrica y renovables a través de YPF LUZ
« Incentivos y programas de politica publica orientadas a la complementariedad energética, que promuevan el desarrollo y adopcién ¢ Inversiones en Nuevas Especificaciones de Combustibles bajos en azufre
de nuevas soluciones bajas en carbono, tales como movilidad eléctrica, energias renovables, eficiencia energética, entre otros.
 Digitalizacién
« Nuevas Soluciones Energéticas
Tecnologia  Y-TEC I+D en nuevas energias
« Almacenamiento —baterias— para energias renovables
« Movilidad eléctrica
- Atraccién y retencion del talento e Top Employer - Est.rate_g,ia de Sustentabilidad alineada al negocio
» Plan de descarbonizacion
Imagen y reputacion « Licencia para operar « Participacion en alianzas (como Pacto Global, EITI, OGDC)
B _ . « Acciones de comunicacion y relacionamiento con grupos de interés
« Percepcion de inversores y clientes - Reporte de Sustentabilidad
» Mapas de indices y variables climaticas y mapas de amenazas climaticas
Fisicos Impactos fisicos en  Relacionados con efectos cronicos o agudos, como pueden ser la « Identificacion de Acciones y definicion e implementacion de Planes de adaptacion al cambio

climatico
 Plan Integral de Gestién del Agua

plantas y operaciones escasez de agua o eventos climaticos extremos
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Preciodecarbono

YPF toma un precio interno sombra de USD 55 por tonelada
de CO,e" actualizable en funcion de las revisiones de las ten-
dencias de precios del carbonoy las mejores practicas de la
industria de petréleoy gas. Este precio es integrado en el pro-
ceso de elaboracion de curvas marginales de abatimiento,
como un modo de analizar costo-beneficio de las iniciativas;
evaluar estas decisiones de inversion, proyectar la rentabili-
dad de los proyectos de eficiencia e identificar oportunidades
rentables de reduccion de emisiones con la ambicion de im-
pulsarlas. El preciodel carbono puede serintegrado, tambien,
en el analisis de oportunidades vinculado a nuevas soluciones
energéticas, como ha sucedido con el caso del biometanoy
constituye una referencia relevante para anticipar potenciales
costos regulatorios futuros. También se considera la existen-
cia de esquemas de fijacion de precios del carbono vigentes
o endesarrollo en los mercados de destino actuales o poten-
ciales de sus productos exportables. El precio del carbono es
integrado ademas en evaluaciones de riesgos vinculadas al
cambio climatico que se realizan junto a terceros expertos en
elmarcodeldesarrollo de grandes proyectos.

12 Con alcance de emisiones directas e indirectas —Alcance 1+2.
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OPERACIONES DEPETROLEOY GAS

MAS EFICIENTES EN CARBONO

La Compania cuenta con ambiciones de reduccion de emi-
siones de CO,e en distintos horizontes temporales, con un
proceso de gestion de emisiones desplegado y una hoja de
ruta de descarbonizacion desarrollada junto a un tercero ex-
perto. Este enfoque permite proyectar curvas de emisiones,
identificar oportunidades de mejora en eficiencias y priori-
zar esfuerzos de reduccion, apoyandose en una linea de base
confiable construida a partir del Inventario Corporativo de
emisiones de CO,e.

Dichoinventario, elaborado conforme a estandares internacio-
nalesy sujeto a verificacion externa anual, constituye la base
para la identificacidon de las principales fuentes de emision.
Sobre este fundamento, la hoja de ruta prioriza iniciativas ope-
rativasy de inversion mediante el uso de curvas marginales de
abatimiento (MACC) orientando la toma de decisiones hacia al-
ternativas costoefectivas con mayor impacto en la reduccion
de emisiones. Esta hojade ruta se actualiza de forma dinamica
en funcion de la evolucion de los planes de negocio.

Las principales fuentes de emisiones directas (Alcance 1)
en el negocio de Upstream No Convencional corresponden
a consumos de combustibles para combustion aprovecha-
da, como calentamientoy compresion, seguido de la quema
en antorcha (flaring) y el flasheo en tanques. Adicionalmente,
el uso de diesel en las operaciones de fractura constituye
una fuente relevante de emisiones, que se contabiliza en el
Alcance 3. Por su parte, las emisiones indirectas asociadas a
la energia adquirida (Alcance 2) presentan una participacion
poco significativa dentro del total.

En el negocio del Downstream, las emisiones directas
(Alcance 1) estan principalmente vinculadas al consumo de
combustibles y para sostener las operaciones de refinacion.
Dado el rol complementario de la energia adquirida para este
fin, las emisiones indirectas por consumo de electricidad y
vapor (Alcance 2), adquieren una relevancia significativa en
la estructura total de emisiones.

Entérminos comparativos, la actividad de refinacion se man-
tiene alineada con los niveles de intensidad de carbono ob-
servados en la industria, mientras que, el desarrollo en Vaca
Muerta se posiciona entre las operaciones mas competitivas a
nivel mundial. Este posicionamiento se ve reforzado por el sig-
nificativo potencial de gas natural del yacimiento, que habilita
iniciativas como Argentina LNG, con potencial de contribuirala
reduccion de emisiones a nivel global mediante la exportacion
de gas como combustible de menorintensidad relativa.

En paralelo, la Compania impulsa iniciativas de optimizacion
del portafolioy eficiencia operativa que contribuyen no solo
a la reduccion de costos y la monetizacion de recursos, sino
también a la disminucion de emisiones en el corto y media-
no plazo®. Asimismo, se busca incorporar criterios de diseno
y tecnologias menos intensivas en carbono en el desarrollo
de nuevos proyectos e instalaciones. Actualmente, los prin-
cipales esfuerzos se concentran en el segmento Upstream
y Midstream, en funcion de su relevante contribucion a las
emisiones totales de CO,e y su participacion preponderante

13 Elimpacto estimado en la reduccidn de emisiones absolutas asociado al proceso de desinversion en
campos maduros se sitta en torno de los 3 millones de toneladas de CO,e. Este efecto se ve adicionalmente
reforzado por la menor intensidad de emisiones de las operaciones no convencionales en comparacion con
las convencionales.

en las emisiones de metano. Las principales palancas utili-
zadas para la descarbonizacion consisten en eficiencia ope-
rativa y energética con soporte creciente de tecnologia 'y
herramientas de inteligencia artificial; electrificacion de ope-
raciones; uso de energias renovables dentro del consumo
eléctrico; sustitucion de combustibles; reduccion de flaring
y emisiones de metano. En este marco, las emisiones fugiti-
vas se gestionan mediante estrategias especificas de reduc-
cion, incluyendo programas de detecciony reparacion de fu-
gas (LDAR), complementados con estdndares de rendimiento
de equiposy practicas de mantenimiento operativo continuo.
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Inventario emisiones COze YPF

Sigue la Norma de Contabilidad y Presentacion de
Informes Corporativos del Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero (GHG Protocol - WRI), que define tres alcan-
ces de emisiones de gases de efecto invernadero:

(i) Alcance 1: Emisiones directas de GEl procedentes de
fuentes que son operadas por YPF.

(ii) Alcance 2: Emisiones indirectas de GEl procedentes
de la generacion de energia (electricidad y vapor) com-
prada por YPF, con metodologia basada en el mercado.

(iii) Alcance 3: Otras emisiones indirectas de GEI. Todas
las emisiones indirectas (no incluidas en el Alcance 1)
qgue se producen en la cadena de valor de la empresa,
incluidas las emisiones asociadas al uso de productos
energeticos vendidos por YPF, la compra de materiales y
productos a terceros, la generacion de los residuos, en-
tre otras. Entre ellas, la actividad de fractura hidraulica
del Upstream realizada a través de contratistas (Alcance
3,Categoria 1).

Durante 2025, y con foco en el negocio de Upstream No
Convencional, se inicio un trabajo de diagndstico, junto a
consultor externoy en base a estandares internaciona-
les, orientado a la mejora metodoldgica del inventario de
emisiones de metano.

4. ENERGIA
Gestionde emisiones EMISIONES CO2e 2025 2024 2025VS.2024
. Emisiones
Desempeno 2025 directas 8.319.786  9.440.599 -12%
Alcance 1
Desde 2017, las emisiones absolutas de Alcance 1y 2 a ni-
~ 7 . 7 . - 0
vel compania han mostrado una reduccién sostenida, pa- co, 6.799.107 7573577 10%
sando de 16,1 millones de toneladas de CO,e a 9,8 millones
) CH, 1.497.049  1.841.650 -19%

de toneladas CO,e en 2025. Durante este periodo, la produc-

., . ” ., . i
cion de hidrocarburos'™ del Upstream crecio aproximada N,0 23,630 25373 79
mente un 20%, mientras que los volumenes de refinacion del
Downstream se mantuvieron en niveles comparables. Este Emisiones
desacople entre la evolucion de la produccidny las emisiones i“direCta;5 1.433.089  1.852.741 -23%

. ., o : : Alcance
respalda la utilizacion de indicadores de intensidad de CO,e
cor~no un enfoqge mas representNa}tNo paraevaluareldesem- Totales 9759 875 11.993.340 4%
peno de los activos de la Compania.
Alcomparar el desempeno anual, las emisiones absolutas de
Alcance 1y 2 seredujeron un 14% en el total compania, entre
2024y 2025. En el Downstream se mantuvieron estables, en
el Midstream Gas se registraron reducciones cercanas al 6%,
mientras que en el Upstream la baja fue cercana al 27%, re-
flejando el impacto de las iniciativas de eficiencia operativay
OptlfﬂlZBCléﬂ del portafO“O 15 Método basado en el mercado.
14 Produccion total gross de hidrocarburos en activos operados.
2023 2024 2025 Ambicién 2030

Emisiones absolutas CO, Alcance 1 + 2 YPF S.A. Mill tCOe' 11,3 11,3 2.8 N/A
Intensidad de Emisiones de CO,e Alcance 1 + g
2 + 3" Upstream No Convencional kgLO,e/BEP 1238 145 1.9 <10
Emisiones Absolutas de Metano YPF" ktCH, 67,9 65,8 53,6 -30% vs 2021
Gas Quemado en Antorcha — Upstream + Midstream Gas Mill. m? 339 L4 349 Cero quemas rutinarias

16 Emisiones CH, YPF 2021: 127.615 tCH,.

17 En el Alcance 3 del objetivo lo que se considera es el diésel utilizado en equipos de fractura, el cual corresponde a la categoria 1 del Scope 3, de acuerdo a GHG Protocol.

18 Esto implica una ambicién cercana al 50% a 2030 vs ano base 2021.
19 Emisiones CH, YPF 2021: 127.615 tCH,.
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2025
EMISIONES ABSOLUTAS EMISIONES C02e 2025 ALCANCE EMISIONES ALCANCE
ALCANCE 1+2 (TCO2e) 1+2 POR SEGMENTO DE NEGOCIO 3PORCATEGORIA
15.000.000
12.000.000 11.840.342 -
— = 9.752.875
LR [845.825 . 1.852.741 ‘1433 580 0,2% —
9.000.000 _ 1% —
1%
6.000.000 6% 29,
9.912.271 9.413.830 9.440.599 8.319.786 3%
4% ‘
3.000.000
. Alcance 1 YPF
. Alcance 2 YPF 0
Total Alcance 1+2 2022 2023 2024 2025
89%
EMISIONES TOTALES ALCANCE 20/,
1+2+3 GRUPO YPF"
I Usode productos vendidos (11)
B Alcance3 B Bienesy servicios adquiridos (1)
| [ 15
B Alcance1 J Downstream (Ind+Comercial) Wl Inversiones(15)
B Alcance? Residuos (5)

B Upstream - Convencional
B Tratamiento al final de la vida Gtil (12)
" Upstream - No Convencional

(1) En las emisiones de Alcance 3, la categoria de mayor relevancia corresponde a la Categoria 11,
“Uso de los productos vendidos” (casi 90%), las cuales experimentaron un incremento cercano al 5%
respecto del ano anterior, principalmente asociado a mayores volimenes de ventas de combustibles Midstream GaS o

liquidos (nafta y gasoil) y gas natural. Franqu icias (14)

Productos vendidos (10)
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Upstreamy Midstream Gas

En 2025, las emisiones absolutas de CO,e de Alcance 1+2+
parte del 3?° asociadas a las operaciones de Upstream y
Midstream Gas?' se redujeron un 23% interanual, mientras
que la intensidad de emisiones (kg CO,e/BEP) registré tam-
bién una disminucion mayor al 20%. Este desempeno estu-
vo impulsado por reducciones del 32% en las emisiones ab-
solutas de Alcance 1 del Upstream Convencional, del 10% en
Upstream No Convencionaly del 6% en Midstream Gas.

La reduccion observada se debe principalmente a una me-
nor actividad operativa asociada al proceso de desinversion
en campos convencionales maduros. Adicionalmente, se im-
plementaron mejoras operativas especificas vinculadas a la
gestion delflaring, tanto en Upstream No Convencional como
en Midstream Gas, fortaleciendo el control de las emisiones
operacionales.

En las operaciones de Upstream No Convencional (NOC), las
emisiones absolutas de Alcance 1+2 alcanzaron las 1.430.601
tCO,e, lo que representa una disminucion del 8% respecto de
2024, en un contexto de crecimiento del 22% en la produc-
cion total operada. En este marco, la intensidad de emisiones
de este negocio registré una reduccion interanual del 18%,
alcanzando 11,9 kgCO,e/BEP?2. Esta mejora fue impulsada
principalmente por la implementacion de un plan integral de
reduccion de laguema en antorcha, que incluyd mejoras ope-

20 Vinculadas a las emisiones originadas por el uso del gasoil en las actividades de fractura del Upstream
No Convencional.

21 Midstream Gas. No incluye las emisiones de la operacion de GNL Escobar.

22 Intensidad Upstream NOC Alcance 1+2+3 (diésel de fractura).
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EMISIONES ALCANCE
1+2+3 (DIESEL DE S 60
FRACTURA) UPSTREAM & 8.942.834
MIDSTREAM GAS (S/GNL) 8.000.000 B
6.785.943 A 6.599.524 .
6.000.000
5.094.858
33 30
4.000.000
. Upstream & Midstream Gas 20
13
. Upstream No Convencional 2.000.000
1.451.696 1.316.623 1.435.227 1.311.880 10
m= |ntensidad Upstream &
Midstream Gas 0 0
Intensidad Upstream No tCo.e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 KgCO,e /
convencional BEP

rativasy de infraestructura orientadas a la expansion de la
capacidad de evacuaciony a la valorizacion del gas asociado
en los activos de Loma Campana, Bandurria Sur, La Amarga
Chicay Aguadadel Chanar.

Enatencion a las fuentes de emision, las principales palancas
de descarbonizacion de estas operaciones de Upstream son:

« Reduccion de quema en antorcha: Mediante eficiencias
operativas, ampliacion de capacidad de evacuaciony pro-
cesamiento asociadas.

 Electrificacion de compresiony equipos de fractu-
ra: Através del reemplazo de equipos que utilizan com-
bustibles para su funcionamiento por motores o bombas
eléctricos.

» Reduccion de emisiones fugitivas y de metano:
Basicamente, através de tecnologias aplicadas a la de-
tecciony reparacion de fugas (LDAR) y el uso de Unidades
de Recuperaciéon de Vapores (VRU) en tanques sobre las
cuales se informa mas adelante en este capitulo.

También se llevan adelante acciones vinculadas ala Gestidon de

la Energia, gue impactan en lareduccion de emisionesy que se
explicanen el apartado correspondiente de este reporte.
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Reduccion de quemaen antorcha

Durante 2025, el plan de accion estuvo enfocado en el Hub
Core?*de la operacién No Convencional, gue en dicho periodo
concentro cerca del 96% de las emisiones totales de CO.e de
Alcance 1+2 de este segmento de negocios. La intensidad de
flaring* se logré reducir cerca de un 50% a través de las si-
guientes lineas de trabajo:

Adecuaciones hidraulicas y de red con el objetivo de redu-
ciry estabilizar presiones en el sistema.

« Mejoras en confiabilidad de compresores.

« Optimizacion de Unidades de Recuperacion de Vapores
(VRU).

« (Capturadegasventeado.
Electrificacionde lacompresiony equipos de fractura

En 2025 se realizo la primera electrificacion de compresion
en una bateria de la operacion del No Convencional reempla-
zando motores a gas por compresores eléctricos. Esta nue-
va tecnologia permitiria reducir las emisiones directas de la
combustion asociadas ala compresiony mejorar la confiabi-
lidad operativa. Por lo tanto, el proyecto contribuyd ademas a
disminuir elgas enviado a quema.

23 Incluye los activos de Loma Campana, Bandurria Sur, La Amarga Chica y Aguada del Chanar.
24 Ratio de gas enviado a quema respecto del gas producido.
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Durante 2026, se proyecta incorporar a la operacion del
Upstream un set de fractura con bombas eléctricas que se
alimentan a traves de generadores a gas natural instalados
in situ. Esto permitira reducir el uso de combustibles liquidos,
mejorar la eficiencia energéticay, por lo tanto, disminuir las
emisiones de CO,e asociadas a estas operaciones.

Downstream?

En 2025, las emisiones de Alcance 1+2 del segmento Industrial
y Comercial®® alcanzaron las 4.880.736 tCO,e, lo que repre-
senta un leve incremento del 1,5% respecto del ano anterior
en un contexto de crecimiento del crudo procesado (5% ma-
yor a 2024). Por esta razon, la intensidad de carbono de estas
operaciones registré una reduccion interanual, evidenciando
mejoras en la eficiencia energéticay operativa de los activos.

Estas emisiones se generaron principalmente asociadas al
consumo de distintos tipos de combustible, asi como al uso
de vapory energia eléctrica adquiridos para llevar adelante
las operaciones. Marco en el cual desarrollaron acciones los
tres complejos industriales.

El Complejo Industrial La Plata avanzo en iniciativas de efi-
ciencia energética, con impacto en reduccion de emisiones,
destacandose la sustitucion de fueloil por fuel gasy gas na-
tural; optimizacion del consumo especifico de vapory la me-
jora del desempeno de equipos criticos. Asimismo, se forta-
lecio la recuperacion de gases residuales y la gestion del fuel

25 Los tres Complejos Industriales de la Compania cuentan con certificacion vigente ISO 14064 de Gases de
Efecto Invernaderoy la 1SO 50001 de Gestidn de la Energia.
26 Incluye a CILP, CILC, CIPH, GEL y GEC.
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gas entre Refineriay Quimica, reduciendo envios a antorchay
pérdidas energéticas.

En el Complejo Industrial Plaza Huincul la puesta en opera-
cion de un nuevo horno para la Unidad de Topping permitio
sostener elevados niveles de carga con optimizacion de efi-
cienciatérmica. Mientras que la incorporacion de un compre-
sor de recuperacion de gases contribuyo, a su vez, a reducir
pérdidas, valorizar corrientes energéticas y disminuir el con-
sumo de gas naturaly los venteos a antorcha.

Por su parte, el Complejo Industrial Lujan de Cuyo avanzo en
un plan integral de confiabilidad del sistema de vapor, que
permitio retirar una caldera de operacion con el consecuen-
te ahorro de combustible y reduccion de emisiones. Entre las
principales acciones se incluyeron el fortalecimiento de con-
troles operativos, la optimizacion del parque de turbinasy la
implementacion de una sala de optimizacion en tiempo real
(RTIC), que mejora el monitoreo energético y la toma de de-
cisiones, consolidando un esquema de mejora continua con
iImpacto en emisiones.

Metano

Respecto de las emisiones de CH,, se generaron en casi su
totalidad en las operaciones de Upstream y Midstream Gas
(99%) y representaron el 18% del total de emisiones directas
de Alcance 1, llegando a un total 53.466 toneladas de CH,. En
términos absolutos, esto implicd una reduccion del 19% res-
pecto del ano anterior, explicada en gran medida por la op-
timizacion del portafolio con desinversion en el negocio de

I
/\

52 >

Upstream Convencional. Si se considera el periodo completo
2022-2025, la Compania ha logrado una reduccion acumula-
dade mas del 24% en sus emisiones absolutas de metano, en
linea con el objetivo corporativo.

Las emisiones absolutas de metano en el
Upstream No Convencional aumentaron un 17%,
en linea con el crecimiento de la produccion. No
obstante, la intensidad de emisiones se redujo un

4% medida en kgCO,e/BEP, principalmente como
resultado de la disminucidn en la intensidad de la
guema en antorcha.

2025VS 20217 2025VS 2024

Upstream +

- 0 _ 0
. Midstream Gas 57% 19%
Emisiones
CH, Uoer .
pS ream 0 oy .
Convencional
Upstream + o1y oy
Intensidad Midstream Gas 0 0
CH,
[kgCO.e/BEP]
gLy, Upstream No o, »

Convencional

27 En 2022 se ajusto la metodologia de calculo en fuentes que representan ~70% de las emisiones del
Upstream, destacandose una reduccion del 70% en CH, en tanques por migracion de Tier 1 a Tier 2.

4. ENERGIA

METANO-%
PARTICIPACION

16%

[ Upstream convencional
B Upstream No Convencional

. Midstream Gas

24%‘

1%

59%

Downstream + Otros
EMISIONES
E INTENSIDAD DE METANO
UPSTREAM & POOD 47
MIDSTREAM GAS - 123.6%

I Upstream & Midstream Gas" 70.000

" Upstream No Convencional 60.000

m= |ntensidad Upstream &
Midstream Gas 30.000

Intensidad Upstream No
convencional

(1) No se considera GNL Escobar.

0
KgCO,e/BEP

2022 2023 2024 2025
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Principales palancas de reduccion
de emisiones de metano

Focoencampos de petroleoy gas de
menor emision - Vaca Muerta.

Optimizacion de operaciones para
minimizar flaring y emisiones en
tanques (VRUs optimizadas).

Diseno de nuevas instalaciones con mejoras
tecnologicas y operativas detectadas.

Tecnologias aplicadas a la deteccion
y reparacion de fugas.

Mejora de la calidad de los inventarios
de emisiones de CO,e y metano.

Durante 2025, YPF continu6 avanzando en acciones para
gestionar este tipo de emisiones que no solo permiten avan-
zar hacia la ambicion de reduccion planteada sino valorizar
mayor cantidad de producto.

Detecciony reparacionde fugas

Como parte de las practicas estandar de mantenimiento y
confiabilidad operativa, se llevan adelante campanas siste-
maticas de detecciony reparacion de fugas (LDAR). Estas in-
cluyenelusode camaras dpticasy sensores ultrasonicos.

Eneste marco, se realizaron ademas pruebas piloto con dro-
nes eninstalaciones de Upstream, cuyos resultados se espe-
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FUENTES CH, - NO CONVENCIONAL

6,7%

. Flasheoentanques . Antorchas Fugitivas

ra contribuyan a mejorar la granularidad y precision del in-
ventario de emisiones.

Optimizacion de VRUs entanques

Se avanzo en la continuidad y optimizacion operativa de uni-
dades de recuperacion de vapores (VRUs), intensificando el
monitoreo de su desempeno, fortaleciendo la disponibili-
dad en plantas clave y otorgandoles mayor prioridad opera-
tiva. El funcionamiento efectivo de las VRUs se prioriza ade-
mas como condicion para la puesta en marcha de las nuevas
instalaciones.

4. ENERGIA

Gestion energética

Envirtud delimportante volumen de consumo energeético in-
volucrado en las operaciones de la Compania, el uso eficiente
y racionalde la energia, no soloimpacta en reduccion de cos-
tos, sino que se convierte en un area de enfoque para reducir
emisiones.

|Los procesos de gestion de la energia desplegados para los
negocios de la Compania se enmarcan en los principios de la
Politica de Calidad, Ambiente y Seguridad y fueron disenados
de modo compatible con la norma internacional ISO 50001.
Este enfoque incluye la promocion del uso eficiente de los
recursos energeticos, el monitoreo y la mejora continua del
desempeno energéticoy la confiabilidad de las operaciones.

Eldesafio material en este ambito se encuentra en el negocio
del Downstream Industrial y Comercial, ya que representa el
64% del consumo total actual, mientras que el Upstream No
Convencional, foco de crecimiento de las operaciones de pro-
duccion de petroleoy gas de la Compania, es alrededor del 9%.

En este marco, los complejos industriales de Lujan de Cuyo,
Plaza Huinculy La Plata cuentan con certificacion ISO 50001
vigente, consolidando un esquema de gestion energética in-
tegrado, sistematicoy alineado a la competitividad y confiabi-
lidad operativa del negocio de Refino?®. Cuentan ademas con
planes de gestion integrados a la programacion operativay
presupuestariay contemplan proyectos y acciones de corto,
medianoy largo plazo. El desempeno energético es sequido

28 A nivel corporativo, el complejo de Y-TEC también se encuentra certificado.

mediante indicadores especificos y reportes periddicos a los
niveles gerenciales correspondientes, habilitando procesos
formales de analisis y optimizacidon ante desvios, que contri-
buyen a la mejora continua.

Los especialistas en eficiencia energética se integran a los
equipos operativos de los complejos industriales y actuan con
base en los RTIC (Real Time Intelligence Centers) instalados en
2025, desde donde se realiza el seguimiento, analisis y optimi-
zacion del desempeno energeético, incorporando informacion
en tiempo real a la gestion diaria de la operacion. El modelo
prioriza el control de los principales focos de consumo, en par-
ticular los equipos de combustion —como hornosy calderas—
que utilizan fuel gas, mediante el monitoreo continuo de varia-
bles criticas de procesoy la deteccion temprana de desvios, asi
como la gestion de mermasy la optimizacion del uso de com-
bustibles alternativos cuando su utilizacion resulta necesaria.

Desempeno 2025

En 2025, el consumo energético total de la Compania se ubico
en aproximadamente 111 millones de GJ, registrando una re-
duccion interanual cercana al 13%, junto con una disminucion
del 2,5% en la intensidad energética. Esta evolucion refleja tan-
to laimplementacion de acciones especificas de mejoraen la
gestion de la energia como el impacto de la menor actividad
en el segmento de Upstream Convencional. En el negocio del
Upstream el consumo energético disminuyo un 32% interanual
(alcanzando 35 millones de GJ). La reduccion observada se re-
laciona principalmente con la venta de campos maduros.
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CONSUMO ENERGETICO TOTAL (GJ)

120.000.000
100.000.000 6.829.882
11.228.759
80.000.000
60.000.000
91.592.325
40.000.000
20.000.000

. Combustible

B Vapor

. Electricidad norenovable

Electricidad renovable

En el segmento Downstream (Industrial y Comercial), el con-
sumo energeético registro, en términos absolutos, un leve in-
cremento del 1% respecto del ano anterior. No obstante, la
intensidad energética evidencié una mejora del 4% en 2025,
alcanzando 4,5 GJ por tonelada de crudo procesado. Este
desempeno refleja avances en la eficiencia operativa del sis-
tema, asociados a la optimizacion de procesosy a laimple-
mentacion sostenida de iniciativas de gestion energética en
las instalaciones.
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CONSUMO ENERGETICO TOTAL POR VP

1%

. Midstream - Downstream
. Upstream

. Resto

En paralelo, el abastecimiento con energia eléctrica renova-
ble continud ampliandose representd el 19% de las compras
totales?” para consumo eléctricoy el 81% de la electricidad
adquirida en el mercado mayorista. En 2024 habian sido de
17%y 55%, respectivamente.

29 Compras realizadas al mercado mayorista y a través de contratos especificos.

4. ENERGIA

NUEVAS ENERGIAS

Para el Portafolio de Nuevas Energias, la Compania avanza
en dos lineas de trabajo complementarias:

« Eldesarrollo oportuno de unaofertade combustiblesy
soluciones de bajo carbono que capitalice las oportuni-
dades comerciales derivadas de la complementariedad
energetica;y

« Elcrecimientorentable del segmento de generacion eléc-
tricay energiasrenovables, através de lacompania del
grupo YPF Energia Eléctrica (YPF LUZ).

Para conformar el Portafolio se analizaron oportunidades de
crecimiento en diversos mercados y horizontes temporales,
priorizando iniciativas que presentan mayor potencial de de-
sarrollo en el corto plazo (Generacion eléctricay Litio), otras
que se espera escalen de manera progresiva en el media-
noy largo plazo (Carga eléctrica), asi como otras opciones de
inversion con atractivo potencial por su complementariedad
con los negocios actuales (Hidrogenoy Bios).

L.a agenda de Nuevas Energias se basa en la definicion de
unavisiony estrategia para cada unade las lineas de negocio
priorizadas en el Portafolio:

 Litio:serunproductorde litio relevante a nivel global.
« Generacidneléctrica: ser,atravésde YPF LUZ (YPF EE),

unade las principales companias de generacionen la
Argentina.

« Cargaeléctrica:serlaempresaliderdecargarapidaenla
Argentina.

« Moléculas bajas en carbono: aprovechar oportunidades
apalancandose en activos existentes y ventajas competi-
tivas (Hidrégenoy Bios).

Combustibles y soluciones bajos en carbono

Productos de hidrocarburos con menor contenido
de azufre

|La adaptacion de refinerias a las nuevas especificaciones
de combustibles bajos en azufre e hidrocarburos mas lige-
ros permite adecuarse a requisitos normativos, asi como a
los cambios en lademanday las expectativas de los clientes.
Estos productos de mejor equilibrio entre consumo de energia
y capacidad otorgada por el producto, combinados con mo-
tores modernos, permiten una reduccion en la huella de car-
bono asociada a su uso (Alcance 3). Durante 2025 continud el
avance en la Refineria Lujan de Cuyo con el objetivo de mejo-
rar la calidad del gasoil mediante la ejecucion de una nueva
unidad de hidrodesulfuracion, una nueva unidad generadora
de hidrogeno, asicomo el revamping de la unidad HDS |.
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GNC paratransporte pesado

Implica la provision de Gas Natural Comprimido (GNC) en flo-
tas de transporte de carga y transporte de pasajeros. Esta
iniciativa permite reducir las emisiones de CO, derivadas del
consumo de combustibles y eliminar las emisiones de NO, y
material particulado (PM).

Gracias a su red de estaciones de servicio, la herramien-
ta YPF RUTA, un plan de adecuacion de infraestructuray la
construccion de los primeros patios de carga GNC en las ter-
minales de empresas de transporte, la Compania se posicio-
na como lider en el abastecimiento de GNC para vehiculos
pesados.

Actualmente, la red de GNC de YPF alcanzo los siguientes
hitos:

» 6 corredoresde alta eficiencia operativos: Buenos Aires-
Cordobax RN,/ Buenos Aires-Mendoza x RN, / Buenos
Aires-Mendoza x RN, / Cordoba-Santiago del Estero-
Tucuman-Salta-Jujuy / Buenos Aires-Bahia Blanca
/ Costa Atlantica

- b4l estacionesde serviciocon GNC
- 99 estaciones que operan con vehiculos pesados

- Primeraisladualdel paisinaugurada en OPESSA
BR Zarate
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« Colaboracionydesarrollo con clientes estratégicos para
modelos de abastecimiento en patios de carga.

« Asistenciatécnicaaoperadores paraeldesarrollo de
nuevas bocas de expendio.

Biocombustibles

YPF es el principal compradory mezclador de biocombusti-
bles en la Argentina®, con aproximadamente 15 millones de
m? adquiridos desde que comenzaron a regir los cortes regu-
lados. En 2025, estos fueron del 6,5% en diésely del 12% en
naftas.

Durante el ano, profundizamos la vinculacion con proveedo-
res, asicomo el analisis y la caracterizacion de materias pri-
mas biogénicasy circulares destinadas al coprocesamiento
en la Refineria La Plata. Estos avances nos permitirian incor-
porarlas hacia adelante, al proceso actual de refinacion de
combustibles y derivados, con el objetivo de reducir la huella
de carbono del producto finaly las emisiones asociadas a la
operacion de la Refineria. En paralelo, mantuvimos la certifi-
cacion ISCC PLUS, que asegura el cumplimiento de criterios
de sostenibilidad y trazabilidad en el proceso.

Asimismo, avanzamos en diversas iniciativas vinculadas a

materias primas, enfocadas principalmente en su deteccion,
escalabilidad, caracterizaciony ensayos en Plantas Piloto.

30 No se han producido biocombustibles durante 2025.

4. ENERGIA

Biorrefineria

YPF impulso la reconversion de la Refineria de San
Lorenzo (inactiva desde 2018) en una Biorrefineria
orientada a la produccion de Combustible Sostenible
de Aviacién (SAF) y, alternativamente, Diésel Renovable
(RD/HVO), a partir de materias primas de origen biogé-
nico. La planta procesara materias primas biogénicas,
residuales como aceites de cocina usados (UCO), grasas
animales (Tallow) y otros acidos grasos, y provenientes
de cultivos de cobertura, tales como camelinay carina-
ta, entre otros.

El proyecto se desarrolla a través de Santa Fe Bio, so-
ciedad constituida en partes iguales (50/50) entre YPF
S.A.yelGrupo Essential Energy Holdings (EEH), compa-
nia con mas de 20 anos de trayectoria en la operacion de
plantas de biocombustibles avanzados en Sudameérica
y Europa.

La alianza se formalizé mediante la firma de un
Memorando de Entendimiento (MOU) en diciembre de
2024, fue aprobada por el Directorio de YPF en agosto
de 2025,y la sociedad tomo posesion efectiva del predio
industrial en octubre de 2025.

Etapas del proyecto

El plan de ejecucion contempla dos etapas
secuenciales:

1. Adecuacion de instalacionesy puestaen
marcha de la Planta de Pretratamiento, que
comprende la reactivaciény acondicionamiento
de lainfraestructura existente (parque de
tangues, servicios auxiliares y terminal
portuaria sobre la Hidrovia Parand—Paraguay)
asicomo la instalacion de una unidad de
pretratamiento de materias primas biogénicas.

. Implantaciony puesta en operacion de la
Biorrefineria, mediante la instalacion de
una planta modular de ultima generacion
con tecnologia licenciada por Honeywell
International Inc.,emplazadaenun
predio aledano al complejo original.

Posicionamiento estratégico

LLa ubicacion del complejo en el corazon del mayor polo
agroindustrial y portuario de la Argentina, con acceso
directo a la Hidrovia Parana—Paraguay, potencia su vo-
cacion exportadoray su integracion con la cadena de
valor de oleaginosas de la Region. Esta iniciativa refle
el compromiso de YPF con la produccién de combusti-
bles de menor IC, la generacion de valor compartido con
las comunidades locales y la contribucion a los objetivos
globales de descarbonizacion.
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Electromovilidad

Continud el trabajo para mejorar la experiencia de los clientes
gue se acercan a cargar sus vehiculos eléctricos en YPF Punto
Eléctrico, con cargadores rapidos, autoservicio mediante (a
APP YPF, mapa de estado en tiempo real de cargadores de la
Companiay nuevas modalidades de acceso al servicio.

a energia renovable de YPF LUZ se utiliza para abastecer
los cargadores instalados en las estaciones de la red propia
de YPF, OPESSA.

Hidrogenoy soluciones parala gestiondel carbono

Para informacion al respecto, consultar el capitulo de
Innovacion y Tecnologia de este reporte y su pagina web:
Y-TEC|YPF Tecnologia.

Generacionrentable de energia
eléctricayrenovables

YPF LUZ se dedica a la generacion de energia eléctri-
ca eficiente, con el proposito de impulsar la evolucion de
la energia para el bienestar de las personas. La empresa
busca maximizar el aprovechamiento de los recursos natu-
ralesy aportar a la mejora de la matriz energética nacional.
Actualmente, opera 18 activos distribuidos estratégicamente
en 8 provincias, consolidando su liderazgo y presencia fede-
ral. Gracias a estainfraestructura, YPF LUZ abastece aproxi-
madamente el 10% de la demanda eléctrica del pais, equiva-
lente al consumo de 7 millones de hogares.

I
/\

56 >

A diciembre de 2025 la Compania tenia una capacidad insta-
lada total de 3.497 MW, de los cuales 757 MW correspondian a
fuentes renovables (22% del total). La generacién alcanzada
enel 2025 posiciond a YPF LUZ como el tercer mayor genera-
dor de energia eléctrica de la Argentina, el segundo en gene-
racion renovabley lider en el Mercado a Téermino de Energias
Renovables (MATER).

YPF LUZ esta construyendo tres nuevos proyectos que su-
maran 358 MW adicionales de capacidad, fortaleciendo su
compromiso con la evolucion de la energia:

« Parque Solar ElQuemado (305 MW) en Mendoza. 100 MW
comenzaron aoperar endiciembre de 2025.

4. ENERGIA

« ParqueEodlico CASA (63 MW) en Olavarria, provincia de
Buenos Aires.

« Baterias CDS (90 MW) en Avellaneda, provincia de Buenos
Aires.

Mas informacion en el Reporte de Sustentabilidad YPF LUZ
2025: https://www.ypfluz.com/Sustentabilidad/

CAPACIDAD
INSTALADA 3,5 3,5
3,0
2,5
2.0
1,5
1,0
J Térmica L
" Renovable 0.0
2021-22 2023 2024 2025

DETALLE DE CAPACIDAD
INSTALADAY EN DESARROLLO

2.692 GWH

Generacion de energia renovable a 2025

1.200 MW

Proyeccion capacidad instalada de
energia renovable al 2030

757 MW

Capacidad instalada de energia
renovable a 2025

USD 215.319.401

Inversiones en energia renovable
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ENERGIAEN CIFRAS

LINEAS DE ACCION

DESEMPENO 2025

4. ENERGIA

META 2026 - 2027

METAS Y AMBICIONES 2030-2050

« Definicion del proceso de gestion de adaptacion al cambio climatico.

« Implementacion del proceso institucional de adaptacion.

« Desarrollo progresivo de fichas de riesgos fisicos climaticos en instalaciones

GESTION DE Mapear, gestionar y mitigar . . : . 100% de cobertura en instalaciones
RIESGOS . g idn v fiel criticas, con los planes de respuesta ante emergencia de las instalaciones. q " 2030
riesgos de transicién y fisicos . Desarrollo de fichas de riesgos fisicos climaticos. concentradas y proyectos criticos a :
« Integracion de las fichas de riesgos fisicos climaticos con los
planes de respuesta ante emergencia de las instalaciones.
Intensidad emisiones GEI Alcance 1+2+3 (Gasoil Fracking) UP NOC (Alcance 1+2+3)
Upstream NOC = 11,9 kgCO,e/BEP (-18% vs.24) <10 kgCO,e/BEP a 2030.
OPERACIONES Ef;f'znc'a. ,engrget'c.a. Emisiones de metano YPF: 53.466 tCH, (-19% vs '24) 30% de reduccién de emisiones de metano
PETROLEO é EOUCC'OD € emisiones a 2030 (linea de base 2021).
Y GAS MAS e .
_ Cero quemas rutinarias a 2030.
EFICIENTES Gas quemado en antorcha - Upstream+Midstream Gas: 349 Mm?3 (-21% vs '24).
EN CARBONO Cero Neto Alcance 1+2 a 2050.
Consumo de eneraias renovables 81% de energia eléctrica (EE) comprada renovable sobre
g total EE comprada en el mercado mayorista / CAMMESA (+48%vs '24).
Combustibles y Soluciones Biorrefineria. Se constituye sociedad Santa Fe Bio.
bajas en carbono Consorcio Hidrogeno-Y-TEC.
e Moléculas bajas en carbono: aprovechar
36,2 Mm3/d de produccion de gas natural (-3%vs ‘24). oportunidades apalancandose en activos
existentes y ventajas competitivas.
33% de combustibles ultra bajos en azufre (+6%vs 24). 70% de combustibles mas bajos en azufre en 2026.
6,5% de biocombustibles en diésel y 12% en naftas. Porcentaje de biocombustibles en productos s/regulacion.
NUEVAS Oferta actual de productos
ENERGIAS mas bajos en carbono.

Red de cargadores para electromovilidad: Mapa de estado en tiempo
real de cargadores eléctricos, Alimentacion con EERR - YPF LUZ.

« (Carga eléctrica: ser la empresa lider
de carga rapida en la Argentina.

541 EESS GNC para transporte.
91 para vehiculos pesados.

Crecimiento rentable de energia
eléctrica y renovables - YPF LUZ.

757 MW Capacidad Instalada Renovable YPF LUZ.
3.497 MW Capacidad instalada total — YPF LUZ.

1.200 MW Capacidad Instalada
Renovable YPF LUZ a 2030.

3.855 MW Capacidad Instalada Total YPF LUZ a 2027.
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POLITICAY SISTEMA
DE GESTION

La Compania cuida la naturaleza durante todo el ciclo de vida
de las operaciones. Las acciones en este ambito se enfocan
en analizar los riesgos, prevenir impactos, evaluar el entorno
y las medidas compensatorias conforme a la regulacion vi-
gentey politicas internas de la Compania.

Modelo de Gestion de Excelencia Operacional

El objetivo de YPF es desarrollar las actividades de forma
sostenible, focalizando en la prevencion, gestion, controly
mitigacion de aspectos e impactos ambientales inherentes a
la actividad, maximizando la eficiencia en el uso de recursos
y la mejora continua con implementacion de mejores practi-
cas, tecnologias e innovacion que garanticen la continuidad
delnegocio, el cumplimiento de los requisitos legales y el cre-
cimiento sostenido de la confianza de los grupos de interés.

|a gestion de operaciones se realiza en el marco de la nor-
mativa aplicable' y los lineamientos de la Politica de Calidad,
Ambiente y Seguridad?, que se extiende a las empresas con-
troladas. Las directrices de esta politica se integran al Modelo
de Gestion de Excelencia Operacional, el cual se implementa
en todos los negocios, y a lainteraccion con proveedoresy con-
tratistas. Este modelo incorpora los requisitos de las normas
1ISO 45001 (seguridady salud ocupacional), 14001 (medioam-
biente) y 9001 (calidad), y se despliega con el propdsito de ges-
tionar de modo sistematico la organizaciony obtener resulta-
dos sostenibles en el tiempo a través de la mejora continua.

1 Para mayor informacion sobre el marco juridico relativo al medio ambiente consultar 20F YPF,
Environmental Matters in Argentina, Environmental Regulations https://inversores.ypf.com/r/documents.
html?p=InformeAnualForm20/YPF%20-%2020-F%202025.pdf

2 De acuerdo con la normativa interna, los lideres y todos los empleados de YPF son responsables de
implementar la Politica de Calidad, Ambiente y Seguridad en el ambito de su responsabilidad.
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El modelo establece criterios de cumplimiento y excelencia
con foco en la gestion de riesgos e impactos a través de me-
didas adaptadas a los contextos locales. A partir del mismo
se desarrollan procesos y normativas, que en el caso de la
gestion ambientalincluyen:

« Normasinternas aplicables atodo el Grupo YPF con cri-
terios minimos de actuacion como complemento de las
exigencias de los marcos regulatorios de cada sitioen
materia de evaluaciony gestion de aspectos e impactos
ambientales, gestion de emisiones, residuos, uso de agua
y preservacion de la biodiversidad.

» FEvaluacionesdeimpacto ambiental para los proyectos:
todas las operaciones de YPF cuentan con estudios de im-
pacto ambiental, planes de gestion, controly monitoreo
realizados de conformidad con las leyes nacionalesyy lo-
calesy las politicas internas.

» Establecimiento de objetivos e indicadores de desempe-
no pertinentes para reducir los impactos ambientales, a
nivel corporativoy de negocios.

« Acciones permanentes de monitoreoy control.
« Revisiones e informes periodicos para evaluar nues-

tro desempenoy establecer acciones de mejora cuando
corresponda.

b. AMBIENTE

« Participacion en audiencias publicas de acuerdo con lare-
gulacion vigente y dialogo con comunidadesy otros gru-
pos interesados, considerando su opinion al momento de
tomar decisiones.

« Sensibilizacion de los grupos de interés internosy ex-
ternos sobre las politicas ambientales de laempresa a
través deinstancias como jornadas de reflexion y divul-
gacion, talleresy presentaciones en eventos. Estas capa-
citaciones al personal propioy contratista en legislacion
ambiental, las politicas internas, su aplicaciony las bue-
nas practicas relacionadas se orientan, entre otros as-
pectos, a sensibilizar sobre los riesgos y potenciales im-
pactos ambientales de sus operacionesy sobre acciones
de control operacional que buscan reducir esos impactos
(por ejemplo, segregaciény clasificacion de residuos).

Elsistema de gestion ambiental de la Compania esta sujeto a
revisionesinternasy externas. El 70% de las unidades opera-
cionales esta certificado por normas IS0 14.001.

Principales roles en CAS
(Calidad, Ambiente y Seguridad)

Vicepresidentes de Negocios
(Upstream, Midstream-Downstream,
Infraestructura): Primer responsable a
nivel gjecutivo. Dependencia del CEO.

Vicepresidente de Calidad, Ambiente
y Seguridad: Primer responsable

de diseno de politicas y marcos de
gestion. Dependencia del CEOQ.

Gerentes Ejecutivos/Directores, CAS,
Corporativo y de Negocios: Dependientes
de la VP CAS, VP Upstream, Midstream-
Downstream, Infraestructura. Responsables
de la aplicacion de las Politicas y marco de
gestion en suambito de responsabilidad.

Gerentes de Ambiente, Corporativo

y de Negocios: Responsables de la
implementacion de los procesos de
ambiente, conforme los marcos normativos.

Comité Ejecutivo: Instancia ejecutiva
de maximo nivel que revisa el
desempeno integral en materia
ambiental de la Compania.

Comité de Riesgo y Sustentabilidad de
Directorio: Monitoreo de Factores de riesgo
y supervision de gestion e implementacion.
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Informacion publica

Todos los estudios de impacto ambiental y planes de monito-
reoquerealiza YPF se presentan a las autoridades de aplica-
cionjurisdiccionalesy sus resultados son de acceso publico
segun lodefinido en las regulaciones locales.

Al mismo tiempo, la Compania brinda informacion ambien-
tal sobre los proyectos a la sociedad y comunidades locales y
participa en las audiencias publicas realizadas en el marco de
la legislacion vigente.

La informacion ambiental que reportan las unidades de ne-
gocios segun las metodologias establecidas en la Guia de
Parametros Ambientales de la Compania se registra siste-
maticamente en una plataforma corporativa y se presenta
ante consultora externa, a efectos de la verificacion anual de
un set de indicadores materiales, de acuerdo con el Informe
de Aseguramiento Limitado, que es parte de este reporte.
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GESTIONDELA
BIODIVERSIDAD

La Compania realiza una gestion activa y estratégica de la
biodiversidad, incorporando su evaluacion y proteccion en
todo el ciclo de vida de los activos: desde el diseno del pro-
yecto, la operacion y hasta el abandono. Este enfoque bus-
ca implementar el proceso transversal de Gestion de la
Biodiversidad, integrando estudios especificos y medidas
concretas que aseguren la conservacion del ecosistema en
areas sensibles.

En este sentido, los estudios de impacto ambiental de los si-
tios donde efectuamos actividades de extraccion y produc-
cion de hidrocarburos incluyen analisis de biodiversidad,
planes de mitigacion e informes anuales de monitoreo am-
biental, en linea con los requisitos legales y la normativa in-
terna de YPF. Al mismo tiempo, la estrategia se orienta a
implementar planes de acciéon de biodiversidad (PAB) en ope-
raciones criticas, aplicando el concepto de jerarquia de miti-
gaciony buenas practicas.

El Modelo de Excelencia Operacional tiene incorporados li-
neamientos para la gestion de la biodiversidad, y también se
cuenta con normas especificas®. Los aspectos relevantes son:

« Seleccionar alternativas que tiendan a generar, en la me-
dida de lo posible, unimpacto neto cero de nuestras activi-
dades, y aspirar, también en la medida de lo posible, a ge-
nerar unimpacto neto positivo en los nuevos proyectos.

3 Parala adecuada implementacion de las politicas se dispone de normativas especificas para la gestidon de
la biodiversidad general y en dreas sensibles.

b. AMBIENTE

 Decidir sioperarycomo hacerlo enun area protegida o
sensible, teniendo en cuenta el tipo de area, asicomo la
actividad arealizar.

« Fortalecer las medidas de proteccion sobre la biodiver-
sidad cuando se opera en areas protegidas clasificadas
dentrode las Categorias|alV,seguin IUCN,y areas con
alto valoren biodiversidad.

» Desarrollar,implementarycomunicar planes de ac-
ciones especificos para el manejo, monitoreoy repor-
te de la biodiversidad en entornos de areas sensibles y/o
protegidas.

» Buscaroportunidades de soluciones basadas en natu-
raleza que cumplan con criterios ambientales y sociales
solidos.

La gestion de la biodiversidad es un tema incluido en la ges-
tion de Ambiente de la Companiay por lo tanto aplican los
principales roles y responsabilidades generales, ya descrip-
tos para este apartado.

Mapeo de areas sensibles

Se dispone de un mapeo integral de las areas
sensibles de la Argentina en funcion de distin-
tas fuentes publicas y oficiales (incluidas las del
programa MAB UNESCO). En este andlisis se in-
cluye la informacion de las operaciones de la
Compania. Ademas, en todas las operaciones se
cumple con los requisitos de la Ley 26.331 parala
Clasificaciony Proteccion de Bosques.
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Planes de monitoreo, prevenciony
mitigacion en areas sensibles

La normativa interna en la materia establece lineamientos
para evaluary gestionar los impactos relacionados con la
biodiversidad de nuestras operaciones, como la alteracion de
floray fauna o de ecosistemas de interés, segun la jerarquia
de evitar, minimizar, rehabilitar, restaurary compensar.

El proceso se realiza de acuerdo con las siguientes fases:

1. Delimitacion del areadeinfluencia de las actividades en
todo el ciclo de vida del negocio (superpuestas y adyacen-
tes alasoperaciones).

2. Elaboracion de lineas de base ambiental incluyendo bio-
diversidad y/o planes de accion dependiendo del areay la
actividad adesarrollar.

3. Determinacion de la sensibilidad del area considerando
los marcos nacionales e internacionales*y la magnitud de
los eventuales impactos, asi como planificacion de estu-
dios especificos sila zona de influencia posee superposi-
ciones con areas sensibles. Para todos estos analisis, YPF
hadesarrollado la herramienta GIS Ambiental, a la que se
incorporan las areas protegidas relevadas.

4 Categorias UICN, dreas protegidas nacionales o locales, el Programa MAB UNESCO, la Convencién Ramsar,
Sitios del Patrimonio Mundial de la UNESCO.

I
/\

61 >

4. Elaboracion de Planes de Accion de Biodiversidad (PAB)
en areas sensibles con acciones de monitoreo, realizados
segun los objetivos de protecciony las actividades que se
realizaran en las areas e integrados en los sistemas de
gestion ambiental de cadainstalacion.

Como parte de la aplicacion de la norma participamos, ade-
mas, en proyectos de investigacion, conservacion, educacion
y sensibilizacion con grupos de interés externos.

Cierreyrehabilitacion de sitios

Sidurante la realizacidon de actividades se identifican sitios
con sustancias atribuibles a las operaciones de YPF que ha-
yan impactado el suelo, el subsuelo, las aguas subterraneas
o superficiales, se actua de acuerdo con los procedimientos
internos que detallan las actividades de visualizacion, carac-
terizacion y remediacion del sitio. Se establecen planes de
accion segun la criticidad del caso, cumpliendo con los com-
promisos con tercerosy los requerimientos legales.

Para gestionar suelos con hidrocarburos, se prioriza la apli-
cacion de técnicas naturales consolidadas, como la biorre-
mediacion con bacteriasy la estimulacion de la descomposi-
cion fungica.

b. AMBIENTE
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Desempeno 2025
Operaciones en areas sensibles
Planes de Accion de Biodiversidad

Mas alla de los analisis de biodiversidad y acciones de miti-
gacion incluidos en los planes ambientales de cada sitio, en
2025 se continu6 avanzando en la confeccion y seguimiento
de Planes de Accion de Biodiversidad (PABs) para las areas
sensibles cercanas o dentro de las cuales se desarrollan
operaciones. Estos planes se integran a la gestion ambiental
del areay alcanzaron una cobertura para toda la Compania
del 91% al cierre del ano®. En forma anticipada, se cumplio el
objetivo de cobertura del 91% para 2026, habiendo realiza-
do 32 PABs sobre un total de 35 planificados en YPF para el
2026. Elnuevo objetivo para 2030 es alcanzar el 100% de co-
bertura. Como parte de las acciones de cuidado ambiental y
de la biodiversidad, las operaciones llevan adelante acciones
de mitigacion que apunta a evitar o reducir impactos, y rege-
nerar orestaurar ecosistemas.

Durante el ano 2025 se realizd, ademas, el despliegue del
proceso Gestionar la Biodiversidad de manera transver-
sal atodas las operaciones, unificando los criterios técnicos
para la definicion y seguimiento de los Planes de Accion de
Biodiversidad.

5 Por cobertura entendemos el nUmero de sitios que cuentan con plan especifico de accion en biodiversidad
sobre el total de sitios que asi lo requieren. En el caso del Upstream, en 2025 la cobertura fue del 100%.
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Principales acciones de gestion 2025

Upstream:

b. AMBIENTE

COMPLEJOINDUSTRIAL

PLAZAHUINCUL LAPLATA

COMPLEJOINDUSTRIAL

COMPLEJOINDUSTRIAL
LUJAN DE CUYO

« Optimizacion de gestion hidrica en areas

forestadas mediante riego tecnificado y
reutilizacion de efluentes tratados (95%).

Optimizacion de gestion hidrica en areas ¢ Incorporacion de especies autoctonas

forestadas mediante riego tecnificado y
reutilizacion de efluentes tratados (95%).

en jardines xerofilos (riego por
goteo) y forestacién (200 arboles).

« Informes estacionales de biodiversidad en area adya-
cente a concesion Bajo del Toro Norte, a partir del PAB
vigente.

» Propuestaaautoridad provincialde fauna, para el mo-
nitoreo de biodiversidad dentro de lareserva Auca
Mahuida.

« Planesde rehabilitacion ensitios degradados para favo-
recer larecuperaciony funcionalidad ecosistémica.

« Capacitacion para personal de perforaciony WOy super-
visores de produccion.

« LakEjecucionde nuevos PAB, asicomo laimplementacion
de los planes de accion y monitoreo en instalaciones que
ya los tienen, continuaran durante 2026 y en adelante.

Midstream®:
« Desarrollodelineade basey monitoreo de biodiversidad
en 280 km de oleoductos (VMON/VMOC), incluyendo reve-

getacion naturaly seguimiento de fauna en areas de in-
fluencia (campanas invierno/verano).

6 En este negocio no existen actividades en areas sensibles.

« Estudios de flora y fauna (composicion,
riqueza, diversidad) para identificar
areas de alto valor ecolégico y
orientar planes de manejo.

« Programa con INTA (2022-2026) de
restauracion ecoldgica: propagacion de
especies, mejora de suelos y forestacion
(+3.000 arboles plantados en 2025).

Estudios de flora y fauna (composicion, « Reutilizacion de materiales en paisajismo
riqueza, diversidad) para identificar
areas de alto valor ecoldgico y
orientar planes de manejo.

y operacion de centro de rescate de fauna
(492 aves recibidas; 373 liberadas).

Programa con INTA (2022-2026) de
restauracion ecoldgica: propagacion de
especies, mejora de suelos y forestacion
(+3.000 arboles plantados en 2025).

Downstream:

« Serealizaron 4 PABs durante el ano. Esto permite alcan-
zar,de modo anticipado, el objetivo de 90% de instalacio-
nesen areas sensibles con plan, a 2026.

« Continuaron los monitoreos semestrales pararelevar los
cambios estacionales de la biodiversidad en las distintas
instalacionesy dar seguimiento a laimplementacion de
los planes ya desarrollados.

Formacion

Se impartio una capacitacion en Biodiversidad para referen-
tes de obrasy personal operativo interno, enfocada en espe-
cies identificadas en inmediaciones de zonas de futuras lo-
caciones, importancia ecoldgica de las mismas y medidas
preventivas tendientes a disminuir elimpacto en el habitat de
estas especies.

Se contd con la participacion de personal de la Secretaria de
Ambiente de la autoridad de aplicacion en un relevamiento
realizado con la consultora ambiental —campana de invier-
no—en el marco del programa de biodiversidad en Bajo del
Toro. Los lineamientos de dicha campana fueron realizados
segun lo estipulado en el plan de biodiversidad presentado a
dicha autoridad.
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b. AMBIENTE

ECOEFICIENCIA
OPERACIONAL

Residuos

Promovemos la eficiencia en el uso de los recursos con un
enfoque de ciclo de vida del producto o servicio que implica
priorizar la prevencion para evitar o minimizar la generacion
de residuos, disminuir su peligrosidad e impacto ambiental y
optimizar el consumo de recursos por medio de su reuso, re-
ciclado, recuperaciony otras operaciones de valorizacion.

Esta gestion se realiza en el marco de la regulacion vigente,
de la Politica de Calidad, Ambiente y Seguridad, y de las nor-
mas internas asociadas a esa politica’. Este compromiso se
extiende a operaciones propias, contratistasy proveedores.

Elplan de gestion en la materia incluye acciones orientadas a:

Reduccion de generacion y valorizacion de residuos.

« |dentificacion de oportunidades de mejora entodo el pro-
cesodegestion.

« Innovaciony nuevas tecnologias.

« Monitoreode objetivosy targets, asicomo auditorias tec-
nicas a operadores de residuos peligrosos.

« Reddetrabajointernayexterna, con actividades de capa-
citacion e intercambio de conocimiento.

7 Entre ellos, la Norma de Gestion de residuos y el Procedimiento de Gestidn de residuos. Ambos apuntan a
una gestion integral de los residuos en YPF que priorice su minimizacién, valorizacién y trazabilidad durante
todo su ciclo de vida, controlando riesgos y costos.

Uno de los principales desafios de gestion es la valorizacion
de lodos oleosos y recortes de perforacion (categoria mayo-
ritaria de residuos peligrosos) que encuentran su principal
fuente de generacion en las operaciones de perforacion de
pozos no convencionales del Upstream. Su gestion requie-
re un enfoque holistico que abarque desde la calidad del lodo
utilizado, la optimizacion de los procesos de perforaciony
el uso de equipos de recuperacion y acondicionamiento, las
oportunidades de recuperacion, hasta las optimizaciones en
los métodos de transporte y tratamiento. A eso apuntan va-
rios proyectos piloto que se estan desarrollando.

Enlas operaciones de la VP Midstream-Downstream, la ma-
yor generacion de residuos corresponde a residuos peligro-
sos provenientes de la operacion y mantenimiento de piletas
de tratamientos de efluentes liquidos.

Y PF ENERGIA ARGENTINA
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Desempeno 2025

En 2025, la generacion total de residuos en YPF disminuyd un
8% respecto de 2024, llegando a las 618,1 kilotoneladas. Esta
reduccion se explica principalmente por la reduccion de ac-
tividad vinculada al proceso de desinversion en activos con-
vencionales maduros del negocio del Upstream. Respecto de
los residuos peligrosos, la generacion total se redujo basica-
mente por la baja en la generacion de tierra de derrames, que
compenso el incremento de generacion de lodos y recortes
de perforacion base oleosa proveniente del crecimiento en
las actividades de no convencional.

GENERACION DE
RESIDUOS PORTIPO -

857

En el caso del Midstream-Downstream, en el leve incremen-
to de residuos peligrosos hay que tener en cuenta las tareas
adicionales de limpieza de tanques y piletas realizadas en la
Refineria San Lorenzo, en el marco del proceso de ventay re-
conversion hacia una operacion de Bio Refineria.

En cuanto a la generacion total de residuos no peligrosos,
disminuyo de manera significativa destacandose la reduc-
cion de lodos base agua correspondientes a las operaciones
de Upstream convencionales que entraron en el proceso de
gestion de activosy aladisminucion de chatarra.

835 855 100.0%

Y VALORIZACION -

TOTALYPF 700

B Peligrosos (kt)
B Nopeligrosos (kt)
== Total (kt)

Stock (kt)

Reutilizacién / valorizacion
de residuos generadosy 0
en stock (%) 2022
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b. AMBIENTE

En paralelo, se fortalecieron las acciones asociadas a la valo-
rizacion de residuos en la Compania, elevando el porcentaje
de reutilizacion 17% en 2024 a 21,07% en 2025. Este avance
se alinea con el objetivo establecido al 2030 de alcanzar una
valorizacion del 40% de los residuos totales generados.

Elstock de residuos en 2025 fue de 651,2 kt, un 24% mas bajo
que en 2024, consolidando la tendencia de los ultimos cuatro
anos.

Principales acciones del periodo

En el periodo, se dio continuidad a laimplementacion del pro-
ceso integral, estandarizadoy transversal de gestion de re-
siduos para todos los negocios de YPF que abarca el ciclo
completo de operaciones desde el diseno, la construcciéony
operacion hasta el abandono del proyecto.

También se avanzo el proceso de implementacion de la he-
rramienta informatica GIRY para el seguimiento de la trazabi-
lidad de los residuos. La solucion fue implementada en 2024
en las operaciones de Upstreamy, durante 2025, se desple-
gd en los principales complejos industriales de Midstreamy
Downstream.

Serealizaron capacitaciones para mejorar la segregacion de
residuos.

Procesos de gestion y formacion

 Incorporacionde un nuevo proceso de Gestion de
Residuos en el Complejo Industrial de Lujan de Cuyo, que
involucra a empresas contratistas.

« Programas de capacitacion, seguimientoy control res-
pectode la segregacion en origen en Downstream

« Actividades de capacitaciony recorridas de campo orien-
tadas a fortalecer la correcta clasificacion de residuos,
reducir rechazosy optimizar la valorizacion de materiales
recuperados en Upstream.
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Reducciony Valorizacion

Durante el ano YPF fortalecio su gestion integral de residuos
mediante acciones enfocadas en la reduccion en origen, re-
utilizaciony valorizacion de materiales. Entre los principales
avances se destacan la optimizacion del manejo de lodos in-
dustrialesy oleosos, la reducciéon del uso de plasticos y papel,
la valorizacion de residuos metalicos, electronicos, aceitesy
catalizadores, asicomo la ampliacién de capacidades de tra-
tamiento que contribuyen a minimizar la disposicion final y
promover la recuperacion.

En materia de residuos electronicos, en los complejos indus-
triales CILP y CIPH del Downstream se alcanzo el objetivo de
"stock cero” mediante operadores especializados que asegu-
raron la recuperacion de materialesy su reinsercion en cade-
nas productivas.

PlantaTRON
(Tratamiento de Residuos Oleosos Neuquén)

Durante el ano 2025, continuo la ampliacion de la planta, ubi-
cadaenLomaCampana, destinada al pretratamiento de resi-
duos oleosos. La expansion de la capacidad de procesamien-
to permitira reducir significativamente los residuos enviados
a disposicion final y promover la reutilizacion de materiales
dentrode la operacion.

< 65 >
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NEGOCIO REDUCCION DE RESIDUOS VALORIZACION DE RESIDUOS
Capacitacion y recorridas de campo para fortalecer la clasificacion y Recuperacién y reutilizacion de lodos base aceite a través de la planta TRON.
segregacion en origen, reduciendo rechazos y envios a tratamiento externo.
Valorizacién de 12.157 m* de lodos.
Upstream Ampliacion de la planta TRON en Loma Campana, incrementando su
capacidad de tratamiento de residuos oleosos, con foco en reducir Reincorporacion de materiales recuperados a la
la disposicién final y fomentar la reutilizacién de materiales. operacion evitando su disposicion final.
Reutilizacidon del 50% de los residuos no peligrosos, incluyendo
20.000 toneladas destinadas a proyectos comunitarios mediante
Implementacién de un Plan Integral de Reduccion de Lodos con convenios con municip]os y Organizac]ones sociales.
Refineria mejoras tecnologicas y alternativas de reutilizacion. o . . .
La Plata y , _ y Reut|l|zaC|oh mtgrna de matema!es provemelnte.s del tratamiento
Incorporacion de tecnologias de deshidratacion para de barros biolégicos mediante bioceldas y biopilas.
disminuir volumenes de lodos y optimizar su gestion.
Gestion y valorizacion de residuos de 15.400 kg de
RAEE, alcanzando el objetivo de “stock cero”.
Fortalecimiento de segregacion en origen para residuos solidos
urbanos mediante estaciones de separacion en oficinas, Valorizacion de chatarra.
Refineria plantas y obradores. Reduccion en 6,2 kg/persona. o o o
Lujan de Cuyo Reutilizacion de madera en el sector vitivinicola y reciclaje de
Ampliacion e impermeabilizacion de la playa de secado de lodos bioldgicos, plasticos a travées del Centro Verde de Lujan de Cuyo.
con 52% de reduccion de residuos enviados a disposicion final.
Downstream Valorizacion y exportacion de catalizadores agotados
para recuperacion de materiales criticos.
Refineria

Plaza Huincul

Valorizacion de mas de 400 toneladas de chatarra y aprovechamiento de 162
toneladas de catalizadores inertes en caminos internos e industria cementera.

Residuos electronicos “stock cero” con gestion de 2.660 kg.

Expansion de surtidores de AZUL 32 para disminuir

gji';;eur::\l,: el consumo de bidones plasticos. Recuperacion de 143.865 litros de aceite vegetal usado y
s 3 . .
Comercial Incorporacién de una segunda planta de expendio de fitosanitarios a granel en regeneracion de 541 m" de aceite mineral usado.
el negocio Agro, evitando la generacion de 10.600 kg de residuos plasticos.
g.ee';eur:::‘: Reciclaje de indumentaria fuera de especificacion para nuevos usos
Ljogl'stica y valorizacion de los residuos no peligrosos en Logistica.
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Innovacion

UPSTREAM

DOWNSTREAM

* Nueva Planta Integral de Tratamiento de Residuos. Ante el
crecimiento previsto de la actividad de perforacién para
la produccion de petréleo y gas no convencional, durante
2025 se avanzod en el diseno de una nueva Planta Integral de
Tratamiento de Residuos (TIRC) en la Cuenca Neuquina. La
instalacion estara destinada al tratamiento, valorizacién de
residuos generados por la actividad e incorporara ocho blogues
de procesamiento, incluyendo hornos de desorcién térmica
indirecta. Esta tecnologia permitira recuperar gasoil contenido
en los residuos, incrementando la recuperacion de materiales
y reduciendo los volumenes destinados a disposicion final.

Tratamiento y reutilizacion de lodos para construccién.

El Complejo Industrial La Plata avanzo en soluciones
innovadoras para el tratamiento de lodos aceitosos mediante
macroencapsulacion, una tecnologia que transforma residuos
peligrosos en agregados de construccion ambientalmente
seguros. Durante 2025, se puso en marcha una prueba

piloto a escala real, integrando herramientas de control
inteligente como algoritmos de inteligencia artificial,
sistemas automatizados de muestreo y un laboratorio movil.
Los materiales resultantes se evaluaron bajo estandares
internacionales reconocidos —como TCLP (EPA 1311) y ensayos
de resistencia mecanica (ASTM D560)— garantizando tanto
su desempeno estructural como su seguridad ambiental.
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Gestiondel agua

La disponibilidad, la calidad y uso eficiente del agua son im-
portantes para las actividades que desarrolla YPF, tanto en el
negocio del Upstream, para los procesos de perforaciony es-
timulacion, como en el Downstream, donde basicamente se la
utiliza en la refrigeracion de los procesos de industrializacion
de combustibles. En el proceso de gestion se aplica un enfo-
gueintegral centrado en la gestion de los riesgos de seguridad
hidricay la sustentabilidad del recurso, incluyendo el monito-
reo de las captaciones y descargas, una adecuada adminis-
tracion de los efluentesy la promocion del cuidado del agua.

La mayor fuente de captacion externa corresponde a agua
de recursos superficiales, seguida de fuentes subterraneas
y, luego, de aportes de terceros.

En YPF se procura reducir el consumo de agua por medio de
sureuso en actividades de refrigeracion, calderas, perfora-
cion, workovery riego. Sino es posible, el agua se tratay vier-
te de acuerdo con los requerimientos de la autoridad de apli-
cacion del lugar de la descarga, principalmente en cuerpos
subterraneos profundos para el segmento de Upstreamy en
cuerpos superficiales para Downstream.

El Modelo de Excelencia Operacional incluye lineamientos
aplicables a la gestion del agua que abarcan la identificacion
y mitigacion de riesgos hidricos, la eficiencia en su uso, el mo-
nitoreo y control de su cantidad y calidad, un enfoque espe-
cial paraareas con estrées hidrico, capacitacionesy relaciona-
miento con comunidadesy autoridades.

Respecto de los pilares estratégicos sobre la gestion del
agua, se destacan:

« Identificaciéon nacionaly local de riesgos hidricos: Con
la herramienta Aqueduct Water Risk Atlas, del Instituto
de Recursos Mundiales, se identifican zonas con riesgo
hidrico asociadas a las operaciones de la Compania, ba-
sados en criterios de potencial impacto econémico, loca-
lizacion en zonas de estrés o por volumen de consumo.
Luego, el riesgo se valoriza para priorizar instalaciones
mas expuestas. Se incorpora, ademas, enfoque de im-
pacto ambiental y potencial competencia con comunida-
desyotros grupos de interés.

« Optimizacion delusodel agua: Se trabaja en la defini-
cion de metas de reduccion, la evaluacion de eficiencia
enelusodelagua, el relevamiento de instalaciones con
mayores captaciones (80% del total), definiciény diseno
de medidas para mejorar la eficienciaen eluso del agua
y reducir el consumo, asi como en la concientizacion so-
bre el cuidado del agua. Con la herramienta Water Risk
Monetizer se establecen precios internos para el agua,
gue se actualizan regularmentey son utilizados en los
analisis de sensibilidad de los proyectos criticos.

En la provincia de Neuquén, se participa periodicamente
en reuniones de correlacion con todas las operadoras de la
cuenca Neuquinay la Subsecretaria de Recursos Hidricos,
donde se disenan politicas de proteccion del recurso.
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Cuidadoderecursos subterraneos

Todas las actividades de perforacion, terminacion, inter-
vencion y abandono de pozos se realizan cumpliendo con
las protecciones por rango de profundidad identificadas en
los estudios hidrogeologicos para el resguardo de las aguas
subterraneas.

Desempeno 2025
Extracciony Consumo

En 2024, se cumplid en forma anticipada el objetivo de redu-
cirenun 5% laintensidad de captacion de agua dulce en 2027
(sobre unalinea base promedio de 2017-2019). Seinicié el tra-
bajo para definir metas mas ambiciosas en los negocios del
areano convencionaly los complejos industriales

|a extraccion total de agua en 2025 fue de 138.180 megali-
tros, un 29% inferior a la de 2024. Esta reduccion estuvo im-
pulsada, principalmente, por una disminucion del 43% del vo-
lumen de agua producidag, que alcanzo los 75.962 megalitros.
Por su parte, la captacion de agua externa registro un leve
aumento interanual del 2%, totalizando 62.218 megalitros. No
obstante, las captaciones en zonas de estres hidrico fueron
7.2% menores que las registradas el ano anteriory la intensi-
dad de agua captada ponderada para toda la Compania tam-
bién continud su tendencia a la baja.

8 Elagua producida es el agua que se extrae junto con los hidrocarburos durante la operacién en los
yacimientos del Upstream. En 2025, para las operaciones de YPF representd el 55% del total de agua
extraida.
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|La reduccion en la extraccion total de agua para el ano se de-
bid fundamentalmente alimpacto de la reversion de areas de
Upstream convencional (Proyecto Andes), mientras que elin-
cremento de la captacion estuvo asociado al crecimiento de
la actividad del Upstream no convencional.

En el negocio del Upstream, los principales usos correspon-
den a actividades de fractura, operaciones, refrigeraciony
riego e inyeccion secundaria.

Por su parte, el negocio del Downstream redujo su captacion
de aguarespecto de 2024 consolidando la tendencia de me-
joraen laeficiencia de uso del recurso observada durante los
ultimos cuatro anos.

En cuanto al consumo de agua, el volumen total compania
paraelanoaumenté un 13,6%.

b. AMBIENTE
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Gestion de efluentes y vertido de agua

En YPF se procura reducir el consumo de agua por medio de
sureuso en actividades de refrigeracion, calderas, perfora-
cion, workovery riego. Sino es posible, el agua se tratay vier-
te de acuerdo con los requerimientos de la autoridad de apli-
cacion del lugar de la descarga, principalmente en cuerpos
subterraneos profundos para el segmento de Upstreamy en
cuerpos superficiales para Downstream.

En 2025, sereutilizaron 75.603 megalitros, lo que correspon-
de aun bb% del total del agua extraida, cifra un 40% inferior a
lade 2024, lo cual esta relacionado con venta de campos ma-
duros. El total reutilizado corresponde a relso en recupera-
cion secundariay terciaria en actividades de Upstream.

Entanto, el agua vertida totalizo 28.128 megalitros, un 4% me-
nos que en 2024. EL 72% tuvo especificacion de agua dulce y
un 28% correspondio a otras aguas.
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Principales acciones del periodo

Se continuo fortaleciendo la gestion integral del recurso hi-
drico, mediante iniciativas orientadas a optimizar su uso, re-
ducir la captaciony el consumo de agua, minimizar pérdidas
y mejorar la calidady eficiencia de las descargas operativas.

Durante el ano 2025 se realizo el despliegue del proceso de
Compania para gestionar el agua, el cual integra los linea-
mientos para fortalecer la gestion de este recursoy permite
identificar oportunidadesy acciones de mejora sobre las ac-
tividades asociadas a la gestion de agua.

Evaluaciones delusodelagua
Upstream:

« Seavanzdenelanalisisintegral del ciclo del agua, identifi-
cando puntos relevantes del sistemay definiendo un plan
paralaincorporacion progresiva de tecnologia.

Midstream-Downstream:

« EnDownstream, se avanzéen laejecucionde la hojade
ruta de gestion del agua, con el objetivo de reducir lain-
tensidad de captacion en los complejos industriales, prio-
rizando aquellas operaciones localizadas en zonas con
mayor estrés hidrico. El plan contempla iniciativas des-
tinadas a mejorar los sistemas de medicion, disminuir la
captacion de agua dulce e incrementar el redso median-
te soluciones tecnologicas mas eficientes. Estas medidas
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forman parte de una curva de abatimiento que permite
identificar, priorizary gestionar las oportunidades de me-
jora en materia de desempeno hidrico.

Reduccion de consumo de agua
Upstream:

« Dadoelcrecimiento proyectado de la produccion de hi-
drocarburos no convencionales para los proximos cin-
CO anos, no se preve una reduccion del volumen absoluto
de agua utilizado. No obstante, para el negocio Upstream
se establecid como meta la disminucion de la intensidad
de uso de agua dulce por unidad de produccion, en fun-
cion de los resultados de laimplementacion de los sis-
temas compactos para la reduccion de los solidos en
suspension.

« Elobjetivo propuesto considera unareduccion de la inten-
sidad desde 0,84 en 2025 hasta 0,67/0,70 en 2030, lo que
representa unadisminucion del 20%. Este enfoque per-
mite avanzar hacia una mayor eficiencia hidrica, aun en
un escenario de expansion operativa.

b. AMBIENTE

Midstream-Downstream:

e EnelCILCsetrabajojuntoaunequipointerdisciplina-
rio paraidentificary definir mejoras en los equipos de la
planta de agua, con el fin de continuar optimizando el des-
empeno vinculado a la captacion de agua superficialen
los préximos anos.

« EnelCILPsetrabajoenlagestiondeobras paraelreem-
plazo de tanques deriegoy la modernizacion de infraes-
tructura, asicomo la identificacion de oportunidades de
redso de efluentes con el fin de evaluar alternativas de va-
lorizacion hidrica.

« EnelCIPH, elfortalecimiento del sistema de medicion se
complemento con el trabajo desarrollado junto al INTA, a
través del cual se optimizaron los sistemas deriegoy se
ampliaron las areas irrigadas con agua tratada, favore-
ciendo un uso mas eficiente del recurso. Gracias a esta
combinacion de medicion confiable, ajustes operativosy
acompanamiento técnico agronémico, el complejo redujo
consumos innecesarios, detectd desvios de manera tem-
pranay avanzo haciaun modelo de gestion hidrica mas
eficiente, sostenible y alineado con las mejores practicas.

Acciones para mejorar la calidad de las aguas residuales

Upstream:

Seavanzoéen laevaluacion de proveedores de plantas
modulares para la reduccion del contenido de solidos

en suspension en corrientes destinadas a disposicion fi-
nal, cuya puesta en operacion esta prevista para 2026. Se
identificaron las plantas de La Amarga Chicay Bandurria
Sur como prioritarias.

Midstream-Downstream:

« Enelnegociodel Downstream, el Complejo Industrial
Plaza Huincul fortalecio la gestion y calidad de sus efluen-
tes mediante la intensificacion del monitoreo fisicoqui-
mico, la automatizacion del sistema de recuperacion de
purgasy laampliacion de areas de riego con agua trata-
da, contribuyendo a mejorar el desempeno del tratamien-
toyreducir lacargafinal de descarga. Estas acciones se
complementan con la construccion de un nuevo sistema
de tratamiento de efluentes, cuya puesta en marcha esta
prevista para 2026. Por su parte, el Complejo Industrial
La Plata (CILP) continud con los programas de monitoreo
y control operativo de rutina para asegurar el adecuado
desempeno de sus sistemas de tratamiento.

« ElComplejoIndustrial Lujan de Cuyo supero el objetivo
establecido 2025 en relacion con la reduccion de la capta-
cionde agua superficial, asicomo el indice de intensidad
de captacion total.
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Programas de reciclajede agua
Upstream:

« Durante 2025 se evaluaron diversas tecnologias con el fin
de reutilizar el agua de produccion en los procesos de es-
timulacion hidraulica. Entre las alternativas analizadas,
la opcioén con mayor factibilidad técnicay operativa fue un
tratamiento fisicoquimico. Este proceso permite obtener
un agua tratada que resulta apta para su uso en fractura.
Suimplementacion contribuiria tanto a disminuir la cap-
tacion de agua superficial como a reducir significativa-
mente el volumen de agua inyectado a pozo sumidero.

Midstream-Downstream:

« ElComplejoIndustrial Plaza Huincul cuenta conun pro-
grama consolidado de reciclaje y reutilizacion de agua
basado en el aprovechamiento de los efluentes tratados
paraelriegode los espacios verdes del complejo. Durante
2025 este esquema se fortalecio mediante la ampliacion
del areaderiego abastecida con agua tratada, incorpo-
rando nuevos sectoresy reduciendo la necesidad de ex-
traer agua natural. Estas acciones consolidan un modelo
de economia circular del agua que prioriza la reutiliza-
ciondelrecurso, disminuye la carga de efluentes fina-
les y optimiza su utilizacion dentro de las operaciones del
Complejo Industrial Plaza Huincul.
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« EnelComplejoIndustrial La Plata, la refineriareutiliza
aguaen launidad US Filter. A partir de un tratamiento pri-
mario, esta agua es retornada al sistema de enfriamien-
to delcomplejo, lo que permite minimizar la captacion de
agua fresca.

Calidad del aire

LLa gestion de YPF se orienta a optimizary reducir el consumo
de recursos, minimizando las emisiones asociadas’.

En las instalaciones industriales, se monitorean las emisio-
nes de compuestos NO GEI: diéxido de azufre (SO,), oxidos de
nitrégeno (NO ), compuestos organicos volatiles distintos del
metano (COVNM), monoxido de carbono (CO) y material par-
ticulado (MP)), y se gestionan mediante la incorporacién de
mejoras en los quemadores, asi como controlando las condi-
ciones de combustion. Las emisiones de COVNM se concen-
tran en los sistemas de tanques, que se incluyen en los pla-
nes regulares de mantenimiento. Las operaciones de YPF se
llevan adelante bajo los parametros establecidos por la nor-
mativa ambiental asociada a la gestion de emisiones a la at-
mosferay cumpliendo los limites recomendados para cali-
dad de aire, para su determinaciony cuantificacion se utilizan
los mismos estandares, metodologias y herramientas inter-
nacionales recomendadas para el control de dicho proceso
paraelcalculode emisiones GEl.

9 Esta gestion se lleva adelante en el marco de la regulacidn vigente, de la Politica CAS y las normasy
procedimientos internos vigentes en la materia.

5. AMBIENTE
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Desempeno 2025

En 2025, el total de emisiones atmosféricas no GEl fue de 117.795
toneladas, un 19% menos que en 2024. En las operaciones de
Upstream hubo una reduccion de NO , CO 'y particulado en un
rangodel 23% al 36% asociada a lareduccion de actividad por el
proceso de desinversion en campos maduros del convencional.

En las operaciones de Midstream-Downstream, se dio una
reduccion del 47% de COVNM, vinculada principalmente a
disponibilidad de compresores de recuperacion de gasesy a
acciones derivadas del seguimiento de venteos de antorcha
en las salas de Real Time Intelligence Center (RTIC)™.

Periddicamente, como medida de seguimiento y control se
realizan monitoreos de emisiones sobre las fuentesy calidad
del aire ambiental en el entorno de todas las plantas operadas.

Durante el 2025, se dio continuidad a las acciones iniciadas
en 2024 orientadas al uso eficiente de combustibles, la mi-
nimizacion del consumo de fueloil y la mejora de la eficien-
cia energética de la operacion, gue no solo permiten reducir
emisiones de CO,e sino también impactan en emisiones at-
mosféricas no GEI. Estos esfuerzos se complementaron con
la puestaen marchade las salas RTIC, que incorporan dentro
de su seguimiento diario la evaluacion de la eficiencia ener-
géticade las unidades, la optimizacion del consumo de vapor,
la reduccion de venteos y el aseguramiento de la disponibili-
dad de los compresores de antorcha.

10 Centros de monitoreo y toma de decisiones en tiempo real que integra datos, tecnologia y equipos para
optimizar la operacion y mejorar la eficiencia.
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Principales acciones en operaciones
Upstream:

¢ En 2025 secontinuaron las campanas de medicion de ca-
lidad de aire en las instalaciones. Las mediciones se rea-
lizaron bajo metodologias reconocidasy con laboratorios
habilitados, fortaleciendo la confiabilidad de los datos ob-
tenidos. Los compuestos evaluados en fuentes fijas inclu-
yeron CO, SO, NO , VOCy material particulado (MP). Con
estos resultados, se trabajo de manera conjunta con las
areas operativas en laidentificacion de causas, analisis
de desvios y deteccion de oportunidades de mejora, con
elfin de anticipar variacionesy asegurar el cumplimiento
ambiental.

Midstream-Downstream:

e Durante 2025, los tres complejos industriales de YPF
avanzaron en acciones orientadas a mejorar la eficiencia
energetica, optimizar consumosy reforzar el control de
emisiones, asicomo en el monitoreo de calidad de aire

« EnelComplejoIndustrial La Plata, seincorporo la sala
RTIC para seguimiento operativoy se mantuvo el monito-
reo sistematico de calidad de aire.

« Conelfindereforzarlagestionde emisiones fugitivas, se
incorporo un servicio externo especializado en deteccion
y cuantificacion, gue permitio identificar hallazgos y mini-
mizar el aporte de compuestos organicos volatiles (VOC)

b. AMBIENTE

delcomplejo. También se mantuvo la verificacion exter-
nadelinventario de emisiones de CO,e bajo la normalS0O
14064,

Asimismo, en lasinstalaciones del CILE se avanzdenla
instalacion de una planta de abastecimiento para au-
toelevadores, junto con un plan de reconversion de equi-
pos actualmente a nafta. Estainiciativa permitira reducir
emisiones de CO,y eliminaremisiones de NO y material
particulado, mejorando el desempeno ambiental de las
operaciones internas.

EnelComplejo Industrial Lujan de Cuyo se optimizo el
consumo energético, alcanzando un uso practicamen-
te nulo de fueloil, y se avanzd en laincorporacion de va-
por adquirido de cogeneracion mas eficiente, lo que
permitio mejorar el balance de emisiones. Tantoen el
Complejo Industrial Plaza Huincul como en instalaciones
del Midstream Gas se continuaron acciones sistematicas
paraasegurar la calidad del aire mediante mediciones
semestralesy monitoreos trimestrales de fuentes fijas
y fugitivas. Estas practicas permiten identificar desvios
y reforzar los controles operativos contribuyendo a una
gestion del aire mas eficiente, preventivay alineada con
los estandares corporativos y regulatorios.

A niveltransversal, se avanzo eniniciativas de descarbo-
nizacion operativa en logisticay comercializacion. Entre
ellas, se destacan el analisis para la instalacion de gene-
racion solarenel Puerto La Plata, el recambio progresi-
vo de flota hacia tecnologias mas eficientes (Euro V) y el

desarrollode infraestructura de GNC para abastecimien-
to de operaciones de Upstream, contribuyendo a la re-
duccion de emisiones de CO,y emisiones que impactan
en calidad de aire. Asimismo, en el Complejo Industrial

LLa Plata se impulso la reconversion de equipos internos
hacia GLP, mejorando el desempeno ambiental de las
operaciones.

En la Gerencia Ejecutiva Comercial, dentro del negocio
B2B, se avanzo eniniciativas orientadas a reducir emi-
sionesy mejorar la eficiencia energética en operacio-
nesvinculadas a clientes industriales. En 2025, se cons-
truyoy puso en marcha una estacion de servicio de GNC
en Anelo, destinada al abastecimiento de operaciones de
Upstream. Estainfraestructura permite sustituir com-
bustibles liquidos, reduciendo emisiones de CO, y elimi-
nando emisiones de NO y material particulado.
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AMBIENTE
ENCIFRAS

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE

NOSOTROS SUSTENTABILIDAD

Gestionde la biodiversidad

36 SITIOS"

(1.207.457 ha) se utilizan para actividades de
produccion o extraccion en el Upstream

9 DE ESTOS SITIOS

(73.131 ha) contienen o son adyacentes a
areas sensibles desde el punto de vista de
la biodiversidad a nivel mundial o nacional y
tienen Plan de Accion de la Biodiversidad.

UPSTREAM 1%

Porcentaje de reservas netas probadas ubicadas
en sitios con estado de conservacion protegido 0 en
areas de habitats de especies en peligro de extincion

13 Corresponden a concesiones operadas por YPF en Upstream.

3. GOBIERNO 4. ENERGIA
CORPORATIVO Y
TRANSPARENCIA

Gestionderesiduos

618,1 KT

Total de residuos
generados

651,2 KT

Stock de residuos

21,1%

Porcentaje de residuos
reutilizados

5. AMBIENTE 0. PERSONAS

Gestiondel aguay efluentes

138.180 megalitros

Extraccion total
de agua

75.962 megalitros

Agua producida

2.716 megalitros

Consumo en areas de estrés hidrico

7.SOCIEDAD 8. INNOVACION 9 APENDICE
Y TECNOLOGIA

62.218 megalitros

Captacion externa
de agua

28.128 megalitros

Agua vertida

0,6

Intensidad de consumo de
agua, m3 de agua consumida/
m3 de petrdleo equivalente

36.012 megalitros

Total de agua consumida
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PERSONAS

SALUDY SEGURIDAD OCUPACIONAL

DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO 1 | . N
EQUIPOS DIVERSOS Y EFECTIVOS

PRACTICAS LABORALES

PERSONAS ENCIFRAS EN 2025
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SALUDY SEGURIDAD
OCUPACIONAL

Sistemadegestion

En YPF el cuidado de la salud y la seguridad de todas las per-
sonas que trabajan en la organizacion, asi como la confiabi-
lidad e integridad de activos, negocios y proyectos son una
prioridady unvalor fundamental parala Compania.

a operacion serealiza en el marco de la legislacion vigente y
los mas altos estandares internacionales, cuenta con un siste-
ma de gestion enfocado en la prevencion de riesgos laborales,
iIndustrialesy de procesos paratoda nuestra cadena de valor.
Elfoco esta puesto en actividades de riesgo alto para prevenir
incidentes, minimizar lesiones gravesy lograr cero fatalidades.

Dado que la seguridad y el cuidado de la salud son una res-
ponsabilidad compartida, todo el personal propioy contra-
tista de YPF se compromete a cumplir los requisitos legales,
la normativa internay los requerimientos de ingresos a las
instalaciones.
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El sistema de gestion en salud y seguridad corporativo se
desarrolla en el marco de la Politica de Calidad, Ambiente y
Seguridad'y el Modelo de Excelencia Operacional®. Esto cu-
bre atodos los empleados y contratistas de YPF en tres as-
pectos claves: identificacion y mitigacion de los riesgos la-
borales, industriales y de procesos para prevenir incidentes:
fortalecimiento de la capacidad de respuesta ante emergen-
cias, y lamejora continua, que incluye revision y actualizacion
periodica del cuerpo normativo.

Anualmente, se establece un plan de accion con objetivos
cuantitativos que se revisan periodicamente. Estos planes
son ejecutados por los gerentes de area en cada unidad de
negocio, quienes reportan los progresos a los vicepresiden-
tes de negocioy a los vicepresidentes de Calidad, Ambientey
Seguridad, y de Personasy Cultura, segun sea el caso.

1 La politica CAS es aprobada por el Presidente y CEO de YPF.

2 ElSistema de Gestion de Excelencia Operacional aplica a toda la fuerza laboral que participa en las
operaciones: personal propio, contratistas y subcontratistas. La Politica de Calidad, Ambiente y Seguridad
(YPF_POLITICA CAS 2024_RGB_) aporta las directrices para que todas las actividades que desarrollamos
apunten a la excelencia operacional y garanticen la seguridad de las personas, el cuidado del medio ambiente
y la confiabilidad e integridad de los activos y operaciones. Junto con el marco normativo corporativo
establecen requisitos y responsabilidades comunes (identificacién y mitigacion de riesgos, control operativo,
respuesta a emergencias y mejora continua) y exigen su cumplimiento como condicion de trabajo y de
ingreso a instalaciones. La politica aplica a operaciones propias y a toda la cadena extendida bajo control
operacional: contratistas y subcontratistas que trabajan en instalaciones YPF, proveedores de servicios
criticos y socios de negocios cuando YPF actia como operador. Para socios donde YPF no es operador, se
promueve la alineacidon a estandares equivalentes a través de acuerdos y comités conjuntos.

6. PERSONAS

Principales roles en CAS
(Calidad, Ambiente y Seguridad)

Vicepresidentes de Negocios
(Upstream, Midstream-Downstream,
Infraestructura): Primer responsable a
nivel ejecutivo. Dependencia del CEO.

Vicepresidente de Calidad, Ambiente
y Seguridad: Primer responsable

de diseno de politicas y marcos de
gestion. Dependencia del CEOQ.

Gerentes Ejecutivos/Directores, CAS,
Corporativoy de Negocios: Dependientes
de la VP CAS, VP Upstream, Midstream-
Downstream, Infraestructura. Responsables
de la aplicacion de las Politicas y marco de
gestion en suambito de responsabilidad.

« Gerentes de Seguridad Laboraly Operacional,
Corporativoy en los negocios: Responsables
de laimplementacion de los procesos de
seguridad conforme los marcos normativos.

Comité Ejecutivo: Instancia ejecutiva de maximo
nivel que revisa el desempeno integral en
seguridad de la Compania.

Comité de Riesgo y Sustentabilidad del
Directorio: Monitoreo de Factores de riesgo
y supervision de gestion e implementacion.

También se cuenta con un Comité de Crisis y
Emergencias que se activa, coordinay supervisa la res-
puesta corporativa ante incidentes mayores, emergen-
ciasy eventos de alto impacto. Responsable del Sistema
de Comando de Incidentes.

Y PF ENERGIA ARGENTINA


https://excelenciaoperacional.ypf.com/documents/politica-calidad-ambiente-seguridad.pdf
https://inversores.ypf.com/r/documents.html?p=InformeAnualForm20/YPF%20-%2020-F%202025.pdf

YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

La Vicepresidencia de Calidad, Ambiente y Seguridad es res-
ponsable de proponer los estandares y metas de seguridad,
asicomo de procurar sucumplimiento en los distintos nego-
cios quetienen acargo laimplementacion. Los gerentes gje-
cutivos CAS de cada negocio reportan mensualmente en el
Comité CAS, a la VP ejecutiva de Negocio, el desempeno so-
bre sequridad de las personasy de procesos incluyendo ta-
bleros que integran el mapa corporativo de riesgos indus-
triales e indicadores clave (IFA, IFAT, hallazgos, auditorias y
desviaciones criticas). Asimismo, mensualmente, se revisan
los riesgos mayoresy eventos significativos.

Con periodicidad, al menos trimestral, se realiza ademas un
reporte al Comité de Riesgos y Sustentabilidad del Directorio,
durante el cual, el VP CAS, informa sobre los principales ries-
gos en seguridad operativa, industrial, de procesos y cuidado
al ambiente, planes de accion, y avance hacia objetivos, junto
con el estado de auditorias internas y externas. Se incorpo-
ran, ademas, los temas criticos —como incidentes mayores,
fatalidades, desviaciones relevantes o cambios normativos—
incluyendo analisis de causa raiz, lecciones aprendidasy pla-
nes de accion.

La VP de Personas y Cultura junto a la Gerente Senior de

Salud Ocupacional también informan de manera mensual al
Comité Ejecutivo.
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Participacionde los trabajadores en el sistemade
saludy seguridad en el trabajo

Nuestros trabajadores participan en el desarrollo, la im-
plementaciony la evaluacion del sistema de gestion de sa-
ludy seguridad a través de actividades de dialogo y forma-
cion, ademas de comités internos de Excelencia Operacional.
También pueden brindar sus opiniones a través de un canal
gestionado por la Vicepresidencia de Personasy Culturayen
la encuesta de climalaboral. Los contratistas, entanto, cana-
lizan sus inquietudes en reuniones perioddicas con represen
tantes técnicos de YPF. Ademas, de acuerdo con los conve-
nios colectivos de trabajo, los representantes de sindicatos
dialogan de forma permanente sobre temas relacionados
con lasaludy seguridad ocupacional.

6. PERSONAS

Responsabilidad y Gestion de Riesgos de los
contratistas

La gestion con contratistas es clave para asegurar que
las operaciones se realicen de manera eficiente y segura.
Nuestros estandares y metas corporativas son también vali-
dos para ellos, quienes deben informar mediante declaracion
jurada los recursos con que ejecutan sus tareas a traves del
Sistema de Recursos Contratados (SRC), a través del cual se
gestiona la formalidad de los requerimientos de seguridad y
salud que deben cumplir las contratistasy subcontratistas que
operan en nuestras instalaciones. Entre los requisitos exami-
nados se incluyen el registro formal de los trabajadores, exa-
menes medicos preventivos y de prevencion de adicciones,
la realizacion de capacitaciones en materia de seguridad y la
existencia de seguros especificos. La informacion registrada
es verificada por auditorias internas y externas, coordinadas
por las diferentes areasy dependencias de la Compania.

|La gestion de riesgos criticos con contratistas y subcontratis-
tas se realiza mediante el requerimiento y solicitud de forma-
cion/acreditaciony certificaciones obligatorias, alineacion de
metodologias de trabajo a la normativay procedimientos de la
compania, participacion en estudios de riesgos y simulacros,
auditorias conjuntas y reuniones periddicas de desempeno.
LLos controles criticos se verifican en campo por supervisores
de YPF y de contratistas, con autoridad de detener tareas, ante
desvios o condiciones subestandar.

Seguridad de personasy procesos

El sistema de gestion prioriza el cumplimiento de las normas®,
la implementacion de medidas técnicas de seguridad labo-
ral, la adopcidon de una cultura proactiva de seguridad y auto-
cuidado, el liderazgo, el aprendizaje continuo y el seguimiento
de indicadores de seguridad. Incluye, ademas, la gestion para
asegurar una respuesta efectiva a emergenciasy crisis, con-
tribuir a la continuidad del negocioy el cumplimiento de las
normativas vigentesy buenas practicas de laindustria.

Elplan de seguridad anual se realiza mediante la revision y es-
tandarizacion de procesos y normativas, la identificacion de
peligrosy riesgos, las competencias del personal, la gjecucion
de verificaciones de cumplimientos y auditorias, la gestion de
incidentes e implementacion de acciones que promuevan la
mejora continua en los procesos. En este marco, cada vice-
presidencia de negocios conforma su Comite de Seguridad
con el objetivo de monitoreary gestionar precursores de for-
ma anticipada y mitigar los riesgos, desplegando programas
especificos que aborden acciones de mejora, involucrando di-
rectamente a nuestros contratistas. Por medio de un tablero
de gestion se comparten informes de desempeno basados en
indicadoresy se visualizan datos de manera interactiva.

3 Ademas de la Politica CAS, se cuenta con otros documentos internos: Procedimiento de Identificacién de
Peligros y Evaluacion de Riesgos Laborales (IPER); Procedimiento de Control de Trabajo y Permisos; Reglas
de Oro para Salvar Vidas (controles criticos obligatorios y verificacion previa a la tarea); Procedimiento

de Gestion de Incidentes; Estandar de Elementos de Proteccion Personal y Comité EPP; Programa de
Observaciones Preventivas; Procedimiento de Formacién y Competencias; Lineamientos de Auditorias

e Inspecciones de Seguridad: planificacion, ejecucion, reporte y cierre; Gestiéon de Riesgos y Cambios en
Activos Industriales; Gestion de Emergencias. Estas normas se revisan con una frecuencia minima bianual
0 ante cambios en procesos, normativa o lecciones aprendidas de incidentes. Es la VP CAS quien lidera la
gobernanza.
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Los programas de seguridad permanentes estan alineados
a lanormativa interna, los estandares nacionales e interna-
cionales®, y nuestro modelo de cultura de seguridad. En linea
con esto, se promueve poner el foco en los riesgos mas rele-
vantes, alineados con las 10 Reglas de Oro para Salvar Vidas.

Se realiza un monitoreo continuo para que las actividades se
desarrollen dentro de los valores de riesgos aceptables, in-
cluidas las observaciones preventivas sistematicas, imple-
mentando la politica de detencion de tareas para asegurar
gue todos los empleados tengan la autoridad y responsabi-
lidad de detener cualquier tarea que consideren insegura, o
gue no cumpla con las normasy procedimientos estableci-
dos, sin riesgo de retaliacion. También se dispone de una li-
nea ética dedicada a la seguridad y de un proceso corporati-
vo de gestiony registros de incidentes, en el que se incluye la
investigacion de accidentes, acciones de mejoray lecciones
aprendidas.

La mejora del desempeno general se basa en las siguientes
lineas de accidn prioritarias:

4 A nivel nacional refiere a, por ejemplo, la Ley 19.587 y su decreto reglamentario 351/79 y normas
complementarias. A nivel estandares internacionales, por ejemplo, normas IOGP, ISO 45001, entre otras.
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* Fortalecimientode laculturade seguridad, confoco
en la prevencion, el liderazgo visible y la participacion del
personal operativo.

« Estandarizacion de procesos criticos, incluyendo per-
misos de trabajo, control de contratistas e investigacion
de incidentes. Nuevas metodologias para evaluarinciden-
tes de alto potencialy altas energias, y desarrollo de nue-
VO proceso para capturar lecciones aprendidas.

Mecanismos para actualizacion
mejora continua

Verificacion de Cumplimiento: sobre
programas anuales de auditoria/
verificacion paraidentificar
conformidad, eficacia de controles
y necesidades de actualizacion.

Seguimiento: los desviosy
acciones seregistran en sistemas
corporativos, con responsables,
plazosy verificacion de eficacia.

Mejora continua: integracion de resultados
de verificaciones, observaciones,

KPlsy lecciones aprendidasenel

ciclode actualizacion normativo.

6. PERSONAS
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Pilares del modelo de seguridad

El despliegue del plan de seguridad de YPF promueve una
cultura enfocada en comportamientos seguros, basados en
modelos de excelencia en sequridad operativay seguridad de
procesos, centrada en la proteccién de los trabajadores, las
iInstalacionesy su entorno.

Cultura

« Liderazgoy Reaccion Justa: Define los principios de
comportamientos esperados, toma de accion donde
se detecten comportamientos que no cumplen con los
estandares.

« Focoenlosriesgos masimportantes: Definiciony aten-
cion a aguellos eventos donde hubo altas energias libera-
das, para prevenir incidentes, minimizar lesiones graves
y lograr cero fatalidades.

« Organizacion que aprende: Aviso de incidentes, nueva
metodologia de Investigacion, lecciones aprendidas.
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Seguridad Operativa

« Controlde Trabajo: Planificacion de las tareas, digitaliza-
cionde los permisos de trabajo y despliegue de un siste-
ma de observaciones en formatransversal.

« ReglasdeOro: Desarrolloy actualizacion del marco nor-
mativo base.

Seguridad de Procesos y Emergencias
« Gestion del Cambio: Revision del marco normati-
vo. Despliegue en las operaciones de instalaciones

concentradas.

 RevisionPrevia Puesta enMarcha: Despliegue en las
operacionesy grandes obras deinfraestructura.

« Capasdecontrol: Ejecucion de verificaciones de barre-
ras paracomprobar su eficacia.

Contratistas
« Modelo Cultura YPF: Espaciosy encuentros (talle-

res) para difusion de conceptos basicos del modeloy su
alcance.

6. PERSONAS

MODELO ATRIBUTOS CULTURA
DE SEGURIDAD EN YPF

Atencidn
alos
tres pilares

Equilibrio
adecuado entre
lo reglado y lo
gestionado

Liderazgo

N

S
Yayygaa\

Conciencia
compartida de
los riesgos mas
importantes

Gestidn de
contratistas

Organizacion
que aprende

Organizacién
que informa

Organizacion
justa

Reglas de Oro para Salvar Vidas

as Reglas de Oro para Salvar Vidas estan dirigidas a todos
los empleados, incluyendo contratistas y proveedores, ase-
gurando que todos los actores involucrados mantengan un
alto estandar de seguridad y salud en el trabajo. La imple-
mentacion se lleva a cabo através de una serie de pasosy es-
trategias integradas en las operacionesdiarias. Entre ellas:

« Capacitacioninicial: Almomentodeincorporacionala
empresa paratodos los empleadosy contratistas.

* Reunionesytalleresregulares: Paraactualizaralos
empleados sobre cualquier cambio o nueva informacion
relacionados con la seguridad.

« Material educativo: Manuales, guiasy carteles informa-
tivos en todas las instalaciones para mantener las reglas
visiblesy accesibles a todos.

 Integracion en los procedimientos operativos: Cada

procedimiento especifico de trabajo incorpora las reglas
pertinentes para asegurar sucumplimiento.
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« Controles Operativos de Seguridad: Verificaciones con-
tinuas en los frentes de trabajo realizadas por lideresy
supervisoresy orientadas a garantizar el cumplimiento
de las normasytoma de medidas correctivas. Monitoreo
y registro del cumplimiento de lasreglas entiemporeal, a
través de tecnologia.

* Incentivosyreconocimientos: Para fomentarel cumpli-
miento de las normasy motivar a los empleados a mante-
ner altos estandares de seguridad.

Registro de incidentes

Los incidentes ocurridos en ocasion del trabajo
del personal propioy contratista son registrados
en el Sistema Integral de Gestion de Excelencia
Operativa (SIGEQ), en el cual se incluyen, ade-
mas, la informacion relativa a la investigacion
delcaso sicorrespondey las acciones de mejora
asociadas.
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Evaluacion de
riesgos laborales
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y revision del control de
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riesgos laborales
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Personas
Evaluacionygestionderiesgos laborales

|La gestion de riesgos laborales es fundamental para garan-
tizar la seguridad de los empleados y contratistas y asegurar
la continuidad operativa. La Compania cuenta con un procedi-
miento de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos
Laborales que serevisay mejora de manera permanente.

« ldentificacionde peligros: Evaluaciones exhaustivas
paraidentificar peligros potenciales, incluyendo altas
energias (riesgos mecanicos, quimicos y fisicos). Se utili-
zan herramientas de analisis para anticipary mitigar posi-
bles incidentes.

« Evaluacionderiesgos: Cada peligro identificado se eva-
lUa con la metodologia CEL en términos de exposicion,
ocurrenciay posibles consecuencias. Este proceso per-
mite priorizar los riesgos mas importantesy asignar re-
cursos de manera efectiva. El nivel de tolerancia al ries-
go esta definido por las obligaciones legales, el marco
normativo internoy la Politica de Calidad, Ambiente y
Seguridad. Este proceso es de naturaleza iterativay se
revisa cadavez que una actividad experimenta un cam-
bio, seincorporan nuevas actividades laborales, se identi-
fican nuevos peligros, ocurre unincidente o se identifican
oportunidades de mejora®. Las lecciones aprendidas de
los incidentes son comunicadas promoviendo asi latoma
de concienciay el aprendizaje.

5 Enelcaso de los riesgos industriales no laborales se realiza también una revision periddica.

Seguridad vial

Trabajo
en altura

Aislamiento
de energias

Gestion
del cambio

Area de proyeccion Espacios
y contacto confinados

 Planificaciondetareas: Con focoen los riesgos criticos
y de manera detallada para asegurar que se ejecuten con
las medidas de seguridad pertinentes. Estoimplica una
evaluacion de riesgos antes de comenzar la tarea; asig-
nacion de los recursos necesarios (personal capacitadoy
equipos adecuados); seguimiento de procedimientos ope-
rativos estandarizados que detallan los pasosy precau-
ciones que se deben tomar; supervision del cumplimiento
de las medidas de seguridad; y monitoreo continuo para
identificary corregir desviaciones.
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« Controldebarreras:

- Deingenieria: Mejoras tecnologicas y de infraes-
tructura paraeliminar o reducir la exposicion al
riesgo.

- Asociadas alas Reglas de Oro para Salvar Vidas:
Verificaciones previas a la tarea.

- Elementos de proteccion personal: Equipo ade-
cuado para los riesgos identificados.

« Seguimientoy cumplimiento normativo: Los pla-
nes de la Compania adhieren a las regulaciones loca-
les e internacionales, como las establecidas por OSHA
(Occupational Safety and Health Administration).

« Prevenciony mitigacion deimpactos enlasaludy se-
guridad: En estrecha colaboracion con las Aseguradoras
de Riesgos del Trabajo (ART). Anualmente, los referen-
tes de Salud y Seguridad e Higiene de los negocios presen
tan el Relevamiento General de Riesgos Laborales (RGL),
el Mapa de Riesgoy Relevamiento de Agentes de Riesgo
(RAR) que identifica los puestos de trabajo expuestos a
riesgos relacionados con enfermedades profesionales,
segun normativa vigente.
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« Comunicaciony revision: Hacemos monitoreos conti-
nuosy auditorias periodicas para asegurar que las me-
didas de control sean efectivasy se actualicen segun sea
necesario. Esta practica nos permite adaptarnos a nue-
vos desafios y oportunidades de mejora.

« Medidasy practicas preventivas permanentes:

Barreras fisicas para evitar accidentes en todas las
iInstalaciones.

- 10Reglas de Oro para Salvar Vidas de YPF.

- Procedimientos paratareas rutinarias y metodolo-
giasinsitu, llamadas permisos de trabajo, para las
tareas no rutinarias.

- Suspension de tareas a solicitud de cualquier per-
sona que detecte unriesgo en el desarrollo de sus
actividades, con reporte a su lineajerarquica.

Formacion en seguridad

El aprendizaje continuo es primordial para fortalecer una
cultura de seguridad y autocuidado. Como condicion para
elingreso a las instalaciones de YPF, todos los empleados y
contratistas pasan por unainduccion general en materia de
seguridad y formaciones particulares enfocadas en la fun-
cion que desempenaran. Adicionalmente, se comparte in-
formacion sobre seguridad de forma regular a través de las
plataformas corporativasy cada vicepresidencia efectla ac-

6. PERSONAS

ciones especificas segun sus necesidades. Nuestros progra-
mas de formacion estan destinados tanto a personal propio
como contratistay alcanzan a todos los niveles de la organi-
zacion, son gratuitos y se dictan durante las horas de trabajo
remuneradas.

Entre distintas formaciones se desarrollaron dos progra-
mas especificos enfocados en cultura en seguridad y enfo-
gue sistéemico para el abordaje de incidentes/accidentes. El
Programa Cultura, incluye recorridos virtuales orientados
a los mandos medios, que refuerzan los factores humanos
y organizativos con foco en los riesgos mas importantes, li-

derazgo en seguridad y cultura justa, que estan disponibles
en una plataforma de formacién centralizada (CURIOSY).
Se dio continuidad, junto con el Instituto para una Cultura de
Seguridad Industrial (ICSI), al convenio con la Universidad de
San Andrés alas actividades de formacion orientadas a nues-
tros lideres con el fin de brindar herramientas conceptualesy
metodoldgicas para tomar decisiones e implementar accio-
nes en materia de seguridad. Y formacion en la nueva meto-
dologia de enfoque sistémico de investigacion de incidentes,
donde se pone el focoy se promueve la determinacion de las
causas hacia los factores organizacionales, de contextoy las
barreras con respecto al abordaje tradicional (basado princi-
palmente en factores relacionados con el error humano).

HORAS DE, 1.200.000
FORMACION EN R
SEGURIDAD® 1.000.000 - —__ 1.000.092
800.000 / 810.434 787.304 0000 =
631.467/ 684/.01o
600.000
== Total personal 609.795 621.052
Personal propio 400.000
. 259.422
Personal contratista 200,000 226.563
221.672 212.788
6 Lavariacion de horas de formacion 0
respecto del ano 2024 esta vinculada a
la variacion del personal por la cesion de 2022 2023 2024 2025

areas maduras y finalizacion de obras.
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Desempeno 2025

En 2025, seregistro unareduccion interanual del 28% en el in-
dice de frecuencia de accidentes laborales. Sin embargo, tu-
vimos que lamentar una fatalidad ocurrida en una operacion
bajo gestion de contratistas. Ante lo sucedido, se activaron los
protocolos establecidos, se realizo una investigacion técnica
con enfoque sistémicoy se implementaron medidas correcti-
vas prioritarias. Este eventoimpactd en el “Total de dias perdi-
dos registrables por accidentes en ocasion de trabajo (LTIFR) "
y refuerzala necesidad de continuar fortaleciendo los contro-
les criticos, la supervision de tercerosy la cultura preventiva
entodos los niveles.

Durante el ano se continud desplegando el Plan Estratégico de
Modelo de Cultura en Seguridad, alcanzando a mas de 2.300
personas, 40 empresas contratistas y desarrollando 23 en-
cuentros en cinco vicepresidencias. Este plan integro progra-
mas de liderazgo, talleres presenciales, recorridos virtuales,
actividades de Safety Intelligence y de intercambio con otras
empresas.

Ademas, la Compania avanzo significativamente en un pro-
ceso de mejora continua que esta orientado al fortalecimien-
to del Control de Trabajo, consolidandolo como un elemento
central de la gestion de seguridad operativa. En esta etapa se
diseno y estandarizd un modelo operativo unificado que es-

TASA DE 0.5 -

FRECUENCIA

DE ACCIDENTES 0.4 \

REGISTRABLES 022 0,34

CON PERDIDA 0.3

DE DiAS 02 \

(LTIFR- ex IFA)’ g 017

== | TIFR personal - 0,09 o o5 0,13 ﬂ?}}%i
contratista ' 0,07 0,07
LTIFR personal propio =
LTIFR YPE 2022 2023 2024 2025

7 A partir del ano 2024, la Compaiia implementé un cambio en la metodologia de medicidn y en la herramienta de reporte para dar trazabilidad de incidentes asociados a personas, incorporando la evaluacién del
servicio de salud ocupacional de YPF para la clasificacion de lesiones a personas segiin OSHA300 y la implementacidn del criterio de registrable previo al cierre de los incidentes. Para los afos previos, la metodologia
de medicién solo constaba de una evaluacién preliminar operativa de acuerdo a los criterios establecidos por YPF y se definia registrabilidad igual a computabilidad. Tasa de frecuencia de accidentes registrables con
pérdida de dias (LTIFR): Cantidad de lesionados con dias perdidos (Fallecimientos + Accidentes registrables con pérdida de dias) / Cantidad de horas trabajadas * 1.000.000.
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tablece criterios homogéneos para la planificacion, autoriza-
ciony controlde tareas, asicomo para el monitoreo de barre-
ras operativas.

A esto se suma la consolidacion de iniciativas clave del pi-
lar Organizacion que Aprende, incluyendo la actualizacion
del documento corporativo de Comunicacién de Incidentes,
Clasificacion de Eventos de Alta Energia Liberada y Alto
Potencial y Lecciones Aprendidas. Ademas, se publico el
Manual de Cultura en Calidad, Ambiente y Seguridad de YPF,
un documento integrador que formaliza los principios, com-
portamientos esperadosy practicas nucleares para fortale-
cer laculturade seguridad en toda la organizacion.

En paralelo, continuo laimplementacion de soluciones tecno-
l0gicas aplicadas a la gestion de seguridad, incluyendo plata-
formas digitales para la trazabilidad de permisos, automati-
zacion de reportes, tableros de control y analisis de datos en
tiempo real. Este proceso de digitalizacion busca mejorar la
eficiencia operativa, reducir desviosy facilitar la toma de de-
cisiones basadas en evidencia.
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Acciones en los hegocios
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Accion Upstream Midstream-Downstream

Se dio continuidad al plan anual de salidas a campo, lideradas por vicepresidentes y gerentes; a la revision de Se dio continuidad a su plan de cultura con enfoque del liderazgo en los programas de intervencion
Liderazgo objetivos y al tratamiento de temas en los comités CAS. Asimismo, se avanzoé en la implementacion de mejoras para promover la prevencion de incidentes y la mejora de sus procesos de seguridad. Ademas,

derivadas de las investigaciones realizadas y en el monitoreo del desempeno de las empresas criticas. se realizaron talleres sobre calidad de investigaciones para gerentes y jefes.

Formacion sistematica en Factores Humanos y Organizacionales (FH&O) y la

consolidacién del Programa de Cultura de Seguridad de YPF.

« Se ejecuto el Autodiagnostico de Cultura basado en los ocho atributos en la VP Upstream

y 13 empresas contratistas. Involucrd a mas de 2.600 personas. Continué la formacién sistematica en factores humanos y organizacionales (FH&O)

« Serealizaron 2 talleres sobre el Modelo de Cultura y Liderazgo dictados por expertos de ICSI, dirigidos a la y la consolidacion del Programa de Cultura de Seguridad de YPF.

Cultura

primera linea de la VP y a lideres operativos y contratistas, con una participaciéon de mas de 80 personas.

« 12 lideres operativos de YPF y 13 de empresas contratistas completaron la capacitacion FH&O dictada por UdeSA/ICSI.

« Todo el personal con roles de Gerente, Jefe, Supervisor, Company y CAS realizé los
seis recorridos e-learning del Programa de Cultura de Seguridad.

« Serealizaron dos jornadas de aprendizaje y buenas practicas con mas de 100 participantes.

Se incorporaron los recorridos del Instituto en Cultura de Seguridad Industrial, hasta la linea de supervision con formacion,

enfoque sistémico y mejora continua mediante acciones correctivas. En este marco, el 100% del personal con roles de
Gerencia, Jefatura, Supervision y CAS completo los seis modulos e-learning del Programa de Cultura de Seguridad.

Investigacion de
incidentes con
enfoque sistémico

Se avanzo en la investigacion de incidentes con enfoque sistémico mediante cinco talleres dirigidos
a personal propio y contratistas, con la participacion de mas de 230 personas.

Se consolidd este enfoque sistémico a través de talleres con personal propio y contratistas y de la incorporacion del
concepto de eventos de “alta energia”. Esto permitio mejorar la calidad de los analisis y priorizar acciones sobre eventos
de baja consecuencia, pero alto potencial, lo cual fortalece la mitigacion de riesgos y la mejora de procesos operativos.

Gestion de contratistas

Ejecucion del plan anual de auditorias. Monitoreo y seguimiento de implementacion de acciones correctivas
en aquellas empresas que contaban con no conformidades identificadas en el ano anterior.

Ejecucién del plan anual de auditorias.
Auditorias de seguridad vial para establecer linea base para la mejora y estandarizacion de sus condiciones operativas.

Redefinicion de condiciones e indicadores para su incorporacion en las evaluaciones
de Calidad, Ambiente y Seguridad a las que estan sujetos.

Otras

Foco en riesgos mas importantes: A partir del analisis de los incidentes con pérdida de dias y de
alto potencial ocurridos, se implementé un programa orientado a identificar sus causas raizy, en
funcion de ellas, establecer acciones de mejora destinadas a eliminar su recurrencia.

Permisos de trabajo digitales: Implementacion de piloto y su despliegue en el negocio y contratistas.
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Procesos

La Compania utiliza un marco normativo desarrollado inter-
namente para adherir a los Lineamientos de Seguridad de
Procesos basado en riesgo, tomando como base el modelo
de gestion de seguridad de procesos del Centro de Quimicos
para la Seguridad de Procesos de Estados Unidos (Center of
Chemical Process Safety, CCPS, por sus siglas eninglés).

Lineamientos de seguridad de procesos

Para gestionar aspectos relevantes de seguridad de procesos
0 riesgos mayores disponemos de un programa de genera-
ciony actualizacion de los estudios de riesgos operativos que
serealizan en todos los procesos y servicios de las distintas
unidades de negocio:

ESTUDIO

DESCRIPCION

Hazard Operability (HAZOP)

Hazard Identification Analysis (HAZID)

Son técnicas de analisis de riesgos que se utilizan para identificar y mitigar peligros en
sistemas y procesos. En el caso de los estudios HAZOP tienen una vigencia de seis anos si
el proceso analizado no sufre modificaciones. Para el cumplimiento del plan de estudios
de riesgos, YPF dispone de indicadores que se siguen a nivel de cada vicepresidencia
operativa y se consolidan a nivel corporativo: el indice de cumplimiento de estudio de
riesgos (ICER), el grado de implementacion de las acciones derivadas de estos estudios

y el indice de cumplimiento de acciones de mejora de estudios de riesgos (ICAM).

Layer of Protection Analysis (LOPA)

Sirve para identificar las salvaguardas que es necesario desplegar
y mantener para alcanzar un nivel de riesgo aceptable.

Estudio Cuantitativo de Riesgos (ECR)

Estudio de Alcance y Consecuencias (EAC)

Permiten evaluar los impactos de los incidentes mayores identificados
y son un elemento fundamental a la hora de diagramar los planes de
respuesta ante emergencias y los planes de continuidad de negocios.
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6. PERSONAS

STAKEHOLDERS
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Los cambios de los procesos en planta se gestionan para
cumplir los estandares solicitados por la normativa inter-
na de Gestion de Riesgo y Cambios en Activos Industriales.
El ciclo abarca los pasos de identificacion, aprobacion, ana-
lisis, cuantificacion del riesgo, aceptacion del nivel de riesgo,
implementacion, comunicacion a personas interesadas, res-
guardodelainformaciony cierre.

Ademas, se monitoreay actualiza trimestralmente el mapa
corporativo de riesgos industriales, revisando los escenarios
mas relevantes de todos los negocios y el estado de sus sal-
vaguardas, para mantener los riesgos residuales en valores
aceptables.

Existe un plan de formacion anual para el personal identifi-
cado como clave para la seguridad de procesos, que incluye
un marco introductorio, técnicas de estudios de riesgos y de
auditorias.

Preparacionyrespuesta ante emergencias

El sistema de gestion para identificar y mitigar riesgos ma-
yores integra elementos de seguridad de procesos (estudios
de riesgo, capas de proteccién, Gestion del Cambio), opera-
ciones (permisos, procedimientos, competencias), investiga-
ciondeincidentes, y gestion de emergenciasy crisis. Los pro-
cesos de preparaciony respuesta son un componente de ese
sistemna mas amplio, que busca prevenir, controlar y mitigar
eventos de baja probabilidad y alto impacto, y recuperar ope-
raciones de forma segura.
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|a preparaciony respuesta ante emergencias abarca todas
las actividades relacionadas con la identificacion de esce-
narios potenciales de emergencia, la planificacion de las ac-
ciones necesarias para enfrentarlos, y la formacion y entre-
namiento del personal para asegurar una respuesta eficaz.
Involucra la implementacion de simulacros, el establecimien-
to de equipos de respuestay la evaluacion periodica de la efi-
caciade los planes de emergencia®.

YPF utiliza como guia el Procedimiento de Gestion de
Emergencias, basado en estandares internacionales. Su im-
plementacion se realiza a través del Sistema de Comando de
Incidentes, que tiene caracter corporativoy establece las res-
ponsabilidadesy los lineamientos durante y después de res-
ponder a unincidente o una crisis. Su proposito es gestionar
la respuesta en forma coordinada entre los distintos niveles
de la organizacion, proveyendo direccion estratégicay recur-
sos para satisfacer las expectativas de los grupos de interés,
tanto dentro como fuera de la Compania.

Este modelo integrado planteado por dicho documento brin-
da los lineamientos para las actividades de prevencion, pre-
paracion, respuestay recuperacion, y contempla las siguien-
tesdisciplinas:

Gestion de respuesta aincidentes.

Gestion de continuidad de negocio.

Gestiondecrisisy resiliencia organizacional.

8 Busca prevenir, controlar y mitigar eventos de baja probabilidad y alto impacto, y recuperar operaciones
de forma segura.

6. PERSONAS
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Preparaciény respuesta ante derrames’

La Compania cuenta con un Sistema de Prevenciony Control
de Derrames que ha contribuido a reducir la tasa de frecuen-
ciade derrames en los Ultimos anos. Este sistema, junto con
los Procesos de Integridad y Mantenimiento existentes, per-
mite orientar los planes de inversion anuales para mejoray
adecuacion en instalaciones de superficie, ductos y canerias
de conduccion, con el fin de fortalecer la prevencion. Ademas,
la Compania cuenta con un procedimiento de respuesta que
activa los recursos disponibles para llevar a cabo las interven-
ciones necesariasy un sistema de comunicacion que alerta
automaticamente a la autoridad ambiental. El avance de las
tareas de remediaciony suimpacto se monitorean juntamen-
te con dichas autoridades, hasta la liberacion final de los sitios.

Cada ano serealizan simulacros en diferentes niveles de in-
volucramiento y complejidad, niveles verde, amarillo y rojo.
En estos ultimos participa la alta direccion. Al mismo tiem-
po, se identifican e iImplementan acciones de mejora vincu-
ladas a los estudios de Riesgo; derivadas de visitas de rease-
guradoras; de verificaciones del sistema contra incendios y
Preplannings; derivadas de Simulacros; salvaguardas de fi-
chas deriesgo.

9 Para mas informacion, remitirse al 20F 2025 de YPF disponible en el siguiente enlace: YPF - 20-F 2025.pdf
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Desempeno 2025

Durante 2024y 2025 la Compania implementd multiples me-
joras estructuralesy operativas en Seguridad de Procesos,
todas ellas derivadas de diagndsticos previos, verificaciones
de lineamientos, resultados de auditorias y la evolucion del
modelo corporativo. Estas acciones reflejan un ciclo de me-
jora continua, respaldado por el analisis sistematico de bre-
chas, laestandarizacion de procesosy la maduracion del sis-
tema de gestion:

Entre las acciones destacables, se formalizo un Proceso es-
tandarizadoy transversal para toda la organizacion, cuyo al-
cance comprende la metodologiay definicion de los peligros
y evaluacion de riesgos en escenarios industriales y la ges-
tion de barreras preventivas y de mitigacion.

Acciones de mejora

ACCIONES

SEGURIDAD DE PROCESOS

6. PERSONAS

En Upstream, el indice de frecuencia de incidentes Tier 1y
Tier 2 se mantuvo en similares valores respecto del 2024.
Aun asi, se registraron un 30% menos de incidentes Tier 1
y un 27% menos en incidentes Tier 2. Esto se da en el mar-
code la continuidad de los planes de Integridad y Gestion de
Riesgos Prioritarios que se revisan mensualmente en los
Comités CAS.

En Midstream-Downstream, durante el 2025 se registré un
38% menos de incidentes Tier 1y una disminucion del 38%
en incidentes Tier 2. Esto se da en el marco de una mejora
en la gestion de los negocios de Refinerias y Logistica, y una
deriva por la operacion incremental de MID OIL y MID GAS.

CANTIDAD DE EVENTOS
TIER1YTIER2EN YPF

2022 2023 2024 2025

B Tier1 U Tier2

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

Estudios de riesgo

Acciones orientadas a reducir riesgos y fortalecer salvaguardas,
derivadas de estudios formales (HAZOP, What If, QRA, etc.).

Acciones para reducir consecuencias y mejorar la capacidad de
respuesta, derivadas de analisis de escenarios de emergencia.

Visitas reaseguradoras

Acciones orientadas a cerrar brechas de asegurabilidad y prevencién
de pérdidas, surgidas de inspecciones de aseguradoras.

Acciones orientadas a fortalecer la gestion de emergencias y la
resiliencia operativa, surgidas de inspecciones externas.

Verificaciones del Modelo de
Seguridad de Procesos

Acciones para mejorar su madurez y cumplimiento, resultantes de auditorias
0 autoevaluaciones del sistema de gestion de seguridad de procesos.

Acciones enfocadas en asegurar su adecuacion y actualizacion, provenientes de

auditorias y revisiones de planes contra incendio y preplanes de emergencia.

Acciones orientadas a cerrar brechas reales de respuesta,

derivadas de Simulacros, CNA y CCNR.

Salvaguardas de Fichas de riesgo

Implementacion, verificacion o mejora de barreras técnicas y administrativas
identificadas en fichas de riesgo para controlar escenarios criticos.

Implementacién y verificacion de medidas de control y respuesta
definidas para escenarios de emergencia identificados.
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Colaboracion sectorial

|a colaboracidn entre companias y asociaciones del sector
es clave para identificar buenas practicas y sistemas de se-
guridad. YPF siguio participando en varias organizaciones:

International Oil & Gas Producers (IOGP), trabajando con el
Comité de Seguridad para la prevencion de lesiones, acciden-
tes mortales e incidentes de seguridad de procesos.

Center for Chemical Process Safety (CCPS), integrando el
Comité Directivo técnico de CCPS Latinoamérica. Ademas,
auspicio la Décima Conferencia Latinoamericana, desa-
rrollada en Bogota Colombia, donde varios miembros de la
Compania disertaron. También participa en reuniones téc-
nicas regionales donde se delinean proyectos y planes de la
Agenda 2030.

Instituto Americano de Ingenieros Quimicos (AIChE), par-
ticipando en el proyecto de traduccion de libros de la
Organizacion Profesional de Ingenieros Quimicos (Wiley).

Instituto Argentino del Petréleo y del Gas (IAPG), liderando la
Subcomision de Seguridad de Procesos.

ICSlInstituto de Cultura para a Seguridad Industrial, miembro
activoy participacion del grupo de intercambio de Oil / GAS.
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Salud de las personas

El sistema de gestion en salud corporativo se implementa
en el marco de la Politica de Calidad Ambiente y Seguridad,
Politica de Gestion de Personasy Cultura'®, y la norma de sa-
lud ocupacional'.

LLa evolucion del modelo operativo de salud permite asegurar
una gestion homogénea, trazable y alineada a los nuevos es-
tandares de productividad exigidos para la calidad sanitariay
trabajo integrado con los negocios.

Elcuidadoy promocion de la salud y el bienestar de todos los
trabajadores se aborda a través del programa de salud ocu-
pacional basado enriesgos, despliegue de acciones asocia-
das, asi como monitoreo, control y seguimiento, de acuerdo
con lo siguiente:

« Identificacidony evaluacionderiesgos: Analizary eva-
luar los riesgos laborales que puedan afectar la salud de
los trabajadores.

* Prevencionde enfermedadesy accidentes:
Implementar medidas preventivas para evitar enferme-
dades ocupacionalesy accidentes laborales.

10 La Politica de Gestion de Personas y Cultura es aprobada por el presidente y CEO Horacio Marin.

11 La Norma de Salud Ocupacional esta firmada por VP de Personas y Cultura, y aplica a todas las
operaciones propias de YPF y alcanza transversalmente a todos los negocios de la Compania. También
cubre los procesos corporativos, integrando criterios sanitarios en la gestion interna. Incluye ademas a
proveedores y contratistas, quienes deben cumplir los requisitos establecidos en el Sistema de Recursos
Contratados (SRC). De este modo, el alcance abarca operaciones propias, proveedores y socios comerciales,
garantizando estandares homogéneos en toda la cadena de valor.

6. PERSONAS

Promocion de un ambiente laboral saludable: Disenar
y mantener entornos de trabajo que favorezcan la seguri-
dady el bienestar de los empleados.

Asesoramiento en salud y seguridad: Brindar orienta-
cion sobre practicas seguras, higieney ergonomia en el
lugar de trabajo.

Monitoreoy control de la salud: Realizar seguimientos
periodicos de la salud de los trabajadores para detectary
tratar atiempo cualquier problema de salud relacionado
con eltrabajo.
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Anualmente, se evaluan todos los puestos de trabajo para
elaborar mapas de riesgo con la identificacion de perso-
nas expuestas a algun riesgo laboral. A traves del formula-
rio NTEAR (Némina de Trabajadores Expuestos a Agentes de
Riesgos), esta informacion se envia a la aseguradora de ries-
gos de trabajo, que determina las evaluaciones medicas que
debenrealizarse.

La Compania cuenta con unidades sanitarias “in company’,
definidas de acuerdo con la evaluacion de riesgos y la com-
plejidad de las operaciones, las cuales incluyen servicios de
emergencias para la atencion de urgencias y emergencias
meédicas, asicomo la gestion de la salud ocupacional.

Los Coordinadores de Salud Ocupacional son responsables
del despliegue regional, la supervision de las unidades sa-
nitarias y el monitoreo de cumplimiento de contratistas. Los
equipos medicos, psicologos, enfermerosy analistas ejecu-
tan las acciones preventivas, los programas de vigilancia de
la saludy la gestion clinica.

|La organizacion mantiene la confidencialidad de los datos
personales de salud de los trabajadores, lo que permite ga-
rantizar la seguridad y confiabilidad de los datos de salud de
los empleados.
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Gestion de Residuos Patogénicos

Existe un procedimiento corporativo que tie-
ne por objeto asegurar la trazabilidad comple-
ta de los residuos patogénicos, garantizar condi-
ciones de bioseguridad en cada fase operativay
promover el cumplimiento estricto de la norma-
tiva vigente aplicable en cada jurisdiccion, con-
tribuyendo asi a una gestion uniforme, segura
y controlada en todo el territorio donde opera la
organizacion'.

12 Este procedimiento define los lineamientos técnicos, administrativos y operativos,
que permitan estandarizar la gestion integral de los residuos patogénicos (RP)
generados por las empresas contratistas que prestan servicios al Servicio de Salud.

6. PERSONAS

Desempeno 2025

|La continuidad del trabajo realizado en el 2024 permitio ace-
lerar en 2025 la transicion hacia estandares internaciona-
lesy fortalecer la madurez del sistema. Principales avances
ejecutivos:

« Adopcion progresiva de estandares IRAM SO 7101, incor-
porando lineamientos de seguridad del paciente, gestion
basadaenriesgosy mejora continua.

« Revisionintegral de procesos criticos, con estandariza-
cion de protocolos clinicos, administrativos y operativos
entodas las unidades sanitarias.

« Optimizacionde latrazabilidady calidad del dato, garan-
tizando registros homogéneosy confiables paralatoma
de decisiones.

« |Implementacion de un nuevo esquema de auditorias sa-
nitarias, con criterios unificadosy orientados a calidad
asistencial.

 Definicion deindicadores de desempeno clinico, logran-
do un marco de monitoreo mas robustoy orientado a
resultados.

Durante el ano se profundizo, ademas, la definicion y trazabi-
lidad de roles vinculados a la gestion de la salud ocupacional,
incorporando estandares de calidad sanitaria que fortalecen
la gobernanza.

Nuevos estandares parala
gestion de la calidad sanitaria

Durante 2024, realizamos un diagnostico inte-
gral del nivel de cumplimiento de los estandares
de calidad sanitaria en las unidades evaluadas. A
partirde ese analisis, en 2025 avanzamos con las
unidades sanitarias de los Complejos Industriales
y de Upstream, identificando brechas de gestion
y definiendo un plan de trabajo especifico para
cadainstalacion.

Este proceso permitio estructurar una hoja de
ruta para la implementacion progresiva, duran-
te 2025y 2026, de los estandares definidos en la
norma IRAM ISO 7101, orientados a fortalecer la
calidad y homogeneidad de la atencién en todos
nuestros servicios sanitarios.

En esta etapa incorporamos siete nuevos estan-
dares, que robustecen los procesos de gestion
sanitaria y permiten un mejor seguimiento del
desempeno a traves de indicadores y KPI priori-
tarios para la organizacion.
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Examenes anuales de salud

Continuamos con el programa de monitoreo anual de la sa-
lud de los trabajadores, y durante el 2025, el 91% del personal
realizo los examenes anuales, lo cual permite una evaluacion
integral de la salud y su aptitud laboral.

Los estudios periodicos anuales demuestran, una vez mas,
ser unaaccion preventiva esencial para la deteccion tempra-
na de patologias que permite su rapido abordaje.

EVOLUCION DEL PORCENTAJE
DE PERSONAL PROPIO CON
EXAMEN ANUAL REALIZADO

92

80 78
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40

20

2022 2023 2024 2025
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Programas preventivos

PROGRAMA

DESCRIPCION Y RESULTADOS

Prevencion
Cardiovascular

El programa se desarrolla a partir de los exdmenes médicos periddicos anuales, que
permiten estimar la probabilidad de sufrir un evento cardiovascular en los préximos
10 anos mediante la escala de Riesgo Cardiovascular de Framingham.

En 2025 se incorporaron 862 personas. Para evaluar la evolucidn del programa entre 2022 y 2025, se
comparoé la misma cohorte (2022-2023-2024-2025) en términos cualitativos y cuantitativos, segun
nivel de riesgo: bajo, ligero, moderado, alto y muy alto. Actualmente, el programa incluye a 2.021
personas, que reciben acompanamiento, asesoramiento y monitoreo de su salud cardiovascular.

La comparacion de las cuatro cohortes mostro que, entre 2022 y 2025, el 27% de las
personas disminuyo su riesgo cardiovascular, el 59% lo mantuvo y el 14% lo aumento. Entre
2024y 2025, el 13% disminuy6 su riesgo, el 77% lo mantuvo y el 10% lo aumento.

Durante 2025, 421 personas egresaron del programa por haber reducido su riesgo
cardiovascular hasta una valoracidon que ya no requeria su inclusion.

Nutriciony
Alimentacion
Saludable

El Servicio Médico de YPF cuenta con profesionales en nutricién y bromatologia que asesoran

a las areas responsables de los comedores de la Compania en la implementacion de buenas
practicas de manufactura y manipulacion de alimentos. Esta tarea comprende la elaboracion de
viandas, el seguimiento de su calidad y aporte nutricional, y la realizacién de auditorias in situ.
Asimismo, especialistas desarrollan un programa de monitoreo y asesoramiento en nutriciony
conducta alimentaria dirigido a personas con dificultades y/o problemas nutricionales.

Salud Mujer

Durante 2025, el Programa de Salud de la Mujer actualizo sus contenidos y estrategias a partir
del analisis realizado en 2024, incorporando criterios clinicos basados en nueva evidencia,
ampliando el acceso a controles preventivos y fortaleciendo herramientas personalizadas para
promover el autocuidado y la deteccidon temprana de patologia mamaria in company.

Como resultado, el programa alcanzo6 una participacion voluntaria del 42,5% de la poblacion objetivo,
redujo los tiempos de deteccion y derivacion, mejoro la oportunidad diagndéstica y optimizo los
circuitos de acompanamiento, ademas de incorporar encuestas de calidad post atencidn.

Estos avances consolidan un programa preventivo con impacto medible, que fortalece la
salud integral de las trabajadoras y el rol estratégico de la Salud Ocupacional.
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PROGRAMA DESCRIPCION Y RESULTADOS
En 2025, el Programa de Salud Emocional fortalecio su gestion mediante el primer tablero
integral de indicadores criticos, que permitio monitorear ausentismo, dias perdidos, licencias,
altas y personas en seguimiento, con segmentacion por sexo, rango etario, antiguedad,
region y negocio. Esta herramienta facilito la identificacion de areas criticas y enfermedades
prevalentes, y dio lugar al diseno de una estrategia para el abordaje de casos complejos.
Ademas, se incorporaron nuevas herramientas psicométricas cientificamente

Salud : : L : L iy

Emocional validadas, que mejoraron la precision diagnostica y la objetividad en las decisiones

sobre licencias por salud emocional, reduciendo los tiempos de evaluacion.

Se desarrollé un itinerario online de contenidos psicoeducativos asincronicos y practicas de mindfulness, con
capsulas y talleres sobre bienestar emocional, vinculos y comunicacion asertiva, estigma y salud mental,
consumo problematico, tecnologia y salud mental, y primeros auxilios psicolégicos, ademas de recursos
para comprender y regular el estrés y la ansiedad. Estas acciones ampliaron el acceso a la prevencion,
redujeron la dependencia de agendas presenciales y mejoraron la experiencia del colaborador.

Programa de
Prevencion
de Consumo
de Sustancias
Psicoactivas

Con once anos de trayectoria, el Programa de Prevencion de Consumo de Sustancias Psicoactivas promueve la
prevencion, deteccién temprana y abordaje de consumos de sustancias psicoactivas y adicciones, mediante un
espacio confidencial de escucha, orientacion, acompanamiento profesional y derivacién a tratamiento cuando
corresponde. También brinda asesoramiento y contencion frente a situaciones de consumo en el entorno familiar.

Durante 2025, el programa se sostuvo sobre tres ejes: deteccion temprana a través de examenes médicos
preventivos con controles toxicoldgicos; prevencion y reduccion de riesgos mediante acciones de sensibilizacion
y campanas educativas para personal propio y contratistas; y acompanamiento clinico y psicosocial con
intervenciones breves, psicoeducacion y articulacion con dispositivos de salud cuando fue necesario.
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Ausentismo por enfermedad inculpable

A partir del ano 2025, nuestro servicio médico realiza un se-
guimiento mensual del ausentismo por causas inculpables,
basado en la recopilacion y evaluacion de datos cuantitativos
y cualitativos para comprender su impacto en la operacion
y en la salud de nuestra poblacion. Se evallan parametros
como cantidad de personas ausentes, dias totales consumi-
dos, promedio por licencia, indice de ausentismo y porcentaje
de poblacion afectada, tanto a nivel global como por vicepresi-
dencia. Estos valores se comparan con datos del periodo an-
teriores lo que permite identificar tendenciasy variaciones en
el comportamiento del ausentismo. Ademas, se contrastan
con las tendencias informadas en los boletines epidemiologi-
cos oficiales de la Argentina.

Enbase alainformacion disponible se definen las patologias
prevalentes, inculpablesy de origen laboral, y se disenan pla-
nes de mitigacion orientados a reducir factores predispo-
nentes. Estas acciones forman parte de nuestra estrategia
preventiva, enfocada en anticipar riesgos, promover habitos
saludablesy garantizar condiciones laborales seguras.
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DESARROLLODE
CAPITALHUMANO

Liderada por la Vicepresidencia de Personasy Cultura, una
parte central de la estrategia de YPF en este ambito es la
atraccion, laincorporaciony el desarrollo de talento con per-
files relevantes para lograr los desafios estratégicos y poten-
ciar eldesempeno organizacional. En tal sentido, la Compania
ofrece una propuesta de valor que apunta a potenciar las ca-
pacidades del capital humano, administrar adecuadamente
las compensaciones y entregar beneficios que potencien la
productividady elcompromiso de las personas.

Todos los trabajadores realizan sus funciones de acuerdo
con la legislacion laboral vigente, segun los convenios colecti-
vos acordadosy las politicas corporativas, que promueven la
libertad de asociaciony el permanente dialogo entre las par-
tes. Ademas, se continu6 operando un modelo de trabajo hi-
brido que conjuga la flexibilidad del trabajo a distancia con los
requerimientos operativos de nuestra actividad.

6. PERSONAS

Nuestro equipo

Elequipo de personas de YPF esta conformado por personas
diversasy comprometidas con el propdsito organizacional,
la obtencion de resultados y el desarrollo de nuevos desafios
empresariales.

Al 31 de diciembre de 2025, la dotacion alcanzaba los
21.466% empleados propios y 40.067 FTE (full time equiva-
lent) de empresas contratistas. Del total de personal propio,
el 23% corresponde a mujeresy el 77% de hombres.

13 Lareduccién de dotacion de empleados propios estd vinculada, principalmente, al proceso de
desinversion en campos maduros, al redimensionamiento en refinerias y estaciones de servicio (25
estaciones de OPESSA vendidas).

EVOLUCION
DEL PERSONAL .

Durante el ano, se realizaron 5.467 contrataciones de nue-
vos empleados (personal propio), de las cuales el 94% se con-
centro en Buenos Aires, Neuguén y Mendoza. En términos de
género, el 10,6% de las incorporaciones fueron mujeresy el
89.4% hombres. El rango etario mayoritario de las nuevas in-
corporaciones fue elde 30 a 50 anos (60% del total).
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62%

del personal propio dentro de convenio

67%

de la dotacién en modalidad presencial

88%

del personal contratista dentro de convenio

33%

de la dotacion en modalidad hibrida'

14 Modalidad de trabajo que permite a los empleados trabajar, un dia a la semana, conectados desde
sus propios hogares o desde otros lugares de su eleccion fuera de las instalaciones de la empresa.
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Atracciony retencion del talento

La atraccion, incorporacion y desarrollo del talento con un
perfil profesional alineado a las necesidades actuales y fu-
turas de la Compania es una parte central de la estrategia de
personas. La propuesta de valor apunta a potenciar las ca-
pacidades del capital humano, administrar adecuaday com-
petitivamente las compensaciones y entregar beneficios que
potencien el compromiso de las personas.

El proceso de seleccion contempla evaluaciones objetivasy
libres de sesgos de los candidatos, basadas en capacidadesy
habilidades, procurando conectar los desafios de negocio de
YPF con las expectativas profesionales de los postulantes.

Para mejorar los procesos de atracciéon y contratacion, se
realiza un seguimiento detallado de las vacantes publicadas
y tiempos de cobertura, los ingresos y movimientos internos,
asi como la medicion del Net Promoter Score (NPS). También
se monitorea la rotacion voluntaria de personal critico, para
conocer los motivos de la salida y ajustar la propuesta, asi
como la rotacion en los niveles gerenciales y superiores de
personas con alto valor técnico.

Talento Joven

En 2025, dentro del marco de los Programas de Talento Joven
(Pasantias, Jovenes Profesionales y Jévenes en Ingenieria), se
brindaron mas de 220 oportunidades a alumnos avanzados y
graduados recientes de carreras universitarias afines ala ac-
tividad de YPF. Se realizaron instancias de monitoreo y segui-

6. PERSONAS

miento de la experiencia de los candidatos, técnicas evaluati-
vas disruptivasy lUdicas; y para los Jovenes Profesionales, la
elaboraciony presentacion de proyectos de negocio.

Se disend, ademas, una iniciativa orientada a fortalecer la fi-
delizaciony el desarrollo profesional de los jovenes. La pro-
puesta se enfoca en alinear las capacidades con las necesi-
dades del negocio, promoviendo la innovaciony acelerando
latransformacion cultural y digital. Se contempla un esque-
ma estructurado de crecimiento basado en un mapa de opor-
tunidades, adaptado al nivel de experienciay curva de apren-
dizaje de cada perfil. Suimplementacion esta prevista para
2026y busca consolidar unavision de futuro compartida.

Marca empleadora

Ademas de patrocinar espacios técnicos y acciones de for-
macion en universidades, se realizaron mas de 20 presen-
taciones en ferias universitarias, eventos y congresos, con el
propdsito de continuar fortaleciendo el posicionamiento de la
Compania como empleador de preferencia.

Empleabilidad paragrupos vulnerables

En 2025 continuaron los programas destinados a reconvertir
los perfilesy fortalecer la empleabilidad de grupos sociales
vulnerables, como jovenes sin estudios secundarios termi-
nados y otros liberados, personas con discapacidad, muje-
res mayores de 45 anos y egresados de escuelas técnicas
en situacion de desempleo, estos Ultimos entrenados como
Operadores de Plantasy, a partir de este ejercicio, también

como Instaladores de Redes Informaticas en la zona neuqui-
na. Cincuenta personas participaron durante el ano de esta
experiencia transformadora que continta logrando unatasa
de insercion promedio al mercado laboral del 70%, medida
por la autoridad deltrabajo.

Gestiondel talento

De forma regular, se mapea el talento dentro de la organiza-
cion con el findeidentificar a las personas con potencial para
asumir puestos de liderazgo o posiciones de mayor comple-
jidad / cargos especializados, trabajando en su desarrolloy
para facilitar su transicion. Cada area evalla a sus equipos,
traslo cual se realiza un proceso de calibracion, consolidacion
y validacion que llega hasta el Comité Ejecutivo. También se
identifican personas de nivel ejecutivo con potencial de creci-
miento con el proposito de asegurar contar con sucesion para
ocupar posiciones de maximo nivel ejecutivo de laempresa.

La eficaciay el alcance de las iniciativas de desarrollo del ca-
pital humano se evaluan sobre la base de un esquema de se-
guimiento estructurado entres niveles.

En primer lugar, al finalizar cada programa se aplican meca-
nismos de escucha especificos orientados a relevar la expe-
riencia de las personas participantesy la transferencia de los
aprendizajes a su practica profesional.
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En segundo término, desde 2025 se realiza una Escucha Anual
de Desarrollo que permite analizar de manera sistematica la
efectividad global de las acciones implementadas y detectar
tendenciasy oportunidades de mejora entoda la organizacion.

Finalmente, las personas identificadas como Top Talent
(Altos potenciales senalados como posibles directores o VPs)
cuentan con un seguimiento mensual de sus planesy accio-
nes de desarrollo, lo que garantiza un monitoreo continuoy
una revision periodica delimpacto de las intervenciones.

Compensaciones

Nuestra Norma de Compensaciones tiene como objetivo ase-
gurar la equidad interna estableciendo similares condiciones
salariales aigual posicion, antiguedad, experienciay desem-
peno. Al mismo tiempo, se considera la competitividad de
YPF con referencia al mercado de comparacion, para lo cual
monitoreamos en forma permanente el posicionamiento de
nuestros salarios.

La compensacion del personal de YPF incluye tres
componentes:

« Unaremuneracion fija mensual (salarioy adicionales).
« Unaremuneracion variable de corto plazo (anual) vincula-

da allogro de objetivos de vicepresidenciay unidad, y a los
resultados de la Compania.
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« Unaremuneracion variable de largo plazo'™ que promue-
ve la permanencia de ejecutivos y personal clave a traves
del otorgamiento de acciones de la Compania’®.

Beneficios y reconocimientos

El programa de beneficios es una propuesta integral disena-
da para acompanar a las personas a lo largo de su ciclo de
vida laboral. Con un enfoque holistico que equilibra los obje-
tivos de la organizacion con las necesidades de sus integran-
tes, se busca afianzar la cultura poniendo foco en las expe-
riencias de valor.

El Programa persigue distintos objetivos:
Para YPF:

« PosicionaraYPF comoempleadorde preferenciade la
industria.

« Maximizar la productividady eficiencia, distinguiendo el
meritoy la contribucion de valor.

» Priorizarelcuidado de las personas, las operaciones, el
medio ambiente y la comunidad donde operamos.

« Sercompetitivos en practicas de compensaciony benefi-
ciosenelmercado laboral.

15 Trianual con vesting anual.
16 En 2025, el 16,2% de nuestro equipo elegible recibi6 asignacion de largo plazo.

6. PERSONAS

Paralas personas que hacen YPF:

Incrementar la motivaciony el compromiso, mejorar la
productividady fortalecer nuestra cultura organizacional.

« Promover habitos saludables que favorezcan al cuida-
dointegral de las personas, su calidad de viday bienestar
general.

« Aumentar lafidelizacion deltalento, fomentar el sentido
de pertenenciay satisfaccion de las personas en YPF,

Este programa incluye los siguientes beneficios: plan médi-
co, examen médico anual, descuentos en gimnasios, asisten-
ciaemocional-psicoldgica,, programa de salud para la muijer,
reintegro de gastos en guarderia, programa de nutricion sa-
ludable, descuento en combustible, seguro de vida optativo,
dia de cumpleanos, dias adicionales de vacaciones; licencias
gestantesy no gestantes, licencias de acompanamiento a hi-
jos mas alla de la licencia gestante y no gestante; creditos hi-
potecarios atasas diferenciales, entre otros.

De acuerdo con el pulso de escucha realizado en 2025 sobre
eltema, 71% de los encuestados consideran que la propuesta
actual de beneficios es favorable.

Licencias para cuidadores

Se dispone de licencias de cuidado para perso-
nas gestantes y no gestantes. Las primeras tie-
nen 16 semanas de licencia con retorno progre-
sivo hasta el primer ano de su hijo: lajornada se
reduce una hora, que se suma a la de lactancia.
La persona no gestante dispone de cuatro sema-
nas. Asimismo, existen licencias para el cuida-
do de familiares y reduccion de la jornada labo-
ral conigual propdsito, manteniendo el 100% del
salarioy los beneficios. Ademas, las personas en
modalidad de trabajo hibrido pueden optar por un
esguema mas flexible que acompane el cuidado
de familiares enfermos.
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Premio a la Mejor Experiencia de Beneficios 2024
(MEB). Otorgado en 2025 por la Universidad de
San Andrés, WTW y Nubi, busca reconocer a las
companias comprometidas en mejorar el dia a

dia de sus colaboradores. YPF fue galardonada
en la categoria “Sostenibilidad y Responsabilidad
Socialen Beneficios”.

En cuanto a reconocimiento de logros y comportamientos
culturales, se despleg6 el Programa Y-challenge, que reco-
noce el logro de objetivos excepcionales alineados a la estra-
tegia de la Compania (34 distinciones) e Ymile, que destaca a
quienes generan valor aportando su milla extra (73% de uso).
E incorporamos Ynnovation a la propuesta, que busca reco-
nocer a las personas que, por sus contribuciones innovado-
ras, impulsan los resultados y evolucion de la Compania. En
este primer ano, se reconocieron 10 iniciativas, que alcanza-
rona 19 personas que fueron distinguidas.

Desarrollo culturaly liderazgo

Durante 2025, YPF fortalecio su estrategia de desarrollo
cultural mediante el despliegue sistematico del marco "Asi
Pensamos YPF", con foco en consolidar el liderazgo como
motor del cambio, impulsar la cultura como habilitadora del
Plan 4x4,y promover la adopcion de principios y atributos de
gestion entodala organizacion.
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Se implementaron workshops ejecutivos y talleres en loca-
lidades operativas, complementados con programas de al-
cance corporativoy acciones de involucramiento.

Eldespliegue alcanzd a mas de 8.600 colaboradores (81% de
la dotacion de YPF S.A., Fundacion YPF e Y-TEC), consolidan-
do altos niveles de comprension y adopcion del marco cul-
tural. La estrategia de comunicacion interna omnicanal, con
mas de 46.000 visualizaciones, reforzo el alineamiento orga-
nizacional. Indicadores clave como orgullo (83%), satisfaccidn
(77.8%), compromiso (67%) y permanencia (88%) evidencian
el fortalecimiento de una cultura cohesionada, consolidada
como un activo estratégico para el desempeno sostenible de
la Compania.

En materia de liderazgo, YPF redefinid este perfil en linea
al marco "Asi Pensamos YPF", consolidando el modelo TAE
(transformador, asertivoy empatico) como referencia parala
gestion. Se dio continuidad al ecosistema de liderazgo me-
diante programas de formacion para distintos niveles, con la
participacion de 1.900 lideres de toda la organizacion.

Adicionalmente, se implementaron programas especifi-
cos para 317 gerentes, en conjunto con reconocidas casas
de estudios y expertos externos.. Estas iniciativas, con par-
ticipacion del CEO y la VP de Personas y Cultura, consoli-
dan el liderazgo como un pilar clave para la transformacion
organizacional.

6. PERSONAS

Seevaluaron, ademas, mas de 900 lideres y se desarrollaron
iniciativas orientadas a equipos de alto rendimiento, incluyen-
do espacios de intercambio y encuentros periodicos con el
CEQOvy vicepresidentes.

Capacitaciones y formaciones técnicas

Los programas de capacitacion y formacion técnica buscan
profundizar el conocimiento, desarrollar habilidades y mejo-
rar la experiencia de aprendizaje de las personas, aseguran-
do las capacidades criticas de nuestros equipos. A través de
estos programas se busca acelerar los procesos de desarro-
llo para que las personas alcancen mayor autonomia en me-
nor tiempo y fortalezcan el compromiso con los resultados
de la Compania.

MEDIA DE HORAS .

Adicionalmente, esta clase de iniciativas contribuyen a la re-
duccion de la tasa de rotacion, lo que a su vez impacta posi-
tivamente en la productividad y en la optimizacion de costos
asociados al reclutamiento y entrenamiento. Asimismo, la ca-
pacitacion técnica acompana los procesos de atraccionyy fi-
delizacion de talento, mejora la eficiencia operativay eleva la
calidad deltrabajo desarrollado.

Partiendo del concepto de que las personas aprenden de di-
ferentes formasy condistintas herramientas, la organizacion
incluye mentoriasy redes/equipos de trabajo como métodos
de aprendizaje para el desarrollo de habilidades, integrados
de maneratransversal alos programas de formacion técnica
y de desarrollo de capacidades.

380
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Estos enfoques fortalecen la transferencia de conocimiento,
el aprendizaje aplicadoy el desarrollo sostenible de capaci-
dades criticas en la organizacion.

Las herramientas de coaching y la mentoria son utilizadas
paraacompanar aprendizajes personalizados o para acele-
rar procesos de desarrollo con la guia de un tutor o facilitador
gue, segun tematica, perfil o nivel, podra ser interno o exter-
no. En particular, anualmente se despliega un programa de
mentoria destinado a personas con potencial a fin de acelerar
sudesarrollo a posiciones de mayor complejidad.

También, la organizacion cuenta con meétodos de aprendizaje
basados en equiposy redes, con gestores del conocimiento,
referentes técnicos y comunidades de practica, que promue-
ven elintercambio de saberes, la colaboraciony el aprendiza-
je a partirde la experiencia.

Estas comunidades de practica abarcan especialidades
técnicas y operativas claves del negocio y funcionan como
espacios estructurados de aprendizaje social, comple-
mentando las instancias formales de capacitacion y contri-
buyendo al desarrollo de capacidades, tanto técnicas como
transversales.
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Formaciontécnica

Durante 2025, se implementaron programas corporativos
orientados a asegurar la disponibilidad, profundidad y sos-
tenibilidad de capacidades técnicas y transversales criticas
para el negocio. Estos programas combinan formacion, eva-
luacion, certificacion y desarrollo focalizado, alcanzando a
una poblacion significativa de la organizacion.

En conjunto, estos programas alcanzaron a mas de 4.000
personasy contribuyen al desarrollo estructurado de reque-
rimientos criticos, fortaleciendo la productividad, la seguri-
dad, la retencion de talento especializado y la sostenibilidad
del conocimiento en la organizacion.

6. PERSONAS

Transicion digital: Estos programas estan orientados al
upskilling y reskilling de capacidades vinculadas a datos e
inteligencia artificial. Contamos con la Academia de Datos
e IA, que organiza la oferta de aprendizaje a través de ins-
tancias de onboarding en el tema, clases abiertas con es-
pecialistas (Data Explorers), cursos especificos (Business
Intelligence y Copilot) y programas estructurados de desa-
rrollo. Para acompanar trayectorias diversas, se comple-
mentan con instancias de formacion externa, definidas en
funcion delroly del nivel de profundidad requerido, incluyen-
do propuestas avanzadas en verticales de ciberseguridad,
business analytics, datos e inteligencia artificial en institucio-
nes de prestigio a nivel nacional e internacional.

|.a adopcion de tecnologias digitales e inteligencia artificial es
monitoreada mediante métricas de socios tecnoldgicos, que
indican que durante 2025 YPF se ubicé por encima del pro-
medio de adopcion de A respecto de organizaciones de mas
de 10.000 personas.

PROGRAMA EXPERTISE 2.0 ACREDITACION DE COMPETENCIAS TECNICAS OPERATIVAS (PACTO) POTENCIATE
Cantidad de participantes 725 1.230 900
Programa de certificacion técnica, que
contribuye al desarrollo estructurado de G : .. . Programa basado en analitica de habilidades para
- S . : : Programa de acreditacion de competencias técnicas operativas, : . . .
Descripcion disciplinas de impacto directo en el negocio. . . . , identificar capacidad instalada, detectar brechas
. : L orientado a desempenos seguros y alineados a normas y estandares. : . . .
Se posiciona como un dispositivo clave y orientar acciones de upskilling y reskilling.
para talentos técnicos de alto valor.
+70% de la poblacidn certificable Contmbgye ° la. mgwhdad nterna, la' productmdad operativa Focalizacion de inversiones de desarrollo y
Impacto y la mejora de indicadores de seguridad, reduciendo costos

se encuentra certificada. : . L
asociados a reclutamiento y formacion inicial.

fortalecimiento de la capacidad interna.
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Ecosistema digital de aprendizaje

|a estrategia de formaciony desarrollo se integra en un eco-
sistema digital de aprendizaje, conformado por 3 platafor-
mas complementarias: la corporativa “Curiosy” y los “Campus
AESA"y “Campus Comercial”, alcanzando a 40.000 personas.

Curiosy centraliza la oferta de aprendizaje para los negocios
y las areas corporativas, integrando y articulando multiples
portales especializados que soportan el desarrollo de ca-
pacidades marco (incluyendo cultura en seguridad y forma-
cion mandatoria'), capacidades de liderazgo, capacidades
transversalesy capacidades técnicas. Los Campus AESAy
Comercial atienden necesidades especificas de poblaciones
operativasy redes comerciales, en convivencia con la plata-
forma corporativa.

La adopcion del ecosistema es monitoreada mediante indi-
cadores de experiencia y uso, alcanzando Curiosy en 2025
un MAU (Monthly Active Users) cercano al 50%, reflejando un
alto nivel de adopciony recurrencia.

17 Seguridad de las personas, Ciberseguridad, Cédigo de Etica y Conducta, entre otros.
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Aplicacion de analitica de personas

YPF aplica técnicas de analitica en procesos vinculados a la planificacion estrategi-
cadelafuerzalaboraly lagestion de capacidades.

Mas de 3.900 personas se encuentran alcanzadas por iniciativas que incorpo-
ran analitica aplicada al desarrollo de capacidades, a través de programas com-
plementarios que abordan aspectos técnicos y transversales desde enfoques
diferenciados.

El programa Potenciate utiliza analitica para la gestion de habilidades, permitien-
do identificar brechas entre niveles requeridos y observados y orientar acciones de
upskilling y reskilling. El programa Expertise aplica analitica de competencias tec-
nicas, visualizando niveles de seniority y profundidad de dominio, diferenciando el
analisis entre conocimiento requerido en niveles juniory semi-senior, y nivel de con-
tribucion en niveles seniory superior. Por su parte, el programa FTO incorpora una
mirada analitica orientada a identificar gaps de conocimiento y aplicacion por rol,
apoyandose en herramientas de business intelligence y learning analytics en tiem-
poreal.

De manera complementaria, la organizacion utiliza analitica de aprendizaje en tiem-
po real a través del Real-Time Intelligence Learning Center (RTILC) en el programa
de Reglas de Oro, habilitando una deteccion temprana de desvios y contribuyendo al
refuerzo de comportamientos criticosy a la prevencion de incidentes de seguridad.

6. PERSONAS
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Evaluacion de desempenoy
planificacion de fuerza laboral

En 2025 el 100% de la dotacion directa dentroy fuera de con-
venio participd de evaluaciones formales de desempeno.
Ademas, el personal fuera de convenio fue evaluado segun el
logro de objetivos grupales y de su contribucion a estos, con
elfinde asegurar su alineamiento a los objetivos del negocio.
Asimismo, realizamos la evaluacion anual Feedback 360° en
la que participaron mas de 2.200 lideres, que arrojo diversas
miradas con respectoasuroly estilo de liderazgo.

Sus resultados continuaron alimentando la base de datos
qgue permite identificar brechas de habilidades, gestionar la
movilidad, el desarrolloy la incorporacion de talento, identifi-
car riesgos de salida de profesionales destacados y analizar
redes organizacionales.
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Climalaboral

En 2025 se realizaron diferentes pulsos para monitorear la
relacion de las personas con la Compania en distintas instan-
cias delciclodevidaorganizacional.

Hemos realizado escuchas en mas de 60 momentos del ano,
contando con lavoz de 10.692 personas, lo que permitid iden-
tificary gestionar oportunidades de mejora, generando valor
parala Companiay sus integrantes. Esto se refleja en los in-
dicadores monitoreados, incrementando +3 puntos en com-
promiso general (alcanzando 79%) y en permanencia (67%),
mientras gue en cumplimiento de expectativas se mejoro +4
puntos (alcanzando 89%).

A partir de estas cifras se elaboraron planes de trabajo para
continuar fidelizando al talento en la organizacion.

Premios y reconocimientos

YPF mantuvo un posicionamiento distinguido en los principa-
les rankings en materia de gestion de personas:

« Lovebrandde Randstadt: 5° puesto

« MercoTalento: 10° enelrankinggeneraly 1°enla
industria

« Mejoresempleadores Apertura: 17° puesto.

6. PERSONAS

Top Employers. Continua vigente la certifica-
cion Top Employers otorgada a YPF por el Top
Employers Institute en 2024 por su excelencia
en el mercado del trabajo, invitandonos a man-
tenery a reforzar nuestra gestion en los 6 do-
minios evaluados, divididos en 20 temas, en-
tre los que destacaron atraccién, aprendizaje y
cultura, haciendo de YPF la primera compania
de la industria en obtener esta certificacion en
Latinoameérica.

Premios. También YPF fue galardonada por sus
practicas en la gestion de personas, en esta oca-
sion por su “Real Time Intelligent Learning Center

-10 Reglas de Oro-", obteniendo 3 reconocimien-
tos en materia de Aprendizaje parala Seguridady
elusode Inteligencia Artificial;

Premio IAPG, a la Gestion de las Personas
en la Industria del Petroleoy del Gas

Premio Impacto, de la Asociacion
de Recursos Humanos Argentina
(ADRHA)y Benchclub

Premio Brandon Hall, otorgado
por HCM Excellence Awards
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EQUIPOS DIVERSOS
Y EFECTIVOS

YPF es una compania que representa la pluralidad de habili-
dades, experienciasy caracteristicas Unicas de personas que
aporten diferentes perspectivas y enfoques. Fomentamos la
construccién de equipos de alto desempeno que se desarro-
llen en un ambiente de trabajo de buen trato, colaborativo, sin
discriminaciény libre de acosoy abuso laboral.

Ademas, YPF integra la perspectiva de diversidad y equidad
en los procesos de reclutamiento, movilidad, ingreso de jove-
nes profesionalesy pasantias, mapa de talento, planes de su-
cesion, revision de brecha salarialy en los programas de lide-
razgo, en linea con nuestra Politica de Diversidad e Inclusion y
nuestro Protocolo de Igualdad de Oportunidades.

Laintegraciony el trabajo en equipos diversos son un valor
de nuestro Cddigo de Eticay Conducta. También la Compania
cuenta con politicas y protocolos para fortalecer la ges-
tion: Politica de Lugar de Trabajo Libre de Maltratoy Acoso,
Protocolo de Violencia Domeéstica, Protocolo de Igualdad de
Oportunidades, Manual de Comportamiento.

I
/\

96 >

Contraladiscriminacionyel acoso

Enlinea con las politicas corporativas de Diversidad e Inclusion
y Politica de Lugar de Trabajo Libre de Maltratoy Acoso'’®, YPF
prohibe la discriminacion, el maltrato o cualquier forma de
acoso o conducta abusivay agraviante. En caso de incumpli-
mientos, se aplican medidas disciplinarias que pueden incluir
eltérminode larelacion laboral o contractual, dependiendo del
caso, ademas de dar lugar a la promocion de acciones legales.
Los terceros o socios de negocios que incurren en estas faltas
también estan sujetos a la finalizacion comercial, a denuncias
ante la ley y demas acciones pertinentes. Asimismo, YPF adop-
ta las medidas inmediatas que estime necesarias paraevitarla
continuacion de las situaciones de acoso.

En este marco, se monitorean los indicadores de denuncias
recibidas a través de los canales de denuncia bajo la tipifica-
cion Relaciones humanas, diversidad y respeto en el lugar de
trabajo, que incluye denuncias por discriminacion, malos tra-
tos, abuso de podery acoso, y se realizan acciones de comu-
nicaciony capacitaciones para prevenir su ocurrencia.

Adicionalmente, YPF cuenta con un protocolo de violencia do-

mestica para brindar acompanamiento a las personas de la
Compania que atraviesan esta situacion.

18 Disponible en YPF_Politica-de-lugar-de-trabajo-libre-de-acoso.pdf

6. PERSONAS

Alianzas por equipos diversos

YPF sigue integrando la Comision de Diversidad, Equidad e
Inclusion del Instituto Argentino del Petréleoy el Gas (IAPG) e
impulsandoy participando de las actividades e iniciativas es-
pecificas como del nuevo estudio sobre diversidad en las orga-
nizaciones del sector, cuyos resultados fueron compartidos en
la Ultima edicion de la muestra Argentina Oil & Gas (AQG).

Concientizacion

Luego de las actividades de formacion y sensibilizacion dicta-
dasen los ultimos anos, 2025 representd un tiempo de obser-
vacion de como las practicas desplegadas fueron incorpora-
dasy aplicadas dentro de la cultura de diversidad, equidad
e integracion que se impulsa. Asimismo, dichas actividades
fueron incorporadas como parte de la oferta de aprendiza-
je,de modo de que puedan ser activadas en cada ocasion que
los equipos las requieran.

Liderazgo femenino

Producto de las acciones que se impulsan desde 2018, se
pasodel 12,7% de participacion de mujeres en posiciones ge-
rencialesy ejecutivas al 25% en diciembre 2025. Respecto del
ano 2024 implico un aumento de 3,6 puntos porcentuales.

La participacion femenina se incrementd en los primeros ni-
veles de liderazgo, alcanzando un 23,1%. Por su parte, en car-
gos ejecutivos llego al 21,.9%, logrando un aumento del 5,2%
conrespecto al gjercicio anterior.

También continuo el despliegue del programa de liderazgo
femenino LIFE con foco en mujeres en puestos de decision,
donde se llevan realizadas 6 ediciones, con 29 participantes
en 2025.

Impulso a proveedores

Considerando a los contratistas y proveedores como parte
integrante de nuestra cadena de valor, se continda en nues-
tro Programa de Scoring la distincion para aquellos que de-
muestren contar con buenas practicas en materia de diversi-
dadeinclusion.

Brecha salarial
En 2025, se consolida la tendencia a la reduccion de la dife-
rencia salarial de género de los ultimos cuatro anos. En este

anofuede4,7% afavorde los hombres, un 28% menor que en
2022.
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PRACTICAS LABORALES

YPF trabaja en el marco de la legislacion vigente' y del res-
peto de los derechos laborales con un marco de trato jus-
to en toda su plantilla de trabajadores propios, contratistas
y proveedores?. Esto se traduce en un enfoque de gestion
proactivo y de alto nivel en temas tan relevantes como el sa-
lario digno, la jornada laboral, la equidad salarial. En especi-
fico, dentro de los Convenios Colectivos de Trabajo se inclu-
ye la negociacion para temas de remuneracion que integran
las variables macroeconomicas de mercado, mientras que
serealiza un seguimiento del pago de horas extras mediante
sistemas de gestion de asistencia.

Enelmarcodel ejerciciode la libertad sindicaly el respeto de
los derechos definidos en la legislacion aplicable, existen me-
sas de negociacion integradas por las Camaras de empresas
enlasque YPF es parte, y las entidades sindicales de la indus-
tria, enlas que se someten arevisiony analisis las cuestiones
de preocupacion conjunta, como ser cuestiones de salubri-
dady seguridad en el trabajo (Comité de Seguridad).

19 Lalegislacidn laboral vigente en Argentina se estructura, principalmente, sobre la base del articulo 14
bis de la Constituciéon Nacional y en torno de la Ley de Contrato de Trabajo (LCT), recientemente actualizada
por la Ley de Modernizacion Laboral y la Ley Bases. Esta normativa regula la relacion de dependencia
garantizando derechos basicos (como jornada, salario minimo, vacaciones, indemnizaciones) y se
complementa con tratados internacionales de la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) y los Convenios
Colectivos de Trabajo (acuerdos formales celebrados entre uno o varios empleadores y una organizacién
sindical que representa a los trabajadores.) Los Convenios mas importantes de la OIT que garantizan la
libertad sindical, la negociacion colectiva, la eliminacién del trabajo forzoso, la abolicidn del trabajo infantil
y la erradicacion de la discriminacién han sido ratificados por ley por el Congreso de la Nacion y por lo tanto
estan incorporados al marco normativo vigente. En el hipotético caso de despidos masivos habria que aplicar
el procedimiento preventivo de crisis de empresas conforme lo estipulado en el capitulo 6 de la Ley 24.013 -
Art.98, siguientes y concordantes.

20 La Politica de Derechos Humanos de YPF refiere también a los compromisos de la Compania con el
respeto a los derechos laborales. Esta es aplicable a todos los negocios de YPF, en sus filiales, sucursales

y sociedades en las que YPF tiene el control de la gestion. También resulta extensiva para proveedores

y contratistas, y requiere su comunicacion a los socios de negocios. Politica de Derechos Humanos y
Relaciones con Comunidades.docx
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Jornadas laborales

YPF mantiene una comunicacion regular con representantes
sindicales sobre temas de condiciones laborales. En las di-
ferentes operacionesy proyectos, se pactan los diagramas
laborales con las entidades sindicales de la industria en los
convenios colectivos correspondientes, y segun las nece-
sidades operativas en el marco de la normativa aplicable.
Posteriormente, la Compania monitorea en forma constante
el cumplimiento en relacion con los diagramas. Los datos se
manejan en los sistemas de gestion de informacion para ga-
rantizar su integridad. Y en los casos de sobretiempo, los sis-
temasy procesos que haimplementado laempresa generan
en forma automatica el pago de horas extras, garantizando
asi su pago efectivo.

Asimismo, velando por los adecuados periodos de descan-
so en feriados y anual, la Compania toma acciones orienta-
das al correctoy oportuno uso de los feriados legales que les
corresponden a los trabajadores. Esto no solo pasa por lare-
lacion individual entre cada trabajadory su jefatura, sino que
se complementa con comunicacionesy chequeos regulares
paraincentivar que los trabajadores efectivamente se tomen
susvacaciones.

6. PERSONAS

Libertad de asociacion

La libertad de asociaciony el derecho a la negociacion co-
lectiva se trabajan en el marco de la legislacion nacional e in-
ternacional aplicable, y en este sentido, la Compania evalla
en forma permanente si hubiera operaciones de la empre-
say/o proveedores donde pudiese estar en riesgo la liber-
tad de asociaciony el derecho ala negociacion colectiva. Esto
se previeney aborda, por ejemplo, en los pliegos de licitacio-
nes,como asimismo en el rol de mediador de conflictos que
la empresa debe asumir en ciertos casos. Adicionalmente,
cada dos anos aproximadamente se realizan analisis de ries-
gos laborales.

Salarios dignos

La Ley 20.744 establece que el salario minimo vital es la me-
nor remuneracion que debe percibir en efectivo el trabajador
sincargas de familia, en sujornada legal de trabajo, de modo
que le permita una adecuada calidad de vida. El organismo
encargado de la determinacion periddica de su valor es el
Consejo Nacional del Empleo, la Productividad y el Salario
Minimo Vital y Movil. YPF, segun lo acordado en los Convenios
Colectivos de Trabajo (CCT), remunera a sus trabajadores por
encima del salario minimo vitaly movil (SMVM).

RATIO DEL SALARIO

DE CATEGORIA

INICIAL

FRENTE AL SALARIO

MINIMO LOCAL

2022

2023

YPF

2024 2025
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PERSONAS
ENCIFRAS

Saludy seguridad ocupacional

0,10

Tasa de frecuencia de accidentes
registrables con pérdida de dias (LTIFR)
(empleados propios y contratistas)

0,17

Indice de frecuencia de
incidentes Tier 1

100%

del personal propio y de contratistas
opera en el marco del Sistema de
Gestion de Excelencia Operacional

847.615

horas de formacion a
empleados y contratistas

21%

del personal con examen
medico anual vigente

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y
TRANSPARENCIA

Desarrollo de capital humano??

yARA.Y.

empleados

37%

fue la tasa de rotacion

7%
tasa de rotacidn
voluntaria

28,5%

puestos vacantes ocupado
por candidatos internos

2.855

participantes en programas de
desarrollo de capacidades técnicas

+2.200

lideres participaron en
evaluacion de 360 grados

22 Personal propio.

6. PERSONAS 7. SOCIEDAD

Equipos diversosy efectivos

25%

Participacion de mujeres
en puestos de liderazgo
(empleados propios)

8. INNOVACION 9 APENDICE
Y TECNOLOGIA
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Através de sus operaciones, actividades industriales, comer-
cialesy susinversiones, YPF funciona como uno de los princi-
palesimpulsores de la economia argentina. Cumple con sus
obligaciones impositivas, genera empleo y demanda de ser-
vicios para empresas locales que impactan a nivel pais y en
las comunidades vecinas a nuestras instalaciones. Almismo
tiempo, la Companiay su Fundacion realizan inversiones so-
ciales voluntarias en el entorno donde se desarrollan las acti-
vidades, forjando alianzas con organizaciones publicasy pri-
vadas para fortalecer la educacion técnica, la ensenanza de
materias relacionadas con laenergiay el desarrollo local.

Nuestro objetivo es que estos aportes perduren y beneficien
a la mayor cantidad de personas posible, para lo cual dialo-
gamos con todos los actores involucrados y nos esforzamos
por entender los diferentes contextos, analizando el impacto
gue nuestras actividades pueden generar.
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CADENADEVALOR

En la cadena de suministro de YPF participan actores que
trabajan en la produccion, la comercializacion, el transpor-
te y la distribucion de una amplia gama de productos y ser-
vicios. La organizacion de esta cadena es liderada por la
Vicepresidencia de Supply Chainy Servicios en el marco de
las politicas corporativas de Compras, de Gestion del Riesgo
y de Calidad, Ambiente y Seguridad, entre otras, y se ejecuta
segun un modelo operativo que prioriza la gestion activay el
apoyo a lasempresas locales, que representan la amplia ma-
yoria de nuestros proveedores. A traves de un comité inter-
noy transversal de proveedores, periddicamente se realiza
la revision de las acciones alcanzadas por el Modelo Integral
ASG de Proveedores, iniciativa que consolida una serie de
programas que incluyen tanto el desarrollo, la evaluacion o la
inclusion en la cadena de valor, mientras que mediante un co-
mité interno de abastecimiento critico se mantiene informa-
dos al Comité Ejecutivoy al CEO sobre los temas relevantes
del drea. El sistema de Recursos Contratados (SRC) asi como
el Programa de Terceros contribuyen, de igual manera, al se-
guimiento interno para asegurar que los proveedores estan
alineados al Cédigo de Eticay de Conducta asi como a evitar
incumplimientos en los requisitos de gestion ASG.

En YPF, tanto las auditorias como las evaluaciones a provee-
dores consideran criterios sociales y ambientales. Se reali-
zan analisis de aspectos laborales de recursos humanos, asi
como de cumplimiento ambiental, incluidas las instalaciones,
las comunidades y el ambiente. Mediante la revision de los
sistemas de gestion integrados basados en las normas ISO
ya referidas, se califica a los proveedores para sumarse a la
cadena de valor y mediante las evaluaciones de desempe-

no se verifica el cumplimiento. La sinergia es continua. Hacia
adelante se proyecta continuar profundizando las lineas de
trabajo mencionadas.

GASTO TOTAL EN PROVEEDORES
(EN MILLONES DEARSY %)

6%

TOTAL

$17.261.806

B Compraslocales

Compras en el exterior

Selecciony calificacion de proveedores

Seleccionamos a los proveedores mediante procesos de ca-
lificacion y homologacion que apuntan a garantizar que YPF
interactue y mantenga relaciones comerciales solo con ter-

7. SOCIEDAD

ceras partes que cumplan la normativa aplicable y nuestros
estandares corporativos.

Requisitos generales

Los proveedores de YPF se comprometen a cumplir los re-
querimientos éticos, ambientales y sociales incluidos en
las Condiciones Generales de Compras y Contrataciones
(CGCC)'". Entre otras exigencias contenidas en este documen-
to, deben aceptar previamente el Cédigo de Eticay Conducta?
de la Compania, asi como sus politicas de Anticorrupcion
para Socios de Negocios?® Ciberseguridad® Calidad,
Ambiente y Seguridad®®’.

Asimismo, el personal de los proveedores debe cumplir las
normasy metas de seguridad y salud ocupacional de las ins-
talaciones de YPF donde desempenan su trabajo, lo cual se

1 Disponible en: YPF-CONDICIONES-GENERALES-DE-COMPRAS-Y-CONTRATACIONES.pdf. Esta normativa
prevé en su Anexo 10, Gestion de Riesgos, que el Proveedor/Contratista asume el compromiso de cumplir
con la Politica de DDHH y Relaciones con Comunidades, la cual requiere contar con procesos de gestién que
garanticen el ejercicio de derechos laborales, como la libertad sindical y el derecho a negociacion colectiva,
y que prevengan la ocurrencia de formas ilicitas, como el trabajo forzoso e infantil, en toda la cadena de
valor. Al mismo tiempo, los puntos 3.7 y 3.10 del mismo Cddigo refieren a la obligacién de los contratistas

de cumplir con la totalidad de las normas, leyes y reglamentaciones vigentes que resulten de aplicacién, asi
como una referencia particular a incumplimientos de la legislacidn laboral y/o previsional y/o fiscal.

2 Disponible en: https://compliance.ypf.com/docs/codigo-de-etica-y-conducta.pdf

3 Disponible en: https://compliance.ypf.com/docs/politica-anticorrupcion-socios-de-negocios-.pdf

4 Disponible en: https://proveedores.ypf.com/documents/proveedores/politica-de-ciberseguridad-y-
seguridad-corporativa.pdf

5 Esta politica, que se les exige incorporar a su trabajo a contratistas y subcontratistas, contiene
lineamientos generales de seguridad operacional, gestion ambiental y eficiencia de recursos. Al mismo
tiempo, el cumplimiento de las disposiciones y requisitos relativos a Excelencia Operacional (Calidad, Medio
Ambiente, Seguridad e Higiene, Salud Ocupacional y toda disciplina de gestidn aplicable) estan previstos en
distintas clausulas del CGCC (ej.: Inc. 3 de Requisitos y Obligaciones; Inc. 11 de Garantias; 13 de Sanciones por
Incumplimientos; 14 de Inspecciones; asi como en el anexo 3.10 Gestion de Riesgos).

6 Disponible en: https://sustentabilidad.ypf.com/assets/docs/es/YPF-Politica-de-DDHH.pdf

7 En sus politicas, YPF expresa que no adhiere al trabajo forzoso, al trabajo infantil, a las précticas desleales
ni a la discriminacién y el acoso. Que estd comprometida con las condiciones de trabajo dignas, la salud y la
seguridad laboral, los salarios dignos, la libertad de asociacién y la ética del negocio. Que busca garantizar la
seguridad, salud y bienestar de las personas. Cuidar el medio ambiente y hacer un uso eficiente y sostenible
de los recursos. Asegurar la confiabilidad e integridad de los activos y operaciones. Asi como garantizar la
seguridad de la operacidn, de las personas y de los activos de YPF contra todo tipo de amenazas internas

y/o externas, a fin de velar por la confiabilidad, integridad y disponibilidad de los activos informaticos y de
informacién de YPF.
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monitorea a través del Sistema de Recursos Contratados
(SRC), auditorias, analisis de estadisticas presentadas por
cadaempresay entrevistas con sus responsables técnicos.

Cuando se identifica que un proveedor o contratista no serige
por estas politicas y lineamientos, se solicita la regulariza-
cion en un plazo determinado, segun lo previsto en las CGCC.
YPF se reserva el derecho de aplicar sanciones economicas,
descalificar al proveedor para nuevas contrataciones e inclu-
so rescindir los contratos vigentes en caso de que lo ameri-
te. Estas acciones son evaluadas y definidas por el Comité de
Proveedores.

Requisitos segun criticidad

Todaempresa que seincorpora a la cadena de abastecimien-
to de YPF debe ser calificada en relacion con la criticidad del
producto o servicio que provee, la que depende de cuatro
criterios®;

8 Elcriterio de riesgo pais se enfoca en las condiciones del contexto argentino (+90% del gasto se efectia
en proveedores nacionales) y se refleja, al igual que el riesgo sectorial, de manera transversal en cada

uno de los cuatro criterios de evaluacion. Ej.: En términos de Disponibilidad y posibilidad de sustitucion,
asociados al riesgo pais, se tienen en cuenta el clima social, eventuales cambios regulatorios o regulaciones
de importacion, o en términos de impacto en Seguridad, Salud y Medio Ambiente, el sector puede implicar
un mayor riesgo para las personas o de incidentes ambientales significativos). Asi, los sectores con alta
exigencia ambiental o social (mineria, quimicos, metalurgia, agricultura intensiva, servicios de alto riesgo)
suelen tener menos proveedores calificados, mayores barreras regulatorias y mayores requisitos de
cumplimiento. Esto reduce la disponibilidad y dificulta la sustitucidn.
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« Suimpactoeconémico potencial

« Sugradodevinculo conlos procesos productivosy conti-
nuidad del suministro

« Lasposibilidades de provisiony de sustitucion del servicio
0 material.

« Suimpacto potencialenlacalidad, la seguridad, la saludy
el medio ambiente.

|a criticidad determina los requisitos que debe cumplir cada
proveedor, que incluyen aspectos ambientales, de salud, se-
guridad y gobernanza. Los criterios de evaluacion estan de-
finidos en el Procedimiento de Calificacion de Proveedores,
con escalas de puntuaciony calibracion segun los productos
0 servicios prestados.

Los proveedores de productos o servicios de alta criticidad
requieren un analisis sistematico e integral que compren-
de su situacion econdmico-financiera, el cumplimiento de
aspectos técnicos, el estado de cumplimiento de sus obli-
gaciones laborales y previsionales, el nivel de desempeno
en la prestacion del servicio o la calidad de los productos, y
su cumplimiento en materia de ética, conducta e integridad.
Asimismo, todos los proveedores de alta criticidad deben
implementar una serie de sistemas de gestion de acuerdo
con las versiones vigentes de las siguientes normas interna-
cionales, segun corresponda a la naturaleza del producto o
Servicio:

7. SOCIEDAD

CANTIDAD DE .
PROVEEDORES
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Sistema de gestion de calidad: ISO 2001.

Sistema de gestion ambiental: 1SO 14001.

Sistema de seguridad vial: 1ISO 39001.

Sistema de seguridady salud ocupacional: ISO 450071.

Sibien no es exigencia que los sistemas estén certificados
porun tercero, los proveedores deben mantener la informa-
cion correspondiente documentada y presentarla periddica-
mente ante YPF para acreditar su correcta implementacion
y uso. En caso de no cumplir estos criterios, los proveedores
pueden quedar excluidos de los procesos de seleccion.

Evaluacionydesarrollo de proveedores

Los inspectores de contratos de YPF evallan regularmente
los servicios contratados y los bienes recibidos, proceso que
abarca el cumplimiento de las leyes y requisitos contractua-
les, las relaciones laborales, el desempeno en materia de ca-
lidad, salud, seguridad laboral y vial, y el cuidado del medio
ambiente, segun corresponda’. La metodologiay los criterios
aplicados estan definidos en la normativa interna. Estas eva-
luaciones sonrealizadas in situ, directamente por YPF, y pue-

9 Las evaluaciones in situ a proveedores son llevadas a cabo por inspectores internos capacitados y
habilitados técnicamente, quienes cuentan con las competencias necesarias para evaluar integralmente

los aspectos de calidad, seguridad y medio ambiente. Este enfoque permite asegurar: criterios de
evaluacion homogéneos alineados con los estandares internos; un mayor conocimiento técnico especifico
de los procesos y requisitos propios de la operacion; la trazabilidad y consistencia en las observaciones y
recomendaciones emitidas. La participacion de inspectores especializados garantiza una evaluacion sélida 'y
técnicamente fundada.
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denincluir la revision de KPIs u otros controles segun el ser-
vicio o material correspondiente’.

Todos los proveedores evaluados reciben su devolucion. Los
proveedores con criticidad alta'" y aquellos que posean eva-
luaciones por KPIs reciben una devolucion trimestral del
desempeno, con requerimientos de planes de mejora de co-
rresponder. YPF valida el plan de mejora presentado por el
proveedor realizando el seguimiento correspondientey cola-
borando con suimplementacidn, de ser necesario.

El Comité Transversal de Seguimiento de Proveedores, inte-
grado por las areas de Supply Chainy Calidad, Ambiente y
Seguridad, analiza las evaluaciones con no conformidades y
define la necesidad de que el proveedor elabore planes de
mejora o acciones correctivas, que luego el comité valida 'y
monitorea. De ser necesario, aplica sanciones. El Comité de
Ftica también puede solicitar sanciones disciplinarias para
proveedores que no hayan respetado controles relacionados
con el cumplimiento normativo.

Los pedidos de sanciones son evaluados y aplicados por el
Comité de Proveedores, integrado por la Vicepresidencia
de Supply Chainy Servicios, el gerente de Departamento de
Supply Chainy toda su primera linea.

10 Las evaluaciones in situ a proveedores son llevadas a cabo por inspectores internos capacitados y
habilitados técnicamente, quienes cuentan con las competencias necesarias para evaluar integralmente

los aspectos de calidad, seguridad y medio ambiente. Este enfoque permite asegurar: Criterios de
evaluacion homogéneos alineados con los estandares internos; un mayor conocimiento técnico especifico
de los procesos y requisitos propios de la operacion; trazabilidad y consistencia en las observaciones y
recomendaciones emitidas. La participacion de inspectores especializados garantiza una evaluacion sélida 'y
técnicamente fundada.

11 En 2025, las evaluaciones de desempeno a proveedores criticos se incrementaron en un 25%.
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Durante el 2025, una empresa fue homologada por sancion
disciplinaria.

Modelo Integral ASG de Proveedores

La Compania tiene el compromiso de potenciar el vinculo a
largo plazo con las contratistas que cumplen e implemen-
tan el modelo de gestion requerido. El objetivo es ayudarlas
a mejorar su eficiencia, competitividad y sostenibilidad, para
asi beneficiar a todo el sector. Con ese fin, en el marco del
Modelo Integral ASG de Proveedores, se llevan adelante una
serie de programas que el Comité de Proveedores revisa pe-
riocdicamente: Programa Score, Programa de Desarrollo de
Proveedores Locales, Compras Inclusivas Responsables.

Programade Terceros

Liderada por el area de Compliance de la Compania, esta ini-
ciativa tiene el propdsito de garantizar que YPF interactue y
mantenga relaciones comerciales con terceras partes que
cumplan los estandares de integridad, el Cédigo de Eticay
Conducta, la Politica Anticorrupcion para Socios de Negocios
y demas politicas corporativas, asicomo las leyes antisobor-
noy anticorrupcion, los principios de derechos humanos re-
conocidos nacional e internacionalmente, y el cuidado del
ambiente. Se aplica atodas las gestiones de evaluacion de in-
tegridad de las terceras partes, alcanzando a la totalidad de
proveedores con los que YPF interactua y mantiene relacio-
nes comerciales.

Entérminos de supervision, la Chief Compliance Officer re-
porta de modo directo al Comité de Auditoria del Directorio
e informa periodicamente respecto de los temas bajo su
responsabilidad.

Enelmarcodel Programa de Terceros, en 2025 se impartie-
ron tres talleres de capacitacion para proveedores en temas
de ética, conducta e integridad, dos presencialesy uno virtual,
alcanzando a 167 personas capacitadas. Adicionalmente,
fueron invitados a nuestro evento anual #ModoCompliance,
al cual asistieron aproximadamente 286 personas.

Desempeno 2025

En 2025, sibien sediounincrementode la actividad en las ope-
raciones del Upstream No Convencional se produjo, también,
una baja de la actividad vinculada a la venta/cesion de las areas
maduras. Por lo tanto, el principal factor de incremento del vo-
lumen total de gasto en proveedores estuvo relacionado con el
aumento general de precios ocurrido en el pais.

Nuevos proveedores

Durante 2025 se incrementd la cantidad de nuevos provee-
dores que ingresaron a nuestro programa de calificaciones.
Las interacciones realizadas en la vinculacion con camaras,
clusters, Programa Energia PYME y acciones de los referen-
tes por categorias, asi como la demanda de los grandes pro-
yectos en Vaca Muerta, contribuyeron en este sentido.

7. SOCIEDAD

Programa Score

Durante 2025, el proceso de performance se concentro en
impulsar a YPF a que evolucione hacia un modelo de relacion
con proveedores basado en el acompanamiento, la mejora
continuay eldesarrollo sostenible de toda la cadena de valor.

Se garantizaron evaluaciones objetivas y transparentes del
desempeno de todos los proveedores de la Compania, con
ponderaciones consistentes que contemplaron aspectos de
desempeno contractual, auditorias técnicas, cumplimiento
laboraly previsional, comportamiento como cliente, multas
y Compliance.

Programa de desarrollo de proveedores locales
Energia PYME

Actualmente cuenta con la participacion de 133 empresas,
enfocado en fortalecer las capacidades de gestion de estas
empresas, incluidos aquellos aspectos vinculados al desem-
peno ASG. Para 2026, el objetivo es incrementar la participa-
ciony completar ciclos de desarrollo, consolidando aprendi-
zajesy resultados.
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El programa se estructura en torno de seis herramientas
principales:

1. Academia de Proveedores: Se dictaron tres programas
tecnicos centrados en liderazgo de mandos medios, efi-
ciencia operativay gestion financiera para pymes, con la
participacion de mas de 90 empresas.

2. Experto: Seinicio el primer grupo compuesto por 11 em-
presas, acompanado mediante masterclass, talleres
y procesos de consultoria en Sistemas de Gestion de
Calidad.

3. Captura de Valor: Seidentificaron 33 proyectos de valor
(mejorade la productividady la eficiencia), de los cuales
15 fueron validados junto con proveedores participantes.
Los proyectos restantes contindan en proceso de analisis
y validacion.

4. Financiamiento: Se avanzé en un acuerdo con el Consejo
Federal de Inversiones (CFl) para facilitar acceso a finan-
ciamiento en condiciones preferenciales a empresas con
potencial para desarrollar proyectos alineados con inicia-
tivas de capturadevalor.

5. Consultoria: Coordinacion de procesos de consultoria en
Sistemas de Gestion de Calidad para las 11 empresas del
pilar Experto, orientados a fortalecer estandares de ope-
raciony competitividad.
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6. Relacionamiento: Se realizaron mas de 100 visitas técni-
casy reuniones con referentes operativos, seis eventos
de networking con proveedores del programa Energia
PYME, promoviendo articulacion y desarrollo conjunto.

AcademiadeProveedores: |_a Academia se consolidd como
un espacio transversal disponible para todos los proveedo-
res actualesy potenciales de YPF, proporcionando instancias
de formacion, vinculaciony fortalecimiento de capacidades.
Los principales resultados de 2025 fueron:

 Vinculacion: Organizacion de 21 eventos junto con cama-
ras, entidadesy organizaciones del sector. Participacion
de mas de 600 empresas. Espacios enfocados en lacom-
prension de procesos de YPF y en actividades de networ-
king para consolidar la red de valor.

« Masterclass: Realizacion de 20 masterclass sobre te-
maticas clave: Sistemas de Gestion de Calidad, Gestion
de Indicadores, Procesos de Compras, TCO (Total Cost
of Ownership), entre otras. Asistencia de mas de 700
empresas.

Mesade Desarrollo de Redes de Valor: A lo largo de 2025 se
llevaron a cabo reuniones de trabajo con las companias inte-
grantes de la Mesa: YPF, Shell, Tecpetrol, y las nuevas opera-
doras incluidas en corriente ano: Chevrony CapsaCapex, con
el propdsito de capturary generar sinergias entre operado-
ras del Oil& Gas a nivel pais, a fin de alcanzar los objetivos que
se definan en esta mesade trabajo por los miembros partici-
pantes. Los ejes principales de trabajo fueron:

« Optimizacion de la gestion: intercambio de lecciones
aprendidas en seguridad, ambiente y salud.

« Usoeficientederecursos: gestion de cuellos de botellay
sinergias.

» Proyecciones de demanda: estudios para anticipar nece-
sidades criticas y gestionar cuellos de botella presentes y
futuros.

» Desarrollode cadenas de valor: abordaje conjunto de es-
trategias especificas para las distintas cuencas.

7. SOCIEDAD

Compras Inclusivas Responsables (CIR)

En 2025, YPF consolido el Programa de Compras Inclusivas
Responsables (CIR), fortaleciendo la incorporacion de pro-
veedores que integran a personas en situacion de vulnera-
bilidad y promoviendo su identificacion mediante el sello CIR
dentro de la plataforma interna de compras. Durante el ano,
se desarrollaron acciones de difusion internay articulacion
con areas claves para expandir el uso del catalogo CIR, asi
como instancias de vinculacion externa que reforzaron su
posicionamiento institucional. Ademas, se llevo adelante un
analisis para reutilizar ropa de trabajo obsoleta mediante su
transformacion en un nuevo producto, permitiendo reducir
desperdicios, impulsar la economia circular y generar opor-
tunidades adicionales de trabajo para proveedores.

Enelmarcodel 10° aniversario del programa, se organizo un
evento corporativo orientado a visibilizar su trayectoria, ca-
sos de exitoy elimpacto social generado, consolidando su rol
dentro de la estrategia de Supply Chain.
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RELACIONAMIENTO CON

COMUNIDADES Y DESARROLLOLOCAL

YPF se relaciona con las comunidades vecinas sobre la base
del reconocimiento, el respeto mutuo y la confianza para
crear un vinculo perdurable, en el marco de la legislacion vi-
gente, las directrices de la Politica de Derechos Humanos 'y
Relaciones con Comunidades y la implementacion de pro-
cesos de debida diligencia'. Esto implica la adopcién del
principio precautorio, aplicando un enfoque preventivoy de
resguardo en nuestras accionesy vinculos, junto con el des-
pliegue de un dialogo fluido y permanente, culturalmente
adecuado, pertinente, fundado en la buena fe, la transparen-
ciainformativay la apertura atodos los habitantes de las dis-
tintas provincias.

Contribuir en mejorar la calidad de vida de las comunidades
cercanas a los centros de producciony de la sociedad en ge-
neral no solo fortalece la licencia social para operar, sino que
también aumenta el compromiso interno de los empleados
mediante su participacion en acciones de voluntariado.

Programa de Relacionamiento Comunitario

El area de Relaciones con las Comunidades, de la
Vicepresidencia de Asuntos Publicos, lidera el relacionamien-
to con los diversos actores con injerencia en las operaciones,
buscando siempre que las comunidades tengan un canal de
comunicacion de acceso agily eficiente con laempresa.

12 La Politica de Derechos Humanos y Relaciones con Comunidades prevé la gestion de reclamos en
materia de derechos humanos con debida diligencia, esforzandonos por abordar de manera adecuada los
potenciales impactos adversos en los que pudiéramos estar involucrados, asi como poner en marcha las
acciones necesarias para evitar y/o mitigar posibles impactos adversos y, en caso de que éstos sucedan,
reparar o compensar los mismos de manera apropiada y proporcional a la naturaleza y la dimensién de
éstos.
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Identificacion de grupos afectados o vulnerables

En el marco de las evaluaciones de Impacto Ambiental y
Social de proyectos, que se realizan de acuerdo con la legis-
lacion aplicable y la normativa interna, buscamos identificar
las comunidadesy grupos afectados o vulnerables vincula-
dos a nuestras operaciones. Estos estudios incluyen el patri-
monio cultural como un aspecto a evaluar dentro de los im-
pactos sociales y su incorporacion, de corresponder, en los
planes de accion asociados. Se llevan adelante junto a con-
sultores externos, autoridades y organizaciones sociales, y
trabajamos en el analisis de riesgos, impactos y potenciales
beneficios de nuestras actividades y proyectos, asi como en
la comprension de las necesidades y aspiraciones de los ac-
tores sociales.

Desarrollo de planes de accion

Para evitar o mitigar posibles impactos adversos de nuestras
actividades o proyectos, se disenany ejecutan planes de ac-
cion basados en los estudios de impacto ambiental y social®.
En el casode que se hubieran materializado, se toman medi-
das para compensar o restaurar los aspectos que lo requie-
ran, de manera apropiaday proporcional, en el marco de la
legislacidn vigente'™.

13 La Compania cuenta con una politica interna de evaluacion ambiental, social y de salud.
14 No contamos con registros que indiquen impacto alguno a la salud de las comunidades vecinas con
motivo de la actividad desarrollada en el marco de la operacion o el uso de sustancias peligrosas.
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Consulta con comunidades

Segun lo dispuesto por la regulacion, participamos en au-
diencias publicas donde se presenta informacion sobre los
proyectosy los interesados pueden hacer consultas y mani-
festarinquietudes. En el caso de los proyectos comunitarios,
Involucramos a las comunidades desde el sondeo previo
hasta laimplementacion a traves de estudios e investigacio-
nes. Elcasode las comunidades indigenas se encuentra des-
criptoen un apartado especifico de este reporte.

Entregadeinformacion acomunidadesy recepcion
dereclamos odenuncias

Disponemos de equipos de expertos en terreno que mantie-
nen contacto permanente con las localidades, superficiarios
y pobladores de las zonas donde operamos. Estos especia-
listas facilitan la comunicacion y los mecanismos de recla-
mos a traves de contactos presenciales, telefénicos o via
email. La Compania cuenta, ademas, con un equipo de co-
municacion y canales de denuncia para informar incumpli-
mientos al Codigo de Eticay Conducta, las politicas corpora-
tivas asociadas o la ley que estan descriptos en el capitulo de
Gobierno Corporativoy Transparencia de este reporte.

Mejora continua

L levamos un seguimiento de nuestras distintas acciones de
relacionamiento para optimizary adecuar el programa cuan-
do seanecesario. También participamos en iniciativas secto-
riales con los grupos de trabajo del Pacto Global de Naciones
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Unidasy elInstituto Argentino del Petréleoy del Gas (IAPG), de
modo de mantener un aprendizaje continuo en esta materia.

Programas de cooperacion

El programa de relacionamiento también contempla accio-
nes para contribuir con los miembros de las comunidades,
dotandolos de nuevas capacidades para que puedan desen-
volverse en el mercado laboraly aportar con su talento a la
industria energeética.

« Convenioconuniversidades: Durante 2025, se inicio
eldictadode la catedra de YPF de Industrializacion de
Hidrocarburosen UTN Neuquén. La catedra favorece la
vinculacion estratégica entre las universidades e YPF y
contribuye con la formacion técnica de los estudiantes,
por medio de clases brindadas por expertos de lacom-
pania. La catedrasedictaademas en UTN Mendoza,
la Universidad Nacional de Cuyoy en la Universidad
Nacionalde La Platay la Universidad Tecnologica
Nacional Regional La Plata. En La Plata lleva 10 anos de
implementaciony han pasado mas de 1.200 alumnos, que
han complementado la cursada con visitas a Refineriay
Quimica.

Plan de Respuesta ante Emergencias con Impacto
en la Comunidad

YPF participa en el Plan de Respuesta ante Emergencias con
Impacto en la Comunidad (PREIC), una alianza estratégica
gue vincula a municipios, Defensa Civil, Bomberos, empresas

de laregion Ensenada, Berissoy La Plata, y otros organis-
mos, con el objetivo de responder de manera inmediata ante
potenciales emergencias. Cuenta con unainstancia de comu-
nicaciony coordinacion via WhatsApp.

Proyectos y acuerdos similares estan siendo implemen-
tados en las otras refinerias y terminales portuarias de
las areas de Bahia Blanca, Lujan de Cuyo, Rincdon de los
Sauces, Tupungato, Malargue, San Lorenzo, Plaza Huincul,
Aneloy Allen, tanto para operaciones de Upstream como de
Downstream.

Politica de reasentamientos

No se han realizado proyectos que impliquen reasentamien-
tos nitenemos registros de pobladores o comunidades que
hayan vivido esta situacion debido a nuestras actividades.

Enelcasode plantearse la necesidad de reubicaciones o re-
asentamientos, la Politica de Evaluacion Ambiental, Social y
de Salud preve que YPF debera esforzarse en dialogar con
los pobladores para asegurarse de que los traslados sean
voluntarios. En ningun proyecto nioperacion YPF debera in-
volucrarse o relacionarse con algun reasentamiento forzoso
de comunidades indigenas.

En las localidades de Ensenada y Berisso (La Plata) se tra-
baja de manera coordinada con los municipios para evitar
asentamientos sobre zonas de ductos, con difusion sobre los
riesgos que esto significay los alcances de la normativa.
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COMUNIDADES INDIGENAS

Enfoque para el relacionamiento

Nuestras relaciones con las comunidades indigenas se de-
sarrollan enun marco de respeto a su identidad y cultura, si-
guiendo los lineamientos de la Politica de Derechos Humanos
y Relaciones con las Comunidades y cumpliendo la normati-
va existente. Con independencia de estas normas, siempre
nos hemos esforzado por mantener con estos grupos un dia-
logo en terreno permanente y apropiado, entendiendo los
contextos de las zonas donde operamos, respetando las fe-
chas en que celebran sus ceremoniasy los espacios donde
desarrollan sus actividades culturales, y ejerciendo unrol de
debida diligencia a través de una serie de medidas:

Estudios de base

En la etapa de prospeccion de nuevos proyectos, identifica-
mos a los pobladores y comunidades indigenas en la zona de
influencia de acuerdo con informacion provista por el gobier-
noy relevamientos propios realizados en terreno con consul-
tores externos. Esta actividad se complementa con una eva-
luacion fundada en derechos basicos de las vulnerabilidades,
necesidadesy demandas de las comunidades, con actualiza-
cion periodica.
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Dialogos tempranos e informados

Se entregainformacion previa sobre los proyectos a realizar
en areas de influencia, incluidas aquellas referidas a evalua-
ciones de impacto ambientaly social, planes de mitigacion de
riesgos y protocolos de trabajo, y se realizan dialogos tem-
pranos con las comunidades involucradas a fin de identificar
preocupaciones, expectativas, asi como medidas adiciona-
les con enfoque intercultural en acuerdo con ellos. Luego, se
mantiene informada a cada comunidad de los avances de los
procesos operativos.

Mecanismos de dialogoy participacion

Se cuenta con mesas de dialogo formales periodicas con los
representantes o autoridades directivas de cada comunidad
para brindar informacion sobre temas vinculados a las ope-
raciones, el cuidado del ambiente y proyectos de inversion
social, donde pueden plantear sus inquietudes y reclamos.
Estas reuniones pueden realizarse también con recorridas
enterreno para explicar proyectos, avances operativosy re-
sultados de monitoreos ambientales.

Las comunidades también pueden plantear sus consultasy
reclamos a traves de los mecanismos de participacion ciuda-
dana previstos por la normativa local y mediante los canales
de retroalimentacion adicionales puestos a disposicion por la
Compania (contactos telefonicos y correos de los referentes
delequipo de Relaciones con la Comunidad) con el propdsito
de acercar respuestas agiles y oportunas En 2025 recibimos
32 reclamos de comunidades indigenas, 28 de los cuales se

resolvieron de manera positiva durante el ano; los 4 restan-
tes, guedaron sin efecto, ya que se identifico que no se trataba
de necesidades comunitarias'.

Todos los procesos de saneamiento ambiental deben ser
aprobados por la autoridad competente, luego se planifican
las tareasy se les comunica e informa a las comunidades so-
bre las metodologias aprobadas que se aplicaran. Durante el
tiempo que duran las tareas de saneamiento, se realizan re-
uniones formales periddicas de seguimiento comunicando
los avances de las tareas con las comunidades y la autoridad
provincial.

Acuerdos de compensacion

Realizados en el marco de la normativa local vigente con
las comunidades que se encuentran en area de influencia
contemplando compensaciones por uso de la tierra, ser-
vidumbres y eventuales afectaciones. Estas compensa-
ciones priorizan iniciativas productivas, de fortalecimien-
to organizacionaly mejoras en infraestructura comunitaria.
Serealiza, ademas, verificacion conjunta del avance de los
COMPromisos.

15 De manera adicional cuentan también con la posibilidad de utilizar los canales de comunicacién previstos
por la Linea Etica de la Compaiia.

7. SOCIEDAD

Iniciativas de inversion social

Implementamos iniciativas que contribuyen a fortalecer los
planes de vida de las comunidades, segun sus propias nece-
sidadesy propuestas. Ademas, se ejecutan programas pun-
tuales de desarrollo comunitario,como obras para mejora de
iInfraestructura comunitaria, acceso al agua, emprendimien-
tos productivos, capacitaciones especificas y transporte es-
colar, entre otras acciones.

A la fecha, no se han realizado reasentamientos
de comunidades indigenas ni se han registrado

casos de violaciones de sus derechos como con-
secuenciade nuestras actividades.
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COMUNIDAD AREA DE CONCESION ACTIVIDADES
« Se realizaron encuentros perioddicos destinados a exponer las necesidades operativas y, al mismo
tiempo, relevar las expectativas de la comision directiva de la comunidad.
« Se brindo informacidén actualizada sobre los proyectos en curso dentro del marco de los procesos
de debida diligencia, asegurando transparencia y acceso a datos relevantes.
Paynemil. ¢ Se avanzo en la formalizacion de acuerdos de compensacion conforme a la normativa

Esta integrada por 43 familias
(comunidad rural)

Loma de la Lata, Neuguén

vigente y a los procedimientos establecidos para estos casos.

« Se ejecutaron tareas de saneamiento ambiental dispuestas por las autoridades competentes, informando
previamente a la comunidad sobre el alcance de las intervenciones aprobadas.

« Se llevaron adelante iniciativas de inversion social que incluyen mejoras en las instalaciones de gas
domiciliarias, provision de agua potable envasada y energia, realizacion de obras de beneficio comunitario,
servicios veterinarios y acciones de ordenamiento y sistematizacion de parcelas.

Kaxipayin.
Esta integrada por 35 familias
(comunidad rural)

Loma de la Lata, Neuguén

« Se mantuvieron encuentros regulares con las autoridades locales de la comunidad.
« Se establecieron mecanismos de compensacion conforme a la normativa vigente.
« Se brindo informacidn relevante sobre los proyectos en desarrollo.

« Se abordaron cuestiones ambientales segun lo indicado por los organismos competentes,
informando previamente a la comunidad sobre las acciones autorizadas.

« Se llevaron adelante iniciativas de inversion social, como la provision de energia en los hogares, suministro de agua potable
y gas a granel, cobertura de salud para personas sin obra social y apoyo a la organizacion de actividades productivas.

Campo Maripe.
Esta integrada por 32 familias
(comunidad rural)

Loma Campana Oeste, Neuquén

« Se mantuvo Interaccién frecuente con los representantes de la comunidad.

« Se efectuaron tareas de mantenimiento y riego en el sector de interés y uso exclusivo de la comunidad.

Lucero Pichinau.
Esta integrada por 17 familias
(comunidad rural)

Rincén de los Sauces, Neugquén

« Eldialogo fue periddico con las autoridades de la comunidad.

« Se implementaron acciones relacionadas con donaciones de materiales, que la
comunidad utiliza para proyectos de fortalecimiento comunitario.

Lof Mapu Manuel Segundo.
Esta integrada por 16 familias
(comunidad rural)

Cutral Co, Neuguén.

« Dialogo periodico con las autoridades de la comunidad.

« Entrega de informacion de proyectos operativos en el marco de la debida diligencia.

También nos relacionamos con un grupo de 19 familias (47 personas) de la zona de Tratayén (Concesion Loma Campana), en la provincia de Neuquén, que manifiesta pertenecer a la comunidad Lof Fvta
Xayen, con la cual dialogamos acerca de sus preocupaciones respecto de la actividad que YPF realiza en la zona donde se encuentran. Se encuentra aun tramitando su personeria juridica ante las autoridades
provinciales. Asimismo, en 2025, llevamos adelante diversas acciones de inversién social, incluyendo la donacion de materiales para proyectos de fortalecimiento comunitario.
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INVERSION SOCIAL

Las inversiones sociales voluntarias que realiza YPF se en-
marcan en la normativa interna de Gestion de Donacionesy
Acciones de Inversion Social, considerando siempre el con-
texto de cada localidad. Se proponen generar un impacto po-
sitivo que contribuya al desarrollo localy fortalecer la licen-
ciasocialde los proyectos. Para materializarlas, el area de
Inversion Social es la responsable de gestionar los recursos
disponibles en las provincias donde operamos, en funcion de
distintas lineas de trabajo y de las problematicas e intereses
de las comunidades. En caso de emergencias economicas,
ambientalesy sociales, ademas se pueden realizar acciones
coyunturales.

Eltotal de lainversion Social Voluntaria realizada en 2025 fue
de ARS 21.695.903.688, que se destinaron a donaciones, pro-
gramasy proyectos de educaciony desarrollo local en distin-
tas localidades, asi como, a iniciativas vinculadas a la calidad
de vida de las comunidades indigenas.

Se llevaron adelante nueve (9) programas y cincuenta y dos
(52) acciones enfocadas en los pilares del Plan Estratégico
de Inversion Social (educaciony desarrollo local). Y adicional-
mente, se presto colaboracion ante las situaciones de emer-
gencias ocurridas durante el ano: incendios en la zona de la
Patagonia e inundacion en la localidad de Bahia Blanca (pro-
vincia de Buenos Aires). Las acciones realizadas en este sen-
tido incluyeron: provision de combustibles y elementos de
seguridad para organismos publicos intervinientes en los
operativos de atencion, envio de articulos de primera necesi-
dad para familias afectadas y trabajo voluntario de emplea-
dos de laCompania.

Esta implementacion de proyectos y programas enfocados
en la relacion con la comunidad incluye, ademas, las inicia-
tivas realizadas en conjunto con Fundacion YPF asicomo la
valorizacién de las horas de voluntariado corporativo'. Esto
es la cantidad de tiempo destinado por empleados de YPF du-
rante horas de trabajo remunerado (5.887 horas remunera-
das destinadas por 387 colaboradores)".

Casiel 90% de las donaciones se realizaron alineadas a los
programasy proyectos del plan estratégico de inversion so-
cial mientras que el resto se destind a colaborar con las situa-
cionesde emergencia'®.

YPF realizo, también, la integracion de Fondos Mandatorios
de RSE, dispuestos por normativa provincial, por un total de
ARS 1.659.189.564.

La relacion inversion social voluntaria sobre las ventas de la
Companiafuede 0,09% parael 2025.

16 Son ARS 463.338.188.
17 En su mayoria realizan mentorias de becarios de Fundacién YPF y otras actividades académicas)
18 Las donaciones de caracter benéfico representaron el 12% del total de las donaciones.

7. SOCIEDAD

INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA
(EN MILLONES DE ARS)

10.061

B Comunidades indigenas
" Relaciones con lacomunidad

Donaciones (incluye ladonaciéon de
Fundacion YPF)
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Principales acciones de Inversion social de YPF en 2025

PILAR INICIATIVAS

Catedras y Practicas

« Catedra Industrializacién de Hidrocarburos YPF con 250 alumnos participantes (150 en La Plata, 40 en Mendoza y 30
en Neuquén)

» Practicas profesionalizantes con mas de 20 alumnos participantes en la UNLP y UTN.

Fortalecimiento institucional

- Donaciones de equipamiento y elementos didacticos a 50 instituciones educativas (escuelas y universidades) de las
localidades donde realizamos operaciones.

» Escuelas que acompanan. En colaboracion con el programa de Fundacion Cimientos. Capacitacion de 120 docentes
de 41 escuelas de la provincia de Rio Negro.

« Programa Re imaginar el aula. En colaboracion con el Programa de Ensena por Argentina. Se capacito de modo
virtual a mas de 60 docentes de las provincias de Mendoza y Chubut.

« Programa Conecta por Argentina, puesto en marcha junto a Ensena por Argentina, que implico la instalacion de
antenas satelitales en 3 escuelas de Sierra Grande y formacion sobre herramientas digitales.

Becas y Mentorias

« Mentorias a becarios de grado de la Fundacion YPF: 300 profesionales de la Compania.

Educacion i

« Becas Gregorio Alvarez (Neuquén). Aporte anual (por 3 anos) al programa provincial Redistribuir Oportunidades,
enfocado en formacion vinculada, mayoritariamente, a la industria del Oil&Gas pero también a otros sectores de
oferta educativa y otros sectores educativos de la provincia. Participan escuelas técnicas e institutos superiores
(universitarios y no universitarios).

Divulgacion en Energia y Vocaciones

« Feria de Ciencias: Participacion, junto a YPF Luz y Fundacion YPF, en la Feria Nacional para ninos de Educacion, Artes,
Ciencia y Tecnologia.

e Visitas de Escuelas técnicas: Mas de 250 alumnos del AMBA estuvieron presentes en la exposicion nacional de la
Industria del Petréleo y el Gas (AOG), donde participaron de charlas e inducciones sobre el sector.

« Esponsoreo de Olimpiadas para Escuelas Técnicas

 Visitas de Universidades a Centros Inteligentes de la Compaiiia, en Torre Madero, que permitieron a los estudiantes
conocer el monitoreo, analisis y decisiones del negocio del upstream a partir de datos para potenciar los resultados y
consolidar la eficiencia. Participaron mas de 100 alumnos de FIUBA, UNAJ e ITBA.

« Espacio de la Energia de YPF. Visita guiada por salas interactivas abiertas a la comunidad con informacion sobre
mercado energético y de hidrocarburos a nivel nacional e internacional, la perforacion y produccion del petréleo y
el gas. En 2025 se recibieron mas de 9.800 personas, de las cuales mas del 80% fueron estudiantes secundariosy
universitarios. También se recibieron instituciones comunitarias y empresas y personal propio.
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PILAR INICIATIVAS

Programa de acceso a la salud en Sierra Grande, junto a Fundacion YPF y la Obra Social YPF.

« Campana de capacitacion de médicos del hospital local en emergentologia pediatrica en
alianza con la Sociedad Argentina de Pediatria e instalacidon de sala de telemedicina.

« Campana de salud bucal para 900 ninos y adolescentes, con control para estudiantes de las escuelas
secundarias y charlas de prevencion en la escuela primaria, en alianza con profesionales de la
Universidad de Rio Negro. Donacion de equipamiento de radiologia dental para el hospital.

« Continuidad de la concientizacion para prevenir el cancer de mama, en alianza con LALCEC.
Desarrollo local Programa de Deporte Solidario con jornadas y clinicas deportivas a clubes de la region de La Plata,

Berisso y Ensenada y otras localidades de la provincia de Buenos Aires. Por el mismo pasaron mas
de 1.300 chicos e instructores. Donacion de elementos deportivos a 15 clubes durante el ano.

Convenio de Colaboracion con la Cooperativa de Trabajo Re Accionar para la donacion de 12.000
kg de carteleria plastica promocional en desuso, que puede ser reciclado y reutilizado.

Plantacion de 150 arboles en Plaza Huincul, junto al Municipio, asociaciones civiles y vecinos de la comunidad.

Nos vinculamos con los gobiernos locales y las fuerzas vivas de las localidades a través de donaciones
de distintos tipos de materiales de rezago y realizacion de simulacros de emergencias.

Créditofiscal

Sibien durante 2025, no se sumaron nuevos proyectos con
patrocinio fiscal en educacion, se ordend y optimizo el circui-
to administrativo con INET (Instituto Nacional de Educacion
Técnica) y regularizé documentacion pendiente que permitio
el recupero de impuestos de 17 proyectos correspondientes
a ejercicios anteriores. Asimismo se regularizaron acciones
formativas correspondientes a 8 proyectos 2023/ 2024.
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FUNDACION YPF

Fundacion YPF promueve la educacion vinculada a la ener-
gia, lacienciay la tecnologia desde el nivel primario hasta el
universitario e impulsa el Desarrollo Local Sostenible de las
ciudades que generan energia para el pais. Para ello, trabaja
en alianzas estratégicas con actores publicos, privados y so-
ciales de cada provincia o comunidad.

Su enfoque estratégico apunta a adecuar la oferta educativa
y de formacion profesional para que esté a la altura de las in-
novaciones de la industria energética, generando inclusion e
igualdad de oportunidades para quienes viven en el territorio
donde operamos. La meta es contribuir aaumentar el nime-
ro de jovenesy adultos con formacion de calidad orientada a
la energiay mejorar sus competencias para acceder a pues-
tos de trabajo relacionados con laindustria energética o para
iniciar sus propios emprendimientos.

En 2025, se disend un nuevo plan estratégico para el periodo
2025-2029 que fija prioridades, objetivos y principales ejes de
accion hacia adelante. “Con nuestra energia, impulsamos la
educaciony el desarrollo de las comunidades para un futuro
sostenible” es el propodsito definido para alcanzar las metas de
la organizacion.

Tres ejes de accidn integran las lineas de trabajo
comprometidas:

1. Formaciontécnicay profesional.

2. Divulgacionde laenergia.

3. Desarrollo sostenible.

10 > Y PF ENERGIA ARGENTINA
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PILAR OBJETIVOS DELPILAR PROGRAMA DESCRIPCION DEL PROGRAMA RESUMEN DE IMPACTO
Promovemos el ingreso y graduacion de estudiantes de carreras universitarias Se otorgaron 300 becas universitarias a estudiantes de carreras vinculadas a la energia,
relacionadas con el desarrollo energético. El objetivo es brindar oportunidades a los que recibieron un aporte econémico, mentorias de profesionales de YPF y participaron
jovenes con condiciones socioeconomicas desfavorables que presenten un desempeno de actividades y visitas formativas para acercarlos a la industria de la energia.
Becas de Grado .. L N :
academico destacado. Nuestras becas se distinguen por acompanar a cada becario
con un mentor profesional de YPF y por brindar un acercamiento a las operaciones
de la produccién energética, con actividades de formacién clave para su futuro.
Promovemos el desarrollo de competencias tecnolégicas y habilidades transferibles claves para 1.448 personas participaron de cursos de formacion en datos, programacion web, ciberseguridad,
reducir la brecha de talento digital para la industria del Oil&Gas en las comunidades foco del negocio. diseno UX/Ul e IA.,
Formacion Digital Desarrollamos cursos 100% online acompanados por docentes de manera sincronica, adaptados
para un publico mayor de 18 anos y para jovenes menores de 18 anos en formato clubes digitales. 494 jovenes participaron de clubes digitales y aprendieron conceptos
basicos de programacion y habilidades transferibles.
FORMACION Contribuir a la formacidén de _ _ » o o _ _ _ _ o »
TECNICA Y las personas para acercarlas _Amphamos las Ioportumdades de formacion en espeuahdadles_tecmcas V|nculada~s ala 2.1 29 personas se_capamta}ron_ en cursos/semlpresenmales de automatizacion, instrumentacion
PROFESIONAL a la industria de la energia. industria energética y su cadena de valor destinadas a un publico mayor de 18 anos. industrial, instalaciones eléctricas, energias renovables.
s e . Brindamos cursos gratuitos en los que los estudiantes aprenden herramientas de
Formacién Técnica L, S, . . . , . L : ., .
automatizacion, instrumentacion industrial, instalaciones eléctricas, energias renovables 61.355 participaron de cursos autoasistidos mediante nuestro campus de formacion e-learning.
y otras habilidades relacionadas a la energia. Tienen dos modalidades: dictados por
docentes en vivo con practicas presenciales o 100% online autoasistidos.
Acercamos la innovacion tecnologica del O&G para fortalecer la formacion de los futuros 203 estudiantes se formaron en los en cursos orientados al Upstream No Convencional.
profesionales de este sector. Llevamos adelante una serie de iniciativas para la formacion vinculada
al upstream, destinada a estudiantes de nivel secundario, terciario y universitario. Asimismo, 153 estudiantes y 17 docentes participaron de practicas profesionalizantes en areas de
Vinculacion de la desarrollamos equipamiento tecnolégico con fines educativos para entregar a escuelas, institutos de  Perforacion y Terminacion de Pozos, Quimica Aplicada, Operaciones de Produccion y Plantas de
Educacion e Industria formacion profesional y universidades. Tratamiento de Crudo.
84 docentes participaron de instancias de formacioén y actualizacion tecnoldgica
para la utilizacion de los kits educativos entregados a las escuelas.
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PILAR OBJETIVOS DELPILAR PROGRAMA DESCRIPCION DEL PROGRAMA RESUMENDE IMPACTO
Concientizamos sobre la importancia de la energia en escuelas primarias y secundarias, a través
, de la experimentacion cientifica, el juego y la resolucion de problemas reales. Los estudiantes 9.544 estudiantes de primaria y secundaria participaron en
Vos y la Energia , - : , . ,
aprenden sobre todas las energias y su uso eficiente, integrandolos con los contenidos los Shows de la Energia y las Salas de Escape.
escolares. Las actividades se realizan en escuelas y en ferias educativas o de ciencias.
Despertamos el interés por las carreras universitarias vinculadas a la industria de la energia
en estudiantes de escuelas secundarias, a través de la experimentacion cientifica, el juego y : . . . . : :
Despertar el interés . - . , . 47.778 estudiantes participaron de las actividades organizadas en alianza con las universidades
IO_ : y Vocaciones la resolucion de problemas reales. Los estudiantes conocen dénde estudiar estas carrerasy ara bromover el estudio de las carreras universitarias vinculadas a la industria de la enerafa
conmentl.zar sopre la cual es el quehacer profesional en la industria de la energia. Las actividades se realizan en para p did-
DIVULGACION DE relevancia que tiene la energia escuelas y en ferias educativas o de ciencias organizadas por universidades nacionales.
LA ENERGIA para la vida cotidiana y el
desarrollo de nuestro pals. o L
Promovemos el conocimiento sobre las fuentes energéticas y los proyectos . L , .
. , : 11.096 personas visitaron el Aula Maévil de Energia Argentina.
, . estratégicos del pais, reforzando el rol de liderazgo de YPF en el desarrollo de la
Energia Argentina : s . : - : - .
matriz energética nacional, mediante actividades de divulgacion destinadas a la : . : » ,
. , . . 1.160 estudiantes y docentes participaron en talleres de divulgacion sobre energias renovables.
comunidad en general (Aula Movil) y talleres para escuelas secundarias técnicas.
Promover la formacion integral de estudiantes de escuelas secundarias técnicas mediante
Desafio ECO YPF proyectos pedagdgicos basados en ABP (aprendizaje basado en proyectos), centrados en el disenoy 24 escuelas fueron becadas para participar de la carrera Desafio ECO YPF. El total de
construccion de vehiculos eléctricos sustentables. La Fundacion YPF facilita la participacion de las estudiantes que conformaban los equipos becados fueron 192, junto a 48 docentes.
escuelas mediante la asignacion de becas y el acompanamiento integral para acceder a la carrera.
Presentamos el Plan de Accion “Sierra Grande Sostenible”, disenado junto al Municipio de la
localidad, en el cual se detallan estrategias y acciones sobre 3 ejes prioritarios para la ciudad: la
planificacion urbana, el impulso del empleo y el desarrollo de capacidades locales. Sobre estos
Acompanar a las ciudades Impulsamos el desarrollo sostenible de las comunidades que generan energia para ejes, el plan incluye propuestas de trabajo como programas de desarrollo urbano, de ampliacion
DESARROLLO con presencia de la industria el pais, articulando herramientas para la planificacion participativa, implementando de servicios esenciales (agua y gestion de residuos) y la puesta en valor de espacios publicos.
SOSTENIBLE energética, en la planificacion Ciudades Sostenibles acciones de fortalecimiento institucional que resuelvan necesidades organizacionales También aborda la promocion del turismo y capacitaciones en oficios para jévenes. El plan

participativa y con acciones
para su desarrollo sostenible.

de los gobiernos locales y realizando acciones que promueven el desarrollo
comunitario en temas priorizados en los planes de accion que disenamos.

contod con la participacion de 301 personas de la comunidad mediante una encuesta de opinion
ciudadana.

202 personas participaron de talleres de gestion de residuos domiciliarios realizados
en Sierra Grande, Plaza Huincul, Lujan de Cuyo y Rincén de los Sauces.
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Por otra parte, durante el 2025 se realizé una medicién de
impacto de los tres principales programas de la Fundacion:
becas de grado, cursos de formacion técnicay de formacion
digital.

La muestra se realizd sobre la base de becarios que forma-
ron parte del Programa entre 2018 y 2024 y de alumnos de
los cursos impartidos entre 2022y 2024.

Enelcasode becas, se obtuvo un nivel de recomendacion del
8%, con un 86% de graduados con empleo en un area rela-
cionada con sus estudios y una percepcion de parte del 92%
de que la beca contribuyd mucho o bastante al camino profe-
sionaly enun 95% a la trayectoria académica.

Enelcasode los alumnos de formacion técnica, 52% finaliza-
ron los cursos, el nivel de recomendacion fuede 70NPSy una
percepcion de parte del 39% de que el curso tuvo muchoy
bastante impacto en su situacion laboral. 61% de las alumnas
de formacion digital finalizaron los cursos, sobre los que ca-
lificaron con un nivel de satisfaccion de 8,7 y una percepcion
de que tuvo muchoy bastante impacto en su situacion laboral
enun 37%.
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Localidades alcanzadas:

e LujandeCuyo

« Maipu

« Malargue

* Anelo

« Neuguén Capital

« CutralCo

» PlazaHuincul

» Rinconde los Sauces
« VistaAlegre

« SanPatriciodel Chanar
« (CaletaOlivia

« LasHeras

« Ushuaia

« SierraGrande

« SanAntonioQOeste

Gral.Roca

Cipolletti

Comodoro Rivadavia
Zarate

LaPlata

Berisso

Ensenada

Azul

Olavarria

Villa Calingasta
Cafayate

San Antonio de los Cobres
Concepcion del Uruguay

CABA
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Instituto Vaca Muerta (IVM)

Durante 2025, la Fundacion YPF trabajo en el diseno y puesta en marcha del Instituto de Formacion Técnica para Vaca
Muerta (IVM), una iniciativa estratégica que ofrecera formacion técnica inédita y especializada en el Upstream Oil&Gas,
con un enfoque basado en practicas. El Instituto se conformoé como una asociacion civil sin fines de lucro creada por
las principales empresas operadorasy de servicios de la industria energética. Y cuenta con el apoyo y colaboracion del
Sindicato de Petroleros Privados, de Petroleros Jerarquicos y del Gobierno del Neuguén.

ELIVM fue concebido para que los alumnos puedan formarse con la ultima tecnologia disponible, en instalaciones rea-
les y bajo un entorno controladoy seguro, teniendo como pilares fundamentales la seguridad operativay el dominio de
los conocimientos técnicos propios de la industria del Oil&Gas.

Cuenta con simuladores educativos y operativos, aulas tedricas, aulas taller, laboratorios especializados, un audito-
rio, salasde Ty un pozo escuela equipado con un equipo de perforacion, que permite la realizacion de practicas reales
en condiciones operativas, replicando los escenarios criticos del trabajo en campo. Esta infraestructura posiciona al
Instituto como un espacio de formacion de alto estandar, orientado a la excelencia operativay a la prevencion de ries-
gos desdeelinicio de la trayectoria laboral.

Para este proyecto, la Fundacion YPF desarrollo la propuesta pedagogica, los contenidos educativos y el diseno curri-
cular correspondientes a ocho perfiles criticos del upstream: Operadores de Perforacion, de Fractura Hidraulica, de
Produccion, de Mantenimiento Eléctrico, de Mantenimiento Mecanico, de Instrumentacion, de Plantas de Tratamiento
de gas.

Lainauguracion del VM serealizd el 16 de marzo de 2026.

https://ivm.ar/
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA
2025 TRANSPARENCIA
SOCI EDAD Cadenadevalor Inversion social Fundacion YPF

ENCIFRAS
ARS $ 16.220.178 52 ARS $ 2.616.537.000

Gasto total en acciones de aportes donados por YPF a FYPF
proveedores locales a la comunidad

6.421 ARS $ 21.695.903.688 300

proveedores Tier 1 con total de Inversién becas universitarias a
calificacion vigente Social Voluntaria estudiantes de carrearas

vinculadas a la energia

94% 5.887 135.797

proporcion de horas de voluntariado de numero de personas
compras locales empleados de YPF capacitadas por FYPF

76,3%

de:nuevos proveedores
significativos que han pasado
filtros con criterios sociales

671%

de nuevos proveedores
significativos que han pasado
filtros con criterios ambientales
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE J. GOBIERND 4. ENERGIA
DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y

2025 TRANSPARENCIA

INNOVACION Y
TECNOLOGIA

Y-TEC

TRANSFORMACION DIGITAL
CIBERSEGURIDAD
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)
EXPERIENCIADEL CLIENTE

INNOVACION Y TECNOLOGIA
ENCIFRASEN 2025
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YPF REPORTE 8. INNOVACION
DE SUSTENTABILIDAD Y TECNOLOGIA
2025

Y-TEC

Y-TEC es laempresa argentina del Grupo YPF' lider en inno-
vacion tecnoldgica para la industria energética. A través de
la ciencia aplicada, brinda servicios y desarrolla tecnologias
para aportarvalorytransformar laindustria.

Elesfuerzode laempresa esta puesto en las energias de hoy
y las del futuro, con foco en Vaca Muerta, quimicos innovado-
res, combustibles y nuevas energias, como hidrogenovy litio.

Y-TEC adopta el concepto de innovacion abierta, trabaja en
colaboracion con socios tecnologicos para reforzar el lide-
razgo regional, y cuenta con el centro tecnolégico mas mo-
dernoy equipado del paisy la region, con 47 laboratorios, 1
banco de motores, 12 plantas experimentales y con mas de
180 profesionales dedicados.

La mision de Y-TEC es “Impulsar la energia del futuro, desa-

rrollando soluciones innovadoras para el crecimiento de la
industriay del pais”.

1 Y-TEC es propiedad de YPF S.A. (51%) y el CONICET (49%).

I
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Las lineas de desarrollo tecnoldgico de su cartera de proyec-
tos de |+D abarcan cuatro areas principales, lideradas por
sendas gerencias:

 Qil& Gas (tecnologias de produccidn, transportey
subsuelo);

« Combustibles, productos quimicosy biolégicos;

« Energiasbajasencarbono, energias de transiciony sos-
tenibilidad ambiental,

« Apoyotecnologico eningenieria, escalado industrialy
servicios asociados.

[T ST M [ | — e e
b § 1
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

8. INNOVACION
Y TECNOLOGIA

Desempeno 2025
AREA LINEAS DE TRABAJO TIPOLOGIA DE PROYECTO
Tecnologias de Desarrollo de tecnologias avanzadas para caracterizar el subsuelo, con aplicacion directa en la industria y vision de demandas futuras. 1+D y Servicios

subsuelo; captura, usoy
almacenamiento de carbono

Finalizacion del "Atlas AR-CO," que expone el potencial de almacenamiento subterraneo de CO, a largo plazo, en cuencas productivas y no productivas, incluida la cuenca Neuquina.

Petrdleo y Gas

Ingenieria, produccion y
transporte -Upstream

Soluciones tecnolégicas disruptivas para elevar la excelencia operacional mediante la optimizacion de procesos, la evolucion de técnicas y metodologias, y la transformacion digital.

Piloto implementado de tapones de fractura con resultados equivalentes en performance a los productos comerciales utilizados en la industria. Permite a YPF ahorrar costos de operacion, ya

qgue el producto tiene menor precio de venta. Ademas, al ser un producto de ingenieria y manufactura local, permite ajustar diseno y configuracion a las necesidades especificas de la operacion.
|+D y Servicios

Puesta en marcha del Nanopermeametro, unico equipo en Latinoamérica que permite medir experimentalmente la permeabilidad de la matriz en rocas shale, un parametro critico en
reservorios no convencionales para ajustar el nivel de navegacion de los pozos horizontales, mejorando el posicionamiento dentro del reservorio y contribuyendo a maximizar la productividad.

Desarrollo de la metodologia de porosidad en recortes de perforacion (cutting) de rocas tipo shale (no convencional). Esta caracterizacion petrofisica en
muestras posibilita calibrar y validar modelos de perfiles de pozo con datos duros de laboratorio. Este desarrollo es Unico a nivel mundial.

< M7 >
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YPF REPORTE 8. INNOVACION
DE SUSTENTABILIDAD Y TECNOLOGIA
2025
AREA LINEAS DETRABAJO TIPOLOGIA DE PROYECTO
Consolidacién de la cartera de quimicos para Upstream con soluciones innovadoras en yacimientos no convencionales, mejorando eficiencia y reduciendo costos operativos. Ejemplos:
Quimicos « Inhibidor de corrosion base 6xido de grafeno, producto innovador que permite lograr una eficiencia similar a los productos 14D
comerciales con menor concentracion y costos comparables. Esto implica un ahorro en costos operativos.
Combustibles, « Inhibidores de parafinas de sintesis propia, hechos a medida de las condiciones de nuestros crudos de Vaca Muerta, con buena performance y costos competitivos.
productos quimicos
y biologicos Combustibles Evoluciona el portafolio de combustibles y procesos productivos para reforzar la superioridad técnica y mejorar el desempeno ambiental. 1+D
Quimicos y biolégicos Lanzamiento de la Plataforma de biologia molecular y bioinformatica para diagnosticar el impacto de la corrosion o
inducida por microorganismos (MIC) y respaldar estrategias de biocidas innovadores. Servicios

de especialidad

Energias bajas en
carbono, de transicion
y sostenibilidad
ambiental

Litio

Continuidad de las actividades de analisis y desarrollo de materiales para la extraccion sustentable con tecnologia DEL. Asi como la validacién del coque de YPF, posteriormente grafitizado como

. . , L : . . : , : 1+D
material anddico para baterias de litio. Otros proyectos de Y-TEC se enfocaron en el desarrollo de nuevos materiales activos para la industria de baterias mediante procesos sustentables.

Hidrdogeno

Instalacion de un laboratorio de hidrogeno verde que fortalece capacidades para el desarrollo de su economia. Continuidad del Consorcio H2AR que nuclea las principales empresas de
la cadena de valor del hidrogeno. Durante 2025, las células del Consorcio realizaron estudios técnico-econdmicos sobre produccion, transporte y usos industriales del hidrégeno, con
foco en aquel producido con bajas emisiones de CO.. Entre estos se destacan el impacto de nuevas normativas ASME para evaluacion de la integridad de gasoductos con flujo parcial
de hidrégeno y modelos de LCOH propios, adaptados al contexto regional, que permitieron evaluar sensibilidad a factores de escala y la eficiencia de la generacion renovable.

[+D

Ambiente

Desarrollo de iniciativas innovadoras para la revalorizacion y retso de recursos, como la solucidén de tecnosoles, que permite a la planta de lavado de arenas (Anelo)
contar con una solucion sostenible y ambientalmente compatible para disponer recursos en una amplia variedad de sitios degradados, canteras y locaciones 1+D
de perforacién abandonados para su restauracion ecologica, o la recuperacion de metales de catalizadores agotados en los procesos de refino.

Apoyo tecnolédgico
en ingenieria,
escalado industrial y
servicios asociados.

Tecnologias Digitales

Avance en la transformacion digital mediante el desarrollo y puesta en produccion de soluciones clave: la plataforma Microbiomics, un asistente
virtual de IA especializado en Qil&Gas para el Consorcio MIC Y-TEC, y la aplicacion Y-METRIX, que permite calibracion de medidores volumétricos, para Servicios
uso de YPF Logistica; aplicaciones para calculo de corrosion, locacién geoquimica y algoritmos de IA aplicados a procesos criticos.

Caracterizacion y analisis

Fortalecimiento de capacidades uUnicas en la Argentina con la instalacion en Y-TEC de un laboratorio de caracterizacion

. L, . [+D
electroquimica para electrodos, complementado con caracterizacion estructural y microestructural.
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YPF REPORTE 8. INNOVACION
DE SUSTENTABILIDAD Y TECNOLOGIA
2025
Tambien Y-TEC impulsoy participo en diferentes eventos vin- « Primer Workshop de Petrofisica, Geoquimicay

Sistema Petrolero en Shale (en el mes de julio), con 67
asistentesy 23 trabajos técnicos presentados, busco pro-
mover la colaboracion interdisciplinaria entre especialis-
tasde YPF e Y-TEC en materiade reservorios NOC-Shale.

culados atecnologia e innovacion. A continuacion, se enume-
ran algunos de relevancia:

Innovacion aplicada a la gestion de residuos

« 2?Conferencia Argentinade Carbon Capture, Usage,

and Storage (CCUS), con 204 asistentes y 50 trabajos

« NanoBurbujas, unatecnologia desarrollada que « Revalorizacion de Catalizadores agotados

utiliza burbujas nanomeétricas para degradar
hidrocarburos disueltos en agua atraves de un
proceso de oxidacion avanzada. Favorece el redso
delaguayreduce el vuelcode aguatratada. Es
una solucion sustentable y adaptable a distintas
condiciones ambientales. Fue desplegada

en el Complejo Industrial Lujan de Cuyo.

« Tecnosoles, elaborados a partirdelredsoy la

revalorizacion de los descartes del lavado de
arenas (lodosy arenas gruesas). Esta solucion
permite optimizar la gestion del stock de
subproductos, liberar capacidad de acopio en
plantay habilitar un nuevo material con potencial
de uso endiversos entornos. Se realizé una
implementacion de esta tecnologia con productos
de descarte de la operacion de Arenas de YPF.

119 >

através de un nuevo proceso que permite la
recuperacion de metales valiosos contenidos en
estos equipos, asicomo la eliminacion de barreras
técnicasy regulatorias para su exportacion. Estas
acciones contribuyen, ademas, a reducir costos
asociados a su anterior tratamiento. Esta siendo
implementada en las tres refinerias de YPF.

En colaboracion con equipos del CIIEM (Complej
Industrial Ing. Enrigue Mosconi), Evaluacién

de coprocesado en corrientes de refino,
incluyendo licores obtenidos mediante pirolisis
de residuos de plasticos y neumaticos.

tecnicos. Organizada por Y-TEC en el mes de mayo.

Laboratorio de ldeas en Nanotecnologia. a convocato-
ria al sistema cientifico nacional implicé la presentacion
de 30 propuestas técnicas con alto potencial de esca-
lamiento. Se generd un mapa de capacidades de inves-
tigacion en nanotecnologia aplicada a energiay medio
ambientey seidentificaron referentes técnicos en nano-
materiales, grafeno, sensoresy procesos de remediacion
ambiental. Las propuestas abarcaron una ampliagama
de aplicaciones, desde sensoresy catalizadores has-

ta materiales avanzados para la mejora de procesos in-
dustriales. Esta diversidad reflejo el dinamismo del eco-
sistema nacional de cienciay tecnologia. Organizado por
Y-TEC en el mes de mayo.

« Selanzolasegundafase del ConsorcioMIClide Y-TEC,
primera plataforma argentina para el estudio de corro-
sion inducida por microorganismos en la industria del
Oil&Gas.

En 2025, finalizo el consorcio internacional de investigadores
de Europay América Latina “DISCO, STORE". Este consor-
ciofortalecio las capacidades para una gestion mas seguray
sostenible de operaciones de inyeccion subterranea de flui-
dos, a partir del estudio del comportamiento del subsuelo.
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

TRANSFORMACION DIGITAL

|a transformacion digital es un pilar relevante para alcanzar
los objetivos de negocio de YPF ya que ayuda a maximizar la
sustentabilidad, la eficiencia operativay la generacion de valor.

En 2025, seguimos evolucionando el concepto de agenda di-
gital de YPF a través de la Hoja de Ruta Estratégica Digital
parala Companiay cada uno de sus negocios con un horizon-
te temporal a cinco anos, buscando una alineacion mas es-
trechay claraentre las iniciativas tecnologicas y las priorida-
des de YPF, optimizando la inversiony el retorno esperado.

Asimismo, se robustecio el proceso de medicion de impactoy
seguimiento de beneficios postimplementacion, promovien-
do una cultura de accountability respecto de los resultados
obtenidos por las soluciones implementadas.

Elarea de Tecnologia trabaja con un modelo operativo basa-
do en un enfoque de productos digitales y estructuras dise-
nadas para gestionar proyectos y atender, de manera agil,
las demandas de clientes internos en cada area de negocio.
Esta estructura esta conformada por Categorias, Torres,y
Células. Las Categorias se concentran en la estrategia, ges-
tion de riesgos criticos, portafolio, financiamiento, creacion
de valory de retorno. Las Torres conducen la evolucion téc-
nica de los productos, identificacion de riesgos y emergen-
tesy monitorean indicadoresy mejora continua. Y las Células
Implementan el desarrollo operacional lideradas por el
Technical Product Ownery el Business Product Owner.
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Desempeno 2025
Real Time Intelligence Center (RTIC)

« Lanzamientode las salas RTIC (Real Time Intelligence
Center) contecnologia worldclassy laincorporacion de
|IAen laoperacion, tanto con asistentes virtuales como
con modelos predictivos y operacion automatica. Se lan-
zaron las salas de Perforacion, Workovery Terminacion,
Produccion, Comercializaciony Marketing y Refinerias.
Enlas mismas se monitoreany operan las principales va-
riables de cada uno de los negocios de una forma mas efi-
cientey productiva que lo que se lograba hacer con ante-
rioridad, generando mas valor para YPF.

Transformacion operativa en Upstream

« Ampliamos la iluminacion de Vaca Muerta de formatal de
contar con una mejor cobertura digital en campo que per-
mita un uso extendido de la tecnologia en locaciones re-
motasy dispersas geograficamente.

« Proyecto Toyota-Well, enfocado en mejora de procesosy
tecnologias de seguimiento del ciclo de construccion de
pozo, con el objetivo de acotar los tiempos y reducir sus
costos.

« Solucion Energy Components para la gestion de la pro-
duccion del Upstream, incorporando nuevas funcionali-
dades de valor paralaoperacion.

« (GestionIntegralde Residuosy procesamiento de cutting.
Una solucion que optimiza la trazabilidad de los residuos
peligrosos, asegurando el cumplimiento normativo, con
foco en una mayor sostenibilidad.

« Adecuacionde herramientas para Programaciony
Monitoreo Operativo (PyMO) y la visién de la Sala de
Operacién (RTIC) de Neuquén, para contribuir a lograr el
objetivo Tiempo neto de reparacion de las cuadrillas en
campo.

« |Implementacionde la solucion Corva, con ajustes auto-
maticos de sus parametros en tiempo real mediante IA,
paraperforar mas rapidoy con menos riesgos operati-
vos, sugiriendo los valores mas adecuados al operador de
los equipos.

Agentes|A
« Evolucionde laacademiade Datos e lA, eincorporacion

de embajadores confoco en los negocios para ayudarlos
aavanzar rapidamente con este tipo de soluciones.

Hashtag #/AenYPF para comunicartodo loque la
Compania hace en esta materia, comunidad de lAen YPF
en Viva Engage. Creacion de nuestros asistentes virtua-
les: MISAE, GAIA; ZAIRA, YPFIA, Neuroy BotCom que ayu-
danendistintas necesidades de los diferentes negocios.

8. INNOVACION
Y TECNOLOGIA

« |Agenerativa paraelsoporte de plantaen la Refineriade
La Plata, con unareduccién esperada de 3% de las horas
de indisponibilidad.

Cambio tecnoldgico en Downstream

« CRMde Salesforceenel 100% de la red de BOXES (425 lo-
caciones) para una gestion mas eficiente de turnos e his-
toria clinica del automovil de nuestros clientes.

» Autodespachode combustibles en nuestras estaciones
de servicio, permitiendo a los clientes cargar combustible
de formaauténoma, seguray eficiente, y redistribuir las
tareas de nuestro personal.

« Puntosdeventa moviles en Clover Flex para 15 EESS de
OPESSA, lo que permitio mejorar la experiencia del clien-
tey lagestion operativa de las EESS.

« Micropricing, solucion informatica para poder identificar
oportunidades de capturade valoren el mercadoy simu-
lar escenarios de precios.

« Solucion de Field Services Management para la gestion
de mantenimiento en Downstreamy Midstream, mejo-
rando notoriamente la eficienciay resultados de dicho
proceso.
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DE SUSTENTABILIDAD
2025

Comprasinternasen YPF

4Buy como Plataforma Unica de Compras, para una ges-
tion de compras mas agil, eficiente y sostenible.

YPF cibersegura

Dimos un salto historico en seguridad y solidez operati-
va: protegimos 19.800 activos con XDR, migramos masi-
vamente endpointsy adoptamos Zero Irust, asegurando
continuidady confianza.

Ciberseguridad OT fortalecida en la operacion industrial,
con cierre de vulnerabilidades, acceso remoto seguroy
cientos de personas formadas.

Ecosistema seguro, con practicas DevSecOps, ges-

tion deriesgos entoda la cadenay bases paraunalA
responsable.

<121 >

CIBERSEGURIDAD

EnYPF, la ciberseguridady la seguridad corporativa se defi-
nen como la proteccion de las personas, los activos, los pro-
cesos y las operaciones de YPF frente a diversos tipos de
amenazas de ciberseguridad?.

LLa gestion de riesgos de ciberseguridad es responsabilidad
de nuestro equipo de Cumplimiento y Gestion de Riesgos
Cibernéticos, supervisado por el director de Seguridad de la
Informacion (“CISQO”), quien depende de la Vicepresidencia de
Tecnologiad. EL CISO presenta periddicamente el resumen de
riesgos documentados y planes de mitigacion/remediacion
correspondientes al Comité Ejecutivo, e informa al Comité de
Riesgos y Sostenibilidad del Directorio de la Compania sobre
politicas y practicas en la materia. A traves de este Comite,
el Directorio, supervisa el nivel de madurez de la gestion, su
evolucion, los riesgosy los planes de accion en materia de ci-
berseguridad, entre otras funciones*.

2 YPF Ciberseguridad - Marco normativo principal

3 Elvicepresidente de Tecnologia es el principal responsable a nivel de Comité Ejecutivo. EL CISO participa
en las reuniones de Directorio cuando es requerido e informa al menos de modos bianual al Comité sobre los
principales ciberriesgos y la evolucion de la estrategia asociada a su mitigacion.

4 https://inversores.ypf.com/documents/comites-directorio/reglamento-comite-de-riesgos-2026.pdf

Politicay Sistema de Gestion

|La gestion de la ciberseguridad y la seguridad corporativa
se anclan en un valor del Cédigo de Eticay de Conducta de la
compania—"Priorizamos la seguridad: protegemos a las per-
sonasy su entorno, salvaguardamos la informacion, los ac-
tivos y la reputacion de laempresa’™vy se ajustan a la Politica
de Gestion de Riesgos Corporativos®. Esta se aplicade forma
continua entoda la organizacion, e integra diferentes equipos
para construir culturay desarrollar las mejores practicas en
materia de gestion de riesgos.

5 Para mayor informacion sobre la Politica de Gestidn de Riesgos Corporativos, remitirse al Capitulo 3 -
Gobierno Corporativo y Transparencia, de este Reporte.

8. INNOVACION
Y TECNOLOGIA

POLITICASYNORMAS MAS RELEVANTES DE CIBERSEGURIDAD

Nombre

Politica de
Ciberseguridad y
Seguridad Corporativa

Objetivo

Lineamientos para garantizar
la seguridad de la operacion,
colaboradores y de activos
contra amenazas internas

0 externas en materia de
seguridad de la informacion.

Norma de
Ciberseguridad

Lineamientos necesarios para velar
por la confidencialidad, integridad

y disponibilidad de los activos
informaticos y de informacion de YPF,
gestionando los riesgos asociados,
amenazas internas o externasy
terceras partes relacionadas.

Norma de Clasificacion
de Activos de
Informacion

Define categorias de clasificacion,
correcto uso y manipulacion de
los activos de informacién a fin de
garantizar seguridad, integridad,
confidencialidad y disponibilidad
del dato en todo su ciclo de vida.

Norma de uso
aceptable de activos
informaticos y de
informacion

Pautas generales y obligaciones
de los usuarios en relacion

con el uso adecuado de activos
informaticos e informacién.

Norma General
Ciberseguridad
Industrial

Lineamientos para asegurar
la disponibilidad e integridad
de los sistemas industriales
y proteger la confidencialidad
de datos e informacion
procesados y/o almacenados.
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|La Politica de Ciberseguridad y Seguridad Corporativa se
basaen los principios de confidencialidad, integridad y dispo-
nibilidad que apuntan a garantizar la integridad y proteccion
de los datos. E implican medidas concretas en el plan quin-
guenal enfocadas en el robustecimiento de ecosistema de
soluciones de Data Analytics; mejoras en la seguridad de ba-
ses de datos; privacidad por diseno; mejoras en la deteccion
de fuga de informacion o avances en criptografia con algorit-
mos resistentes a ataques con computacion cuantica.

Todos los colaboradores que acceden o administran y/o em-
plean activos de YPF son responsables por la comprension,
seguimientoy cumplimiento de la politica y su marco norma-
tivo. Para esto se realiza un plan de concientizacion en segu-
ridad y capacitaciones especificas o simulacros de phishing;
se informa cada ano a todos los usuarios sobre la actualiza-
cionenelmarco normativoy se requiere conformidad firma-
da a la Politica. Suincumplimiento puede derivar en el cese
delarelacion laboraly en acciones legales.

La norma es extensiva, también, a asesores externos, con-
sultores, contratistas, subcontratistas, proveedoresy socios
de negocios, y aplica a la informacion de terceras partes, lo
cual implica establecer requisitos de seguridad de la infor-
macion para terceros. En esta linea de acciones se integran
la aceptacion de requisitos de ciberseguridad en condiciones
contractualesy relevamientos de madurez para empresas
del Grupoy proveedores.

En el marco del Modelo Corporativo de Gestion de Riesgos,
cada riesgo de ciberseguridad se evalua considerando la ex-
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posicion, la probabilidad de ocurrenciay las consecuencias,
permitiendo a YPF priorizar los esfuerzos de gestiony evaluar
los niveles de criticidad de los riesgos inherentes y residuales,
unavez aplicados los planes de mitigacion o remediacion.

Entre los principales riesgos vinculados a la seguridad de la
informacion, se identifican:

Obsolescencia deinfraestructuray tecnologias criticas.
« Factorhumano.

« Campanasde phishingy otrastécnicas de ingenieria
social.

* Ransomwarey malware avanzado.

» Riesgodeterceras partesycadenade suministro.

« Compromiso o abuso de identidades digitales.

« Usoinapropiado o nocontrolado de inteligencia artificial.

« ConvergencialT-OT.

« Indisponibilidad o degradacion de servicios criticos.
Sibien estos riesgos conforman hoy la base general del pa-
norama de ciberseguridad, es importante destacar que va-

rios de ellos vienen mostrando un crecimiento sostenido en
frecuencia y sofisticacion, impulsados por el uso cada vez

mas avanzado de inteligencia artificial, que facilita la automa-
tizacion de ataques, la ampliacion de la superficie y la crea-
cion de amenazas mas dificiles de detectar. Este contexto re-
fuerza la necesidad de mantener capacidades de defensa
adaptativas, revision continua de controles, procesos, y una
gestion de riesgos dinamica.

Como parte de la mejora continua de los sistemas de seguri-
dad de lainformacion, no solo se realiza la actualizacion nor-
mativa, sino que, a medida que los ciberataques se vuelven
mas sofisticados, YPF mejora sus capacidades de deteccion,
prevenciony seguimiento. La empresa evalla constantemen-
tey, sies necesario, optimiza sus medidas de ciberseguridad
parareducir el riesgo de ciberataques. Esto incluye la adopcion
de softwarey herramientas disenadas para la deteccion opor-
tuna de posibles intrusiones, asi como la promocion de la pre-
paracion paradarles respuestay maximizar laresiliencia de a
empresa ante incidentes de ciberseguridad destructivos.

Planes de gestion

Basados en los riesgos identificados, las tendencias de mer-
cadoy mejores practicas de la industria, asicomo en evalua-
cionesy metas de madurez NIST (IT) y C2M2 (OT), se elabora
un plan quinquenal de mejora continua que incluye iniciativas
y acciones, proteccion de infraestructura critica, sistemas OT,
gestion de terceros e impulso a la cultura de seguridad soste-
nida en capacitaciony responsabilidad.

Las estrategias de mitigacion, tanto para ambiente “IT" (tec-
nologia de la informacién) como “OT" (tecnologia operacio-

8. INNOVACION
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nal), estan enfocadas en capacitacién/concientizacion, cibe-
rejercicios, procesos de vulnerabilidades y actualizacidon de
parches en infraestructura, campanas de simulacro de phi-
shing, evaluacion de terceras partes, monitoreo y pentest
(penetration testing), entre otras.

YPF monitorea las novedades en IT y ciberseguridad, anali-
Za amenazas y eventos cibernéticos, y desarrolla capacita-
ciones obligatorias y campanas de concientizacion dirigidas
a sus empleados, con el objetivo de proteger a la Compania
frente aamenazas de ciberseguridad en constante evolucion.
Ademas, para garantizar aun mas su ciberseguridad, YPF
contrata a proveedores externos para que realicen pruebas
de penetracion en sus sistemasy lleven a cabo actividades de
monitoreo continuo de posibles riesgos cibernéticosé.

La existencia de un Centro de Monitoreo de Operaciones de
Seguridad Tecnoldgica ("SOCIT/OT"), desde donde se moni-
torean los aspectos de ciberseguridad y la deteccion tem-
prana deincidentes en redes industriales, se complementa
con las funcionalidades del Network Operation Centery del
Management Operation Center, lo que permite consolidar he-
rramientas de monitoreo en una sola area, optimizar gestion
de alertas y mejora en tiempos de respuesta. Ademas, para
fortalecer aun mas su nivel de proteccion, YPF contrata a pro-
veedores externos para realizar pruebas de penetracién [pe-
netration testing) en sus sistemas y ejecutar actividades de
monitoreo continuo de posibles riesgos cibernéticos.

6 Dentro de la estrategia se incluyen acciones como: ejercicios de Red Team; ejercicios en proveedores
criticos; ejercicios sobre infraestructura critica; mapeo de deteccion contra la matriz Mitre Attack; mejora de
la capacidad de Threat Intelligence; aislamiento de activo comprometido; desarrollo de planes de respuesta
por tipo de incidente; lecciones aprendidas post incidente; modernizacidn SIEM/XDR/NDR; ciberejercicios y
planes de respuesta con comité de crisis.
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En lo que respecta al plan de respuesta de la empresa ante
incidentes de ciberseguridad, YPF ha implementado un me-
canismo de revision continua que incluye procesos para cla-
sificar, evaluar la gravedad, escalar, contener, investigary
mitigar y remediar los incidentes de ciberseguridad, lo que
podria contribuir a reducir eventuales danos operativos, de
marcay de reputacion.

Ademas, el Sistema de Gestion de Continuidad de Sistemas de
Informacion (SGC-SI), basado en la norma ISO 22301, contie-
ne planesy procedimientos para actuar frente a incidentes que
afecten la continuidad operativa. Se determinan las aplicacio-
nes que deben serincluidas en el SGC-SI con analisis bienal de
impacto al negocio. Adicionalmente, los planes de recupera-
cion ante desastres se ponen a prueba al menos unavez alano
con simulacros de incidentes querealizaelareadelT.

LLa actividad y resultados operativos de YPF no se han
visto afectados de manera significativa por amenazas
o0 incidentes de ciberseguridad; sin embargo, no pode-
mMos garantizar que no vayamos a sufrir algun incidente
de ciberseguridad significativo en el futuro”.

7 Para mas informacion véase informe 20F - «Punto 3. Factores de riesgo — Riesgos relacionados
con nuestro negocio — Podemos sufrir fallos en los sistemas de tecnologia de la informacién,
interrupciones en la red y violaciones de la seguridad de los datos».
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Desempeno 2025

Proteccion de los sistemas, la
informacion y las operaciones

Actividades orientadas a fortalecer la postura general de
ciberseguridad, abordando riesgos y mejoras continuas.

Acciones para elevar el nivel de proteccion en entornos
operacionales (OT) y asegurar su operacion confiable.

Ejercicios internos de prueba de capacidades de defensa mediante simulaciones controladas.

Iniciativas para reforzar controles de acceso y modelos de confianza,
tanto para identidades humanas como técnicas.

Medidas para incrementar la seguridad en el uso y desarrollo
de tecnologias basadas en inteligencia artificial.

Mejoras en proteccion de dispositivos, credenciales y recursos
criticos dentro del ecosistema digital.

Procesos para evaluar y elevar el nivel de seguridad en proveedores y terceros.

Actividades orientadas a analizar riesgos y madurez en ambientes
operacionales, promoviendo estandares mas robustos.

Planes de continuidad
empresarial relacionados con
la seguridad de la informacion

Estudios de CiberPHA en instalaciones y procesos de negocios con
el fin de conocer el nivel de riesgo en los entornos OT.

A partir de los resultados se generan registros de riesgo y un
plan de mitigacién/remediacion de los puntos.

Ejecuciones de pentest en aplicaciones para detectar vulnerabilidades; con el resultado
se generan registros de riesgo y un plan de mitigacion/remediacion de los puntos.

Continuidad del enfoque Zero Trust.
Desarrollo de evaluacion de madurez de proveedores.

Evaluacién y definicion de metas de madurez basados en NIST (IT) y C2M2 (OT).
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Andlisis de vulnerabilidades en
seguridad de la informacion

Simulacros de ransomware, fuga de informacion sensible que podria requerir informar
a SEC y a la Comision Nacional de Valores (CNV) e inversores, ataques internos. En
todos los casos, se involucraron diferentes areas de la Compania. Estos simulacros
permiten probar el proceso de respuesta y escalamiento frente a incidentes.

Estudios de CiberPHA en instalaciones y proceso de negocios de forma
de conocer el nivel de riesgo en el entorno OT. Con estos estudios se
arman registros de riesgo correspondientes y plan de mejoras.

Simulacion de ataque mediante equipo de Redteam para evaluar como
nos encontramos preparados ante un ataque externo.

Ejecuciones de pentest en aplicaciones para detectar vulnerabilidades.

La participaciéon en FIRST y la contribucion activa de indicadores de compromiso en forma
automatizada al ecosistema MISP resultan esenciales para fortalecer nuestras capacidades
institucionales de prevencion, deteccion y respuesta, promoviendo un intercambio de inteligencia
riguroso, colaborativo y alineado con los mas altos estandares internacionales de ciberseguridad.

Auditorias internas de la
infraestructura informatica y/o
de los sistemas de gestion de
la seguridad de la informacion

Evaluaciones C2M2 v2.1 para diferentes negocios.

Estudios de CiberPHA en instalaciones y proceso de negocios de
forma de conocer el nivel de riesgo en el entorno OT.

Auditoria del Comité de Auditoria sobre los sistemas de informacion.

Auditoria externa independiente
de la infraestructura informatica
y/o de los sistemas de gestion
de seguridad de la informacion

Recertificacion ISO 27001 para el proceso de Gestion de Usuarios y Accesos
y se sumo al mismo el proceso de Gestion Marco Normativo.

Auditoria externa de cumplimiento SOX sobre los sistemas alcanzados.

Proceso de escalada para que
los empleados puedan informar
de incidentes, vulnerabilidades
o actividades sospechosas

Campana de concientizacion de todo el personal de la empresa en
donde se informa sobre canales de comunicacion al SOC.

Campana de concientizacion con audiovisuales en pantallas de equipos y carteleria electronica.

Multiples canales para que el usuario final pueda reportar
alguna actividad que considera sospechosa.

Formacion en concienciacion
sobre seguridad de
la informacion

Actividades de sensibilizacion y capacitacion, enfocandonos en formaciones mas
profundas sobre la tecnologia utilizada en la Compania, cubriendo areas como
tecnologia de la informacién (“IT"), tecnologia operacional (“OT") y ciberseguridad.

Medidas de concientizacion y entrenamiento para mas de 13.000 personas, abarcando
tematicas de seguridad de la informacion y seguridad de las operaciones.

Los cursos se actualizan con periodicidad bianual, invirtiendo
durante el ano mas de 23.000 horas en capacitacion.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

La Compania tiene definidos objetivos y compromisos para
el desarrolloy aplicacion de |A en los proximos anos, alinea-
dos con la estrategia de Transformacion Digital y el Plan 4x4.
Entre las metas principales se destacan:

» EscalarelusodelAen procesosparamejorar laeficien-
cia operativay la sostenibilidad.

« Fortalecerlaculturadata-driven mediante la expansion
de la Academia de Datos + Ay programas de formacion
continua.

« |Implementar soluciones de machine learningy agenti-
cas, automatizacion de procesos en areas estratégicas
como ser Upstream, Downstreamy Calidad, Ambiente y
Seguridad.

YPF busca ser referente en innovacion tecnoldgica, asegu-
rando que la |A se utilice de forma responsable y con impacto
positivo en el negocioy la sostenibilidad, asegurando el ROL.

Paraeluso de tecnologia de |A, la Compania adopta licencias
disponibles de codigo abierto o de acuerdos de licencia co-
mercial, y por lo tanto terceros pueden utilizar dicha tecno-
logia en sus propios productos y servicios. En este marco, es
posible gue no tengamos conocimiento ni control sobre las
practicas de terceros que puedan utilizar dichas tecnologias.
Asi, no se puede garantizar que dichos terceros no las utilicen
para fines indebidos, incluyendo la difusion de contenido in-
exacto, difamatorio o perjudicial, la infraccion o apropiacion
iIndebida de la propiedad intelectual, el fomento de prejuicios
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o discriminacion, ataques a la ciberseguridad, violaciones de
la privacidad de los datos o el desarrollo de tecnologias com-
petidoras. Almismo tiempo, no es posible predecir todos los
riesgos relacionados conelusode lalAy los cambios en las
leyes, normas, directivas y reglamentos que rigen el uso de
la IA'y podrian afectar negativamente a nuestra capacidad
paradesarrollary utilizar la |A o0 someternos a responsabi-
lidad legal. No obstante, la empresa ha establecido las ba-
ses para las mejores practicas en materia de IA junto con los
equipos de Cumplimiento Normativo, Servicios Juridicos, Tly
Ciberseguridad.

Contenido confiable y transparente
generadoporlA

La intervencion humana esta contemplada en todas las ins-
tancias criticas. Se aplica un enfoque de |Aresponsable, que
incluye la participacion de personas para garantizar la cali-
dad, la éticay la seguridad en la toma de decisiones. Para lo-
grar esto se aplican las siguientes medidas:

 Validacion humana obligatoria: En procesos criticos, es-
pecialmente aquellos que impactan en la operacion.

« Supervision continua: Los modelos de |Anooperan
de forma autdnoma en decisiones estratégicas; siem-
pre existe un responsable que revisay aprueba los
resultados.

8. INNOVACION
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 Principio de “human-in-the-loop™: La |A se utiliza como
herramienta de apoyo, no como sustituto del criterio pro-
fesional, asegurando que las decisiones finales sean
humanas.

Este esquema refuerzalatransparenciay la confianza,y ase-
guraque lalA complemente el trabajo humanoy se utilice de
manera éticayresponsable.

También YPF dispone de mecanismos para monitoreary pre-
venir ladegradacion de los sistemas de |A a lo largo del tiem-
po.Se hanimplementado practicas que aseguran la calidady
el rendimiento continuo de las soluciones, incluyendo: moni-
toreo periddico del desempeno, desviosy sesgos; reentrena-
mientoy actualizacion que permiten garantizar la vigencia de
los modelos; sistema de alertas basados en controles auto-
maticos y manuales;y principio de mejora continua.

Respecto de la gestion de incidentes, existen mecanismos para
accionar frente a respuestas erroneas, detectadas y/o alucina-
ciones, durante el ciclo de vida de nuestras soluciones de |A.
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UsosegurodelalA

En YPF, el uso de |A se realiza de acuerdo con la Norma de
Seguridad de los Modelos de Lenguaje a Gran Escala de
YPF8y de la Especificacion para Soluciones de IA Generativa
Basadas en LLM?'® que alude especificamente a la inteligen-
cia artificial. Su aplicacion también esta bajo el alcance de la
Politica de Ciberseguridady Seguridad Corporativa'.

|a estrategia corporativa establece que la IA se aplicara uni-
camente en procesos que aporten valor a la eficiencia, la in-
novacion y la sostenibilidad, evitando ambitos que puedan
comprometer derechos fundamentales o generar riesgos
éticos. En este sentido, el acceso a herramientas de |A esta
limitado y controlado a casos de uso alineados con la trans-
formaciondigitaly la mejora operativa. Este enfoque asegura
que lalA seaun habilitador de innovacion sin comprometer la
integridad, latransparenciay la proteccion de datos.

Las politicas vigentes garantizan el respeto de la privacidad
de losdatosenelusoyeneldesarrollode lalA, tanto en tér-
minos de suministro de informacion, repositorioy origen de
datos como en el uso de la informacion. También preveén la
proteccion de la ciberseguridad de los sistemas en uso y/o
desarrollo de la IA asi como las formas de evitar posibles
sesgos Y la posibilidad para los usuarios de identificar los
contenidos generados por lA. La Politica de Ciberseguridad
y Seguridad Corporativa prohibe expresamente el uso de la

8 Firmada por el vicepresidente ejecutivo de YPF, Mauricio Alejandro Martin.

9 Lenguaje de gran tamano: sistema de inteligencia artificial que puede generar y comprender lenguaje
natural. Se entrena con grandes cantidades de datos, como libros, paginas web, articulos y redes sociales.
10 Firmada por la gerenta ejecutiva de Data Analytics e Inteligencia Artificial, Mariana Sozzi.

11 Firmada por el presidente y CEO de YPF, Horacio Marin.

|A parafinesindebidos, incluyendo, entre otros: la difusion de
informacion confidencial de la Compania; contenido inexacto,
difamatorio o perjudicial; la infraccion o apropiacion indebida
de propiedad intelectual; la promocidn de sesgos o discrimi-
nacion; la realizacion de ataques a la ciberseguridad; la viola-
cién de la privacidad de los datos; o el desarrollo de tecnolo-
gias que compitan deslealmente con las de la organizacion.

|a estrategiay gestion de riesgos de la |A es llevada adelan-
te por la Gerenciade lA, que es la responsable de orientar su
usoen laorganizacion. Aprueba criterios y decisiones clavey
supervisa que las iniciativas se implementen conforme a los
estandares establecidos.

Cada una de las soluciones con capacidades de |A tie-
ne un término de uso y condiciones validado por el area de
Compliance y que debe ser aceptado por el usuario al mo-
mento de utilizarla.

Por otro lado, existen los Embajadores |A, que actian como
puente entre las areas de negocio y los equipos técnicos, y
ejecutan actividades de articulacion, relevamiento, valida-
ciony adopcion. Acompanan la supervision asegurando que
las soluciones cumplan con lineamientos y politicas. Por ulti-
mo, estan los usuarios claves de negocio que ejecutan el uso
operativo de la soluciény participan en su validacion, identi-
fican riesgos operativos y también supervisan la utilidad y el
impacto dentro del negocio, informando desvios 0 mejoras
necesarias.

8. INNOVACION
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Capacitaciony entrenamiento

Se realizaron capacitaciones a los empleados de YPF en el
usoseguroy éticode lalAatravés de laiAcademia de Datos +
|A. Estainiciativa forma parte de la estrategia de transforma-
ciondigitaly tiene como objetivo desarrollar competencias en
analitica avanzada e inteligencia artificial, asegurando un uso
responsable de estas tecnologias. Las principales caracteris-
ticas son:

« Formacionintegral: Cursosy talleres sobre fundamentos
delA, éticadigital, gobernanzay buenas practicas en el
uso de herramientas corporativas.

» Accesible adiferentes perfiles: Programas adaptados
para areas técnicasy de negocio, fommentando la cultura
data-driven entoda la organizacion.

¢ Complemento concampanas internas: Acciones parare-

forzar el aprendizaje practicoy ético. Divulgacion de la
Politica de ciberseguridad y seguridad corporativa.

Y PF ENERGIA ARGENTINA


https://inversores.ypf.com/r/documents.html?p=Informacion-financiera/EE%20FF%20Consolidado%2031-12-2025.pdf
https://inversores.ypf.com/r/documents.html?p=Informacion-financiera/EE%20FF%20Consolidado%2031-12-2025.pdf

YPF REPORTE 8. INNOVACION
DE SUSTENTABILIDAD Y TECNOLOGIA
2025

Desempeno 2025 « Desarrollode un asistente basado en modelos de inteli-
gencia artificial generativa que interpreta consultas en

YPF cuenta con una cartera de proyectos tecnoldgicos que lenguaje naturaly facilita el acceso a informacion de ven-

aprovechan la inteligencia artificial para potenciar su des- tas desde distintas fuentes internas.

empeno'. Entre los que se llevaron a cabo en 2025 se

encuentran: « Expansion de capacidades de asistencia basada en inteli-

gencia artificial para brindar soporte alas operaciones en

Aplicacion de inteligencia artificial generativa como apo-
yo en los procesos de analisis de incidentes operativos.

Implementacion de capacidades de inteligencia artificial
como apoyo a laadministracion de personal (documenta-
cion de nuevos ingresos).

Desarrollo de una solucién basada en modelos de |A ge-
nerativa que brinda respuestas personalizadas a las per-
sonas usuarias, ajustandose a su rol o perfildentrode la
organizacion.

Desarrollo de un asistente basado en modelos de inteli-
gencia artificial generativa que integra informacion pro-
veniente de diversas fuentes internas.

Implementacion de un asistente basado en inteligencia
artificial generativa destinado a brindar apoyo a los usua-
rios internos en temas vinculados con normas, politicas,
guias operativas y procedimientos institucionales.

12 Todos los casos de negocios tienen un ROl identificado el cual se valida, pasado el tiempo de adopcion de

la solucidn, con el sponsor y el usuario clave.
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entornosindustriales. La solucién ofrece accesoinmedia-
toa normativasy procedimientos.

« Desarrollode un servicio que interpreta imagenes para
extraeridentificadores relevantesy depositar la informa-
cion en un repositorio, habilitando la continuidad del flujo
operativo de manera automatizada.

Las siguientes iniciativas contribuyen a mejorar aspectos en
materia de gobernanzay temas sociales.

FORTALECIMIENTODELA
GOBERNANZA DOCUMENTAL

APOYO A ANALISIS DE
INCIDENTES OPERATIVOS

Desarrollo de una solucion
basada en |A orientada a
identificar posibles duplicados
dentro de los repositorios
documentales, analizando
tanto los titulos como el
contenido de los archivos
existentes y de aquellos que
se incorporan. La iniciativa
contribuye ademas a la mejora
de la calidad y coherencia de
la informacion disponible.

Solucion basada en
inteligencia artificial
generativa destinada a
apoyar los procesos de
investigacion y analisis de
incidentes operativos.

YPF
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EXPERIENCIADEL CLIENTE

En un contexto donde los clientes son cada vez mas exigen-
tesyvaloran la simplicidad, la coherenciay la transparencia,
ofrecer experiencias integrales y brindar respuestas opor-
tunas a las necesidades de nuestros clientes, se consolida
como un eje estratégico que contribuye directamente alare-
putacion de la Companiay a la sostenibilidad del negocio. En
este sentido, se busca fortalecer los procesos clave que im-
pactan en la percepcion de la red y promover una relacion
cercanay de largo plazo.

La voz del cliente, como modelo de escucha activa en tiempo
real nos permite entender qué valoran los clientes, qué difi-
cultades enfrentany qué oportunidades emergen para me-
jorar. La recolecciony el analisis continuo de comentarios y
sugerencias en cada punto de contacto alimentan una ges-
tion sistematica de mejora, orientada a tomar decisiones ba-
sadas en evidencia, fortalecer la operacion entoda laredy
asegurar una experiencia mas simple, fluida y predecible
paraquienes eligen YPF todos los dias.

Esta consolidacion se encuentra respaldada con la gestion
realizada durante 2025 donde se implement¢ la accion de
contactarse con eltodo aquel cliente que haya tenido un quie-
bre de experiencia.

8. INNOVACION
Y TECNOLOGIA

Nuestras Tiendas

Durante 2025, FULL llevo adelante un proceso de expansion
y modernizacion sin precedentes, que incluyo la apertura de
142 nuevas tiendas —lo que representa un crecimiento cer-
cano al 14%—-y la renovacion de imagen en otras 34 unida-
des, conuntotalde 1.168 tiendas, el mayor nivel de crecimien-
to anual en la historia del formato. Como resultado, el 88%
de lared (1.031 tiendas) cuenta hoy con formato e identidad
visual mas modernos, lo que eleva la experiencia ofrecida a
los clientes. Este proceso de evolucion también se reflejé en
el portafolio, con el desarrollo de mas de ocho innovaciones
de producto, entre las que se destacan la edicion limitada de
la Hamburguesa Full Spicy, el Alfajor de Pistachoy las lineas
Full Keto, Full Polloy Hamburguesa FULLBO, ademas de pro-
puestas regionales como tortitas y raspaditas, consolidando
una oferta amplia, actualy alineada a las nuevas tendencias
de consumo.

IAy Nanolearning para potenciar el aprendizajey la
experienciadelcliente

Para acompanar la estrategia de experiencia del cliente a
través del entrenamiento y aprendizaje, contamos con el
“Campus Comercial YPF", que nos permite formary entrenar
al 100% de los vendedores de playa, tienda y BOXES en habili-
dades comercialesy en materia de seguridady salud.
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En 2025 se lanzo GEMA |A, una solucion de inteligencia arti-
ficial disenada paraevaluary fortalecer las competencias de
los vendedores. Através de simulaciones interactivas, GEMA
permite entrenar habilidades clave en situaciones reales de
trabajo, como ventas, atencién al cliente y aplicacion de pro-
mociones en playa, tienday BOXES.

Durante el ano, se alcanzo el 100% de los vendedores y lu-
briexpertos de la Red Propiay se avanzd en el despliegue en
la Red Abanderada, cubriendo en total al 30% de toda la red.

En un total de mas de 28.000 interacciones con 4.300 usua-
rios, los resultados demostraron mejoras significativas: el
H5% de los vendedores redujo sus tiempos de atencion y el
67% incremento la cantidad de clientes atendidos por dia.

Ademas, se incorporo una nueva modalidad de aprendizaje:
el nanolearning, con capsulas audiovisuales breves y de alto
impacto disenadas para reforzar conceptos clave del negocio
Retail, con foco en seguridad, experiencia del cliente, ventas,
productosy promociones. En 2025, el nanolearning alcanzo
mas de 120.000 visualizaciones, consolidandose como una
herramienta clave para el desarrollo continuo de los equipos
de YPF.
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LaVozde los Clientes

Elindicador Y-CX, que refleja la valoracion de los clientes se-
gun su experiencia en lared, logré una mejora de 16 puntos
porcentuales respecto de 2024, alcanzando el 77,6% sobre
mas de 621.128 comentarios recibidos.

Este incremento refleja el impacto de una gestion poten-
ciada con la nueva sala Real Time Intelligence Center de
Comercializacion (Unica sala en el pais que permite el moni-
toreo de las variables mas relevantes de la actividad comer-
cial), enfocada en asegurar interacciones simplesy consis-
tentes en toda la red, junto con una escucha mas activa que
permitié identificar y abordar con mayor precision las prin-
cipales fricciones del viaje del cliente. La implementacion de
mejoras operativasy la entrega sistematica de informacion a
las estaciones contribuyeron a elevar la calidad percibiday a
consolidar una experiencia mas satisfactoria para quienes vi-
sitan nuestros puntos de venta.

En cuanto al Net Promoter Score, una métrica ampliamen-
te utilizada para medir la experiencia de clientes y su nivel de
lealtad hacia una marca, alcanzamos 72,1 puntos para mas
de 295 milrespuestas recibidas de socios.

Resolucion de quejasy reclamos

En 2025 se gestionaron mas de 1.800.000 contactos de so-
cios de SERVICLUB, usuarios de la APP YPF y de la comuni-
dad engeneral.

Este ano se avanzo hacia una plataforma omnicanal, inte-
grando todos los puntos de contactoy logrando importantes
eficiencias. Continuamos, ademas, impulsando el desarro-
llo de bots de autogestion por voz y de agentes inteligentes
orientados a resolver, con capacidad de atencion automatica,
casuisticas de alto caudal de llamados, para asi fortalecer la
experiencia de los clientes.

Seguridad de productos

Todos los productos que comercializamos y utilizamos en los
procesos intermedios tienen fichas de seguridad con infor-
macion sobre los peligros de cada sustanciay mezcla conte-
nida, elaboradas segun el Sistema Globalmente Armonizado
de Clasificacion y Etiguetado de Productos Quimicos.
Ademas, todas las categorias significativas de productos y
servicios se evaluan desde el punto de vista de sus impactos
en la saludy seguridad afin de hacer mejoras.

En 2025 no seregistraron incumplimientos relacionados con
la seguridad de nuestros productosy servicios.

8. INNOVACION
Y TECNOLOGIA
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2025 TRANSPARENCIA

IN NOVACléN \' Y-TEC Transformacion digital Ciberseguridad Inteligencia artificial Experienciadel cliente
TECNOLOGIA

ENCIFRAS USD 30 MILLONES 100 % CERO 2 72,1

fue la inversidon total en 1+D

40%

Investigadores mujeres que
trabajaron en Y-TEC

de la red de BOXES (425
locaciones) con CRM Salesforce

19.800 ACTIVOS

protegidos con XDR

brechas de seguridad de
informacion o ciberseguridad

CERO

personas afectadas por
brechas de seguridad de
informacion o ciberseguridad

3

cibersimulacros

nuevas salas Real Time
Intelligence Centre (RTIC)

puntos fue el NPS para mas
de 295.000 respuestas
recibidas de socios

142

aperturas de nuevas Tiendas
FULL, y la renovacion de
imagen en otras 34 unidades

+ de 1.800.000

contactos gestionados de
socios de SERVICLUB

CERO

incumplimientos relacionados
con la seguridad de nuestros
productos y servicios
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD

2025

CAPITULO 1: ACERCA DENOSOTROS

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Segmentos y negocios

Upstream
Parametros de actividad
Concesiones de explotacion - Total Cantidad 65 95 98 99
- Onshore Cantidad 63 95 96 97
- Offshore Cantidad 2 0 2 2
Blogues exploratorios - Total Cantidad 13 16 16 17
- Onshore Cantidad 7 10 12 13
- Offshore Cantidad 6 6 4 4
Produccion de hidrocarburos
- Hidrocarburos Miles de BEP por dia 527,0 H36,1 13,6 503,3
SASB EM-EP-000.B; EM-EP-000.C - Shale Miles de BEP por dia 343,5 282,6 235,8 2024

Produccién de petréleo

- Crudo Miles de BBL (barriles) por dia 255,4 2575 242,9 226,0

- Shale petréleo Miles de BBL (barriles) por dia 164,8 1224 97,2 76,6

Produccion de gas

- Gas natural Millones de m? / dia 36,2 37,4 36,2 37,5

- Shale gas natural Millones de m?® / dia 23,3 20,4 17,2 16,0

Produccidén otros

- NGLs Miles de BEP por dia 43,7 43,1 42,9 41,6

- Shale NGLs Miles de BEP por dia 32,5 31,6 30,1 25,2
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Contenidos Generales: Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Porcentaje de participacion de la produccion del petroleo del pais % 32,0 36,1 37,4 37,9
GRI 2-6 Porcentaje de participacion de la produccion del gas del pais, incluido NGLs % 27,0 28,7 29,4 30,5
Porcentaje de produccion de No Convencional (tight + shale) % de produccion total 69,4 59,0 53,0 49,0
Pozos en produccién de shale operados Cantidad 1.542 1.324 1.302 1.154

Produccion de Petroleo & Gas

Combustibles liquidos + Gas natural Millones de BEP por ano 192 196 179 ND
Combustibles liquidos Millones de BEP por ano 109 110 105 ND
Gas natural Millones de m® por ano 13.200 13.505 9.744 N/D
S&P 2.7.1
Tight oil & gas, shale oil & gas (desarrollado por fracturacion hidraulica) Millones de BEP por ano 133 115 100 90
Ultra-deep water drilling (below 1,500m) Millones de BEP por ano - - - -
Offshore Arctic drilling Millones de BEP por ano - - - -
LNG Millones de BEP por ano - - - -
Ingresos totales de produccion de Petréleo & Gas
Tight oil & gas, shale oil & gas (desarrollado por fracturacion hidraulica) usD 4.981.891.351 N/D ND N/D
S&P 2.7.1 Ultra-deep water drilling (below 1,500m) USD - - - -
Offshore Arctic drilling usD - - - -
LNG UsD - - . _
Produccién proyectada para el ano 2030
Combustibles liquidos + Gas natural Millones de BEP por ano 391 276 294 755
S&P 2.7.1
Combustibles liquidos Millones de BEP por ano 214 139 196 380
Gas natural Millones de m? por ano 28.182 18.615H 12.904 51.000
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Reservas de Petroleo & Gas

Tipo de combustible

- Total de reservas comprobadas (1P) - Todos los combustibles fésiles liquidos Millones de BEP por ano 752 617 620 N/D
- Total de reservas comprobadas (1P) - Gas natural BCF 2.986 2.688 2.536 N/D
S&P 2.7.2
- Reservas comprobadas (1P) totales Millones de BEP por ano 1.284 1.096 1.072 1.187
Tipo de recurso (como porcentaje sobre el total de las reservas)
- Arenas petroliferas (incluyendo betln extra pesado & crudo sintético) % - - - N/D
- Tight oil & gas, shale oil & gas (desarrollado por fracturacién hidraulica) % 21,0 83,0 71,0 N/D
Downstream

Parametros de actividad

Refinerias propias Cantidad 3 3 3 3
SASB EM-RM-000.AyB

Refinerias ubicadas en o cerca de areas de poblacion densa (> 50.000 personas) Cantidad 3 3 3 3

Capacidad de refinacion kBBL / dia 338,0 338,0 3281 3281

Contenidos Generales: Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Produccion de Gasoil Millones de BBL por ano 50,1 47,3 46,8 45,0
Produccion de Nafta Millones de BBL por ano 33,3 26,3 27,8 27,0
Produccion de Fueloil Miles de toneladas por ano 183,7 187.,3 1477 2295
Oil Refining intake kBBL / dia 319,5 300,7 2944 285,5
GRI 2-6
Niveles de procesamiento de las refinerias % 94,5 89,0 89,7 87,0
Abastecimiento de nafta en el pais (participacion de mercado) % b5,?2 56,1 55,0 54,0
Porcentaje de participacion del mercado de combustibles liguidos en Argentina % b4,7 b6,2 56,8 bbb
Estaciones de servicio (Red propia y abanderada) Cantidad 1.688 1.677 1.679 1.658
Estaciones de servicio propias (OPESSA) Cantidad 130 157 157 158
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DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Petréleo crudo transportado Toneladas por km 5.164 6.639 6.501 5.616
- Tuberia Toneladas por km 17.932 17.054 16.952 15.682
- Camion Toneladas por km 15 138 321 124
- Barco Toneladas por km 2.137 2.037 2.188 2.149
Productos petroliferos refinados transportados Toneladas por km 1.745 1.709 1.756 1.720
SASB - EM-MD-000.A - Tuberia Toneladas por km 4.234 4.060 3.937 3.792
- Camion Toneladas por km 43.764 42.909 45.052 39.874
- Barco Toneladas por km 211 223 311 309
- Ferrocarril Toneladas por km 595 599 607 579
Gas Natural transportado Toneladas por km 16.020 ND ND ND
- Tuberia Toneladas por km 16.020 ND ND ND
- Camion Toneladas por km - ND ND ND
Wevesmme
Gas natural vendido Millones de m? 14.075,0 13.502,0 13.196,0 13.713,0
GRI 2-6
Participacion de ventas de gas en el mercado argentino % 30,0 29,2 29,1 29,0
= < 13 > YPF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Desempeiio e impacto econémico
Valor econdmico directo generado y distribuido
Valor econémico generado Millones de pesos 24.486.733 18.756.351 5.964.799 2.686.712
- Ventas netas de ingresos brutos Millones de pesos 23.240.162 17.895.031 5.484.544 2.526.466
- Ingresos financieros - Total Millones de pesos 289.246 416592 403.207 158.599
- Otros ingresos - Total Millones de pesos 957.325 L44.728 77.048 1.647
Valor econdmico distribuido Millones de pesos 22.868.762 17.369.951 5.641.153 2.288.535
GRI 201 - Costos de operaciones - Total Millones de pesos 16.335.730 12.504.907 4.131.138 1.721.935
- Salarios y beneficios de los empleados - Total Millones de pesos 2.413.064 1.897.616 652.046 205.201
- Obligaciones impositivas y otros - Total Millones de pesos 2.744.065 2.307.556 639.546 286.855
- Intereses por préstamos y otros componentes financieros Millones de pesos 1.370.906 645.077 214.032 73.123
- Inversion en la comunidad Millones de pesos 4.996 14.795 4.391 1.421
Valor econémico retenido Millones de pesos 1.617.971 1.386.400 323.100 398.177
Desempeno Financiero
- Ventas Millones de USD 18.448 19.293 17.311 18.757
- EBITDA Millones de USD 5.009 4.654 4.058 4.947
Indicador propio - Resultado del ejercicio Millones de USD (799) 2.393 (1.277) 2.234
- CAPEX Millones de USD 4.477 5.047 5.299 3.865
- Total Pasivo Millones de USD 18.395 17.521 15.984 N/D
- Total Patrimonio neto Millones de USD 11.044 11.870 9.051 10.552
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD

2025

CAPITULO 3: GOBIERNO CORPORATIVO Y TRANSPARENCIA

INDICADOR/ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Etica e Integridad

Formacion

- NUumero total de trabajadores internos, externos, y miembros del Directorio capacitados Cantidad 12.034 13.492 3.613 N/D
en temas de anticorrupcion, canales de denuncia y conflictos de interés

Canal de denuncias

- Numero de denuncias sobre incumplimientos a los codigos de ética y conducta corporativos Cantidad 472 379 311 188
Indicador propio

- Numero de denuncias acogidas para investigacion Cantidad 4772 379 3117 187

- Numero de denuncias cerradas durante el periodo reportado Cantidad 274 215 193 99

- NUmero de denuncias sancionadas Cantidad 186 149 147 72

- % de denuncias que tuvieron sancion % 39,0 39,3 47,3 38,3

- Numero de declaraciones de conflictos de interés en YPF y sociedades participadas gestionadas Cantidad 807 419 251 178

Transparencia fiscal

Ganancia (Pérdida) antes de impuestos USD 910 1.181 -257 3.056
CSA 1.8.3.

Impuestos declarados en la cuenta de resultados USsD -1.709 1.212 -1.020 -822

Impuestos en efectivo pagados segun flujo de caja USD -133 -26 -10 -266
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Contribucioén a partidos y/o representantes politicos, asociaciones comerciales o grupos exentos de impuestos

Contribuciones monetarias a campanas politicas USD - - - -
Contribuciones a asociaciones comerciales o grupos exentos de impuestos USD 531.306 958.177 738.639 907.545
- Contribuciones totales asociadas con: Practicas responsables para USD 117.074 284.631 639.671 772.086
la industria energética / Redes de la industria energética
- Contribuciones totales asociadas con: Relaciones comerciales / Redes comerciales y empresariales USsD 12.216 136.563 51.467 h2.769
GRI 415-1; CSA 1.6.1.; CSA 1.6.2.
- Contribuciones totales asociados con: Investigacion técnica y normas USsSD 402.016 536.983 47.501 82.689

Mayores contribuciones por tipo de organizacion

- Tera contribucién mas grande: Instituto Argentino del Petréleo y Gas (IAPG) - Asociacion del sector USsD 280.845 NA NA NA
- 2da contribucion mas grande: Camara de la Industria Quimica Y Petroquimica - Asociacién del sector ~ USD 66.842 NA NA NA
- 3era contribucion mas grande: Camara de Exploraciony UsSD 44.827 NA NA NA

Produccion de Hidrocarburos - Asociacion del sector

Aportes al debate publico Principales temas aportados en 2025

YPF participa en comisiones y grupos de trabajo de las principales asociaciones de petroleo y gas que promueven
Practicas responsables para la Industria Energética practicas responsables y el intercambio de conocimientos en la industria, incluyendo temas relacionados

Rl 415-1 S L - R
G > con la transicion energeética, la eficiencia de recursos y la adaptacion al cambio climatico.
o, YPF apoya las actividades de diversas organizaciones que buscan fortalecer los estandares técnicos dentro de la industria del petroleo y el
Investigacion Téecnica y Normas . - . : : . . e L
gas en la Argentina participando en grupos de trabajo para mejorar el intercambio de conocimientos y la certificacion, entre otras iniciativas.
Membresias y asociaciones
IAPG Instituto Argentino del Petroleo y del Gas. Promovimos la AOG (Argentina Qil& Gas), participamos
de las comisiones vinculadas a sustentabilidad, ambiente y emisiones.
Arpel Asociacion de Empresas de Petroleo, Gas y Energia Renovable de América Latina y el Caribe. Participamos
en sus comités de Ambiente, Sustentabilidad, Transicion Energética, entre otros.
GRI 2-28 : . , o,
Pacto Global de Naciones Unidas Membresia y Comunicacion de Progreso.
ClQYp Camara de la Industria Quimica y Petroguimica. Participamos para impulsar las buenas practicas dentro
de la industria en materia de salud, ambiente y seguridad, y la reduccion de emisiones.
IGU International Gas Unin: YPF participa a través del IAPG.
EITI Participacion en el grupo nacional multiactor de la Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva. Elaboracién del Informe Pais.
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Energia
Consumo total de energia dentro de la organizacion
Consumo energético total (1%) GJ 111.408.678 127.492.210 138.474.944 139.919.349
« Consumo energético de fuentes no renovables GJ 109.650.966 125.268.529 135.892.973 137.486.190
- Combustibles (6%) GJ 91.592.325 104.458.391 116.202.341 118.823.666
- Electricidad (2%) GJ 6.829.882 9.599.954 9.167.073 9.300.438
- Vapor (3%) GJ 11.228.759 11.210.184 10.523.559 9.362.086
- Refrigeracion GJ - - - -
- Calefaccion GJ - - - -
« Consumo energético de fuentes renovables GJ 1.757.712 2.223.681 2.581.971 2.433.160

GRI 302-1; CSA 2.2.2.
- Combustibles GJ - - - -
- Electricidad (5%) GJ 1.757.712 2.223.681 2.581.971 2.433.160
- Vapor GJ - - - -
- Refrigeracion GJ - - - -
- Calefaccion GJ - - - -
Electricidad vendida GJ 880.601 1.075.418 1.111.585 1.166.784
Vapor vendido GJ 264.628 231.647 262.344 264.892
Electricidad comprada GJ 9.493.811 12.899.053 12.860.629 12.900.382
Vapor comprado GJ 11.493.387 11.441.831 10.785.903 9.600.000
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Consumo energético por negocio
« Upstream GJ 34.879.760 51.113.776 58.571.703 63.827.286
- Consumo energeético de fuentes no renovables GJ 34.093.718 49.804.773 57.098.952 62.354.494
- Consumo energético de fuentes renovables GJ 786.041 1.309.003 1.472.751 1.472.792
« Midstream-Downstream GJ 75.869.393 76.283.297 79.813.213 73.485.533 (4%)
GRI 302-1; CSA 2.2.2. .
- Consumo energético de fuentes no renovables GJ 74.935.140 75.389.474 78.729.656 72.557.651 (4%)
- Consumo energético de fuentes renovables GJ 934.253 893.824 1.083.557 927.883 (4%)
 Resto GJ 659.526 95.136 Ver Nota (4%)
- Consumo energético de fuentes no renovables GJ 622.108 74.282 64.364 Ver Nota (4%)
- Consumo energético de fuentes renovables GJ 37.418 20.854 25.663 Ver Nota (4%)
Intensidad energética dentro de la organizacion
YPF GJ/unidad de produccién 3,43 3,52 3,89 3,96
GRI 302-3
« Upstream GJ/t Oil&Gas producido 1,36 2,05 2,29 2,60
« Downstream GJ/t crudo procesado 4,48 4,68 5,11 5,14
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNUVACIQN 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ESTANDAR  TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Emisiones CO,e

- Dioxido de carbono (COZ) tCOZe 6.799.107 7.573.577 7.486.858 8.111.811
- Metano (CHA) tCOze 1.497.049 1.841.650 1.900.875 1.758.976
GRI 305-1; GRI L .
11.1.5: CSA 2.5.1. - Oxido nitroso (N,0) tCO,e 23.630 25.373 26.097 41.484
- Emisiones biogenicas de CO, tCO,e - - - -
- Otras emisiones de CO.e (incl. hidrofluorocarburos (HFC)) tCOe - - - -

- Di6xido de carbono (CO,) tCO,e 2.403.945 3.286.968 3.314.634 3.923.733
- Metano (CH) tCO.e 1.245.428 1.633.461 1.691.868 1.746.109

SASB EM-EP 110a.1; EM-
MD 110a.1; EM-RM 110a.1 _ (5,46 nitroso (N,0) tCO,e 4.165 6.704 6.756 9.975
- Emisiones biogenicas de CO, tCO,e - - - -
- Otras emisiones de CO.e (incl. hidrofluorocarburos (HFC)) tCO,e - - - -
% de emisiones directas CO, (Alcance 1) procedentes de emisiones de metano % 34,1 33,2 33,7 30,7
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Midstream y Downstream tCO,e 4.632.572 4.511.378 4.398.786 4.230.698
- Di6xido de carbono (CO,) tCO.e 4.361.543 4.284.523 4.170.438 4.186.324
- Metano (CH) tCO.e 251.598 208.187 209.006 12.866
- Oxido nitroso (N,O) tCO.e 19.431 18.668 19.341 31.509
- Emisiones biogenicas de CO, tCO,e - - - -
- Otras emisiones de CO.e (incl. hidrofluorocarburos (HFC)) tCO,e - - - -
% de emisiones directas CO, (Alcance 1) procedentes de emisiones de metano % 5.4 4.6 4.8 0,3
Downstream tCO,e 4.088.928 3.934.988 3.939.861 4.060.596
- Di6xido de carbono (CO,) tCO,e 4.060.939 3.908.082 3.910.558 4.021.881
- Metano (CH)) tCO.e 10.083 9.555 10.607 8.300
;,;51315:1-:5;:_1:;.11;1?:3 - Oxido nitroso (N,0) tC0,e 17.906 17.351 18.696 30.416
- Emisiones biogenicas de CO, tCO,e - - - -
- Otras emisiones de CO,e (incl. hidrofluorocarburos (HFC)) tCOe - - - -
% de emisiones directas de CO,e cubierto por las regulaciones de limitacion de emisiones % 0,2 0,2 0,3 0,2
Midstream tCO.e b43.644 576.391 458.925 170.102
- Di6xido de carbono (CO,) tCO,e 300.605 376.441 259.880 164.443
- Metano (CH) tCO,e 241.515 198.632 198.399 4566
- Oxido nitroso (N,0) tCO,e 1.524 1.317 645 1.093
- Emisiones biogeénicas de CO, tCO.e - - - -
- Otras emisiones de CO_e (incl. hidrofluorocarburos (HFC)) tCOe - - - -
% de emisiones directas CO, (Alcance 1) procedentes de emisiones de metano % 44,4 34,5 43,2 2,7
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Resto tCOze 33.676 2.087 1.786 1.756
- Didxido de carbono (CO2) tCOe 33.618 2.086 1.785 1.755
- Metano (CH4) tCOe 24 1 1 1

SASB EM-EP 110a.1; EM-

MD 110a.1; EM-RM 110a,1 ~ 0X1do nitroso (N;0) tCO,e 34 0 i 0
- Emisiones biogeénicas de CO, tCO.e - - - i

- Otras emisiones de CO.e (incl. hidrofluorocarburos (HFC)) tCO,e - - - -

% de emisiones directas CO, (Alcance 1) procedentes de emisiones de metano % 0,07 0,05 0,06 0,05

Emisiones directas totales de CO,e por fuente - Alcance 1 (7%)

- Hidrocarburos quemados (flared) tCOe 1.386.383 2.031.198 1.577.259 1.723.046

- Otra combustion tCO,e 5.540.125 6.024.315 6.546.527 6.529.442
GRI 11.1.5.

- Emisiones del proceso tCO,e - - 729 11.930

- Otras emisiones venteadas tCO,e 854.470 937.383 1.033.382 1.116.382

- Emisiones fugitivas de operaciones tCO,e 538.807 447.703 255.933 531.438

Emisiones directas de CO,e Upstream por fuente - Alcance 1

Upstream tCO,e 3.653.538 4.927.134 5.013.257 5.679.817

- Hidrocarburos quemados (flared) tCOe 960.778 1.554.529 1.129.756 N/D

SASB EM-EP 110A.2 - Otra combustion tCO,e 1.563.951 2.207.193 2.623.390 N/D
- Emisiones del proceso tCO,e - - - N/D

- Otras emisiones venteadas tCO.e 795.131 911.607 1.008.495 N/D

- Emisiones fugitivas de operaciones tCO.e 333.677 253.806 251.616 N/D
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

INDICADOR/ ESTANDAR

GRI 305-2; CSA 2.5.2.

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACIDN 9. APENDICE
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO'Y Y TECNOLOGIA
TRANSPARENCIA
TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Total Emisiones indirectas - método basado en la ubicacién tCOe 1.209.770 1.372.537 1.391.800 1.455.322
Total Emisiones indirectas - método basado en el mercado (9%) tCOze 1.433.089 1.852.741 1.845.825 1.928.071
- Upstream tCO,e 623.800 958.433 961.011 1.106.126
- Midstream y Downstream tCO,e 804.780 891.880 882.334 820.357
« Downstream (10%) tCOe 791.807 874.579 882.256 820.251
e Midstream tCO,e 12.973 17.301 78 106
- Resto tCO,e 4510 2.4728 2.480 1.587

Indicador propio

- Upstream No Convencional tCO,e 1.782.512 1.781.622 1.311.880 1.435.227
Upstream Total + Midstream Gas (sin GNL Escobar) kgCO,e/BEP 241 31,4 32,8 35,3
Upstream No Convencional kgCO,e/BEP 11,9 14,5 12,8 15,4
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. |NNUVAC|ON 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
- Upstream kgCO,e/BEP 17,3 23,4 25,5 29,6
« Convencional kgCO,e/BEP 37,4 38,9 41,1 43,5
« No Convencional kgCO,e/BEP 9,0 12,1 11,2 14,8
- Downstream kgCO,e/BEP 35,8 35,8 36,7 39,3
- Upstream kgCO,e/BEP 20,2 28,0 30,4 35,3
« Convencional kgCO,e/BEP 46,0 491 50,7 b4,2
* No Convencional kgCO,e/BEP 9,6 12,6 11,7 15,4
- Downstream kgCO,e/BEP 427 43,7 449 47,2
- Compra de bienes y servicios (Categoria 1) tCO,e 3.578.030 2.880.924 3.383.008 3.180.917
- Bienes capitales (Categoria 2) tCOe SD SD SD SD
- Actividades relacionadas con el combustible y la energia (No tCO,e SD SD SD SD
incluidas en los alcances 1y 2) (Categoria 3)

GRI 305-3
- Transporte y distribucion aguas arriba (Categoria 4) tCO,e SD SD SD SD
- Residuos generados en las operaciones (Categoria 5) tCO,e 1.488.297 1.087.075 1.471.539 1.731.111
- Viajes de negocio (Categoria 6) tCOe SD SD SD SD
- Desplazamiento de trabajadores (commuting) (Categoria 7) tCOe SD SD SD SD
- Activos arrendados aguas arriba (Categoria 8) tCO,e SD SD SD SD
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. |NNOVAC|QN 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
- Transporte y distribucién aguas abajo (categoria 9) tCO,e SD SD SD SD
- Procesamiento de productos vendidos (Categoria 10) tCO.e 503.687 613.743 272.948 58.571
- Uso de productos vendidos (Categoria 11) tCOe 70.041.935 67.721.847 69.148.049 68.831.690

GRI 305-3 - Tratamiento de fin de vida de los productos (Categoria 12) tCO,e 654.248 590.262 699.711 564.838
- Activos arrendados aguas abajo (Categoria 13) tCO,e SD SD SD SD
- Franquicias (Categoria 14) tCOe 122.704 104.283 113.380 115.307
- Inversiones (Categoria 15) tCO,e 2.195.917 2.037.473 1.733.481 1.024.855

GRI 305-5 - Complejo Industrial La Plata (CILP) tCOe 192.775 251.675 245.734 255.208
- Complejo Industrial Lujan de Cuyo (CILC) tCOe 15.555 19.891 18.838 19.716
- Complejo Industrial Plaza Huincul (CIPH) tCOe 10.400 - - -

GRI 11.2.2. ; SASB
EM-EP-420a.2

Emisiones de didxido de carbono estimadas incluidas tCO,e
en las reservas probadas de hidrocarburos

454.817.4272

397.297.720

390.401.779

432.075.343

Energia eléctrica y renovable (YPF LUZ)

GRI 11.2.2.; SASB EM-
EP-420a.3; CSA 2.7.3

- Inversidn total en fuentes de energia renovables Millones de USD 215 132 192 82
- Monto de inversion energia eléctrica CAPEX total Millones de USD 278 210 267 163
Tasa de inversion en energia renovable como porcentaje del CAPEX total % de CAPEX total 77,3 62,9 73,7 50,2
Meta 2025: Tasa de inversion en energia renovable como porcentaje del CAPEX total % de CAPEX total 77,0 80,0 41,0 41,0
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR

UNIDAD

2025

2024

2023

9. APENDICE

2022

Ingresos generados por energia renovable

SASB EM-EP- - Ventas generadas a partir de fuentes de energia renovables (con YPF Luz).
420a.3; CSA 2.7.5.

Miles de pesos

215.788.297

124.191.268

39.967.452

15.316.688

- Ventas generadas a partir de fuentes de energia renovables (con YPF Luz).

usD

167.301.839

ND

ND

ND

Generacion de energia renovable

Energia edlica

- Generacion bruta

GWh

2.446

1.888

1.785

1.812

CSA 2.7.3 - Capacidad instalada

MW

557

552

397

397

Energia solar

- Generacion bruta

GWh

269

263

159

- Capacidad instalada

MW

200

100

100

Tamano de la organizacion

- Capacidad instalada energia eléctrica

MW

3.497

3.392

3.174

2.483

- Capacidad renovable instalada

MW

757

652

497

397

GRI 2-6
- Electricidad generada

GWh

15.369

14176

12.272

10.150

- Electricidad renovable generada

GWh

2.692

2.197

1.945

1.837

- Electricidad renovable vendida

GWh

2.692

2.197

1.944

1.812

1*) YPF no tiene consumo de calefaccion ni refrigeracion generada por un tercero. No vende calefaccion o refrigeracion a un tercero.

5*) En 2023, el valor de consumo de energia renovable contiene GUDI. El valor de consumo de energia renovable sin GUDI es de 2.460.204 GJ.

[P

6*) Las cifras de 2022 y 2023 surgen de cifras reexpresadas en GJ a partir de toneladas de combustibles publicadas en afos respectivos del Reporte de Sustentabilidad. A diferencia del resto de los afios publicados, en 2022 se incluye el consumo de combustible de diésel de fractura.

2*) Electricidad consumida: considera electricidad comprada neta de ventas a terceros. Los valores de 2022 y 2023 fueron recalculados para reflejar consumo neto (compras menos ventas), ya que en el Reporte 2024 no se descontaba la electricidad vendida. Este recalculo no modifica los importes publicados de consumo energético total, consumo energético de fuentes renovables y no renovables.
3*) Vapor consumido: considera vapor comprado neto de ventas a terceros. Los valores de 2022 y 2023 fueron recalculados para reflejar consumo neto (compras menos ventas), ya que en Reporte 2024 no se descontaba el vapor vendido. Este recalculo no modifica los importes publicados de consumo energético total, consumo energético de fuentes renovables y no renovables.
4*) Para 2022 no se encuentra disponible la apertura desagregada de los segmentos Midstream (ex Gas y Energia), y Resto. El consumo energético correspondiente a ambos segmentos se reporta de manera consolidada, con los siguientes valores: Consumo total: 2.606.530 GJ, energia renovable: 32.485 GJ y energia no renovable: 2.574.044 GJ.

(7*) La Compaiia no tiene Emisiones biogénicas y Otras emisiones de GEI (incl. hidrofluorocarburos (HFC)). El total de emisiones directas GEI Alcance 1 considera CO,, N,Oy CH,. Los célculos ocupan las tasas del potencial de calentamiento global (PCG) de AR6. El célculo para elaborar los inventarios de CO,e en nuestras operaciones (enfoque control operativo) se ajusta a la Guia de Pardmetros Ambientales de la Compaiiia, que posee como fuentes de informacion guias
validadas internacionalmente (Compendio API 2021, Guias del IPCC, entre otras). En 2022 se realizé en Upstream Convencional una mejora en el calculo de emisiones que componen el inventario. Se migraron los métodos de célculo de alta incertidumbre (TIER 1) a metodologias mas precisas (TIER 2/TIER 3) siguiendo estandares internaciones (Basado en API Compendium of Greenhouse Gas Emissions Methodologies for the Natural Gas and Qil Industry, 2021). También se
implementoé una nueva herramienta de gestion de parametros ambientales denominada Sphera que permite cargar de forma centralizada informacién provenientes de otros sistemas corporativos, unificando criterios de reporte entre las diferentes unidades de negocio y creando mayor trazabilidad de la informacién. No se contemplan los datos de combustion en antorchas en consumo de energia dentro de la organizacién al ser “combustion sin aprovechamiento”.

(8*) 2022: Midstream Gas imputa en “Upstream” . En 2024, dentro de “Downstream” se incorporan todos los complejos industriales, comercializacidn (Incluye Agro, Retail y L&E) y Logistica; en “Upstream” se incluyen las instalaciones de convencional, no convencional y arenas; en Midstream se cuantifican las emisiones de GNL Escobar y Midstream Gas.

(9*) Calculo de emisiones de Alcance 2, método basado en el mercado, considera los factores especificos de cada una de las fuentes, que estan contractualizadas, y es la reportada en el capitulo de Energia.

(10*) En 2024, dentro de “Downstream” se incorporan todos los complejos industriales, comercializacion (Incluye Agro, Retail y L&E) y Logistica; en “Upstream” se incluyen las instalaciones de convencional, no convencional y arenas; en “Gas y Energia” se cuantifican las emisiones de GNL Escobar y Midstream Gas y Administracion Central y otros incluye AESA, Y-TEC y Gestion Patrimonial.
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO'Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

CAPITULO5: AMBIENTE

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Gestion ambiental

CSA 2.1.3.

Inversiones de capital usD 239.408.616 397.134.000 462.205.000 417.996.000
Gastos operativos usD 127.585.922 146.033.000 143.209.000 129.731.000
Ahorros, elusion de costos, ingresos, incentivos fiscales, etc. usD S/D S/D S/D S/D

GRI 2-27; CSA 2.1.4.

NUmero total de infracciones (>10,000 USD) (4*) Cantidad 8 1 3 -

Valor monetario total UsSD 205.389 64503 123.337 -

Biodiversidad

SASB EM-EP 160a.3

Porcentaje de reservas netas probadas ubicadas en sitios con estado de conservacion % 1,0 1,4 2,7 3,0
protegido o en areas de habitats de especies en peligro de extincién

Porcentaje de reservas probables netas ubicadas en sitios con estado de conservacion % 5,5 1,5 0,4 2,0
protegido o en areas de habitats de especies en peligro de extinciéon
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD B. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Sitios que se utilizan para actividades de produccion o extraccion (1)

- Cantidad Cantidad 36 66 66 76
- Superficie total ha 1.207.457 2.552.716 2.552.716 4.946.200
Sitios que se han evaluado a la biodiversidad en los ultimos 5 anos (1*) (3%)
- Cantidad Cantidad 36 66 66 76
CSA2.6.4. _ Superficie total ha 1.207.457 2.552.716 2.552.716 4.946.200
Sitios que solapan o son adyacentes a areas con alta biodiversidad
importante a nivel mundial o nacional (1%)
- Cantidad Cantidad 9 16 16 20
- Superficie total ha 73.131 150.342 150.342 155.741
Sitios que tienen planes de manejo de la biodiversidad (2*)
- Cantidad Cantidad 2 6 3 2
- Superficie total ha 8.425 65.136 64.178 56.098
Total Cantidad 250 205 205 196
- No Amenazadas Cantidad 87 182 182 174
- Preocupacién Menor Cantidad 145 0 0 0
GRI 304-4 - Insuficientemente conocidas Cantidad 0 0 0 0
- Vulnerables Cantidad 5 19 19 18
- Amenazadas Cantidad 10 0 0 0
-En Peligro Cantidad 2 2 2 2
- En Peligro Critico Cantidad 1 1 1 1
- No consideradas Cantidad 0 1 1 1
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Mamiferos
Total Cantidad 56 18 18 18
- No Amenazadas Cantidad 47 11 11 11
- Indeterminada cantidad Cantidad [ 1 [ 1
- Casi amenazadas Cantidad 4 2 2 2
- Vulnerables Cantidad 2 3 3 3
- Amenazadas Cantidad 0 0 0 0
- En Peligro Cantidad 1 0 0 0
- Exoticas Cantidad [ 1 [ 1
- En peligro critico Cantidad 0 0 N/D N/D
GRI 304-4 Reptiles
Total Cantidad 49 22 22 22
- No Amenazadas Cantidad 40 8 8 8
- Indeterminada cantidad Cantidad 0 4 4 4
- Casi amenazadas Cantidad 0 0 0 0
- Vulnerables Cantidad 2 2 2 2
- Amenazadas Cantidad 0 0 0 0
- En Peligro Cantidad 0 0 0 0
- Insuficientemente conocidas Cantidad 2 2 2 2
- En peligro critico Cantidad 0 0 N/D N/D
- No consideradas Cantidad 5 6 6 6
= < 150 Y PF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO'Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
» Upstream Cantidad 160 247 297 374
* Downstream Cantidad 11 0 0 0
e Midstream Cantidad 2 13 17 18

SASB EM-EP- » Upstream Cantidad de barriles 2.235 1.658 2.307 3.502

160a.3.; EM-MD
* Downstream Cantidad de barriles 720 - - -
* Midstream Cantidad de barriles 38 44.602 1.839 478

* Upstream Cantidad de barriles h42 SD SD SD
* Downstream Cantidad de barriles 0 SD SD SD
« Midstream Cantidad de barriles 0 SD SD SD

Indicador propio

- Upstream Derrames / produccion + inyeccion (m?) 9.3 9.1 10,1 10,8
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Gestién de dreas protegidas (5%) AUCA MAHUIDA
Ubicacién geografica Area de 76.213 ha, ubicada dentro de la reserva provincial de Auca Mahuida, en la provincia de Neuguén, en la categoria de

manejo de reserva de usos multiples. Fue declarada «Area paleontoldgica protegida» por el Decreto Provincial N 3/98.

Zona de produccién YPF La superficie total operada por YPF que solapa con el area Natural Protegida Auca Mahuida es de 9.040 Ha Dicha
superficie corresponde a blogues de concesion de produccion en Volcan Auca Mahuida, Bajo del Toro, Las Manadas

y Don Ruiz, con una superficie total de 36.212 ha, lo que representa un 49% del area protegida.
CSA2.6.4.

Especies presentes 92 especies de aves: 87 especies no amenazadas, 2 vulnerables, 2 amenazadas y una en peligro critico. 19 especies
de mamiferos: 13 no amenazadas, 1 indeterminada, 2 casi amenazadas, 2 vulnerables y 1 exdtica.

Riesgos y mitigacion (R) Atropellamiento de fauna por transito de vehiculos — (M) Control de velocidad y capacitacién; (R) Afectacién de especies
endémicas — (M) Relevamiento y mapeo detallado de los sitios asociados a la presencia de endemismos estrictos de reptiles;
(R) Afectacion de la cobertura vegetal — (M) Recuperar la primera capa de suelo (topsoil) separando los primeros 10-20 cm.
Para el caso ductos, restituir dicha capa sobre la superficie afectada, es decir sobre el coronamiento del ducto.

(1*) Corresponden solo a concesiones operadas por YPF del VP Upstream.

(2*) Corresponde a concesiones operadas por YPF de la VP Upstream y sitios productivos de la VP Downstream. Para el caso especifico de la VP Upstream para el afio 2024, los sitios son 6, equivalentes a 65.136 hectareas.

(3*) 100% de los sitios cuentan con evaluacion de impacto ambiental que incluye la evaluacién de biodiversidad.

(4*) Refiere a multas pagadas en el transcurso del afio 2025. Los délares se calcularon con el promedio anual de TC BCRA del 2025 (1,243,78). Cinco (5) multas estan relacionadas con derrames y tres (3) multas corresponden a demoras en informar incidentes ambientales.
(5*) En comparacion con aio 2024, desde diciembre de 2025 la Compania dejo de tener operaciones lindantes la reserva Laguna Llancanelo correspondiente al humedal emplazado al sur de la provincia de Mendoza.
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Residuos

Residuos generados

Residuos totales generados kt 618,1 669,5 757,2 699,7
 Residuos peligrosos generados por tipo (1%) Kt 523,0 5411 579.6 534,7
- Lodos y recortes de perforacion kt 236,3 219,7 224,72 213,9
- Tierras de derrames kt 167,6 2235 237,8 199.,6
- Fondos de tangues kt 24,0 21,9 33,3 52,7
g;l_;::j;os:;SB - Aguas con hidrocarburo kt 41,4 26,9 32,3 23,3
- Lodos de piletas kt 35,3 26,0 29,1 23,2
- Residuos contaminados con hidrocarburos kt 8,6 11,0 12,9 11,7
- Lodos biologicos de tratamiento de efluentes kt 5,4 6,3 b,2 4,3
- Relaves Kt - - - -
- Sodas agotadas kt 1,9 2,9 3,0 3,5
- Otros (2%) kt 2,6 2,9 1,8 2,5
* Residuos no peligrosos generados por tipo kt 95,0 1284 177.,6 165,0
- Lodos y recortes de perforacidon base agua kt 72,2 113,5 162,6 1445
- Chatarra kt 2,9 b,b 4,8 11,3
- Residuos asimilables a urbanos kt 7,4 5,8 6, 6,6
- Madera kt 2,6 1.5 11 0,9
GRI 306-3

- Cartén y papel kt 0,3 0,3 0,3 0,4
- Metales valorizables kt 0,0 0,6 0,7 0,4
- Plasticos y bolsones kt 0,3 0.4 0,3 0,3
- Relaves kt - - - _
- Otros no peligrosos (3*) kt 9.3 1,8 1,6 0,6
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Residuos totales generados por negocio
» Upstream kt bb54,b 615,4 698,3 6447
- Residuos peligrosos kt 478,5 497,3 ND ND
- Residuos no peligrosos kt 76,0 1181 ND ND
GRI 306-3: SASB  Midstream y Downstream kt 59.8 93 58,1 54,0
EM-RM-150a.1 - Residuos peligrosos kt I, 43,6 ND ND
- Residuos no peligrosos kt 15,6 9.7 ND ND
» Resto kt 3,7 0,9 0,8 1,0
- Residuos peligrosos kt 0,4 ND ND ND
- Residuos no peligrosos kt 3.4 ND ND ND
Residuos no destinados a eliminacion
Total Residuos Enviados a Valorizacion kt 2674 259,71 330,6 368,2
» Residuos Peligrosos Enviados a Valorizacion kt 219,8 209,2 262,0 323,6
GRI 306-4
- Reutilizado o Reuso Residuos Peligrosos kt 211,9 1949 243,0 3229
dentro de las instalaciones kt 206,9 - - -
fuera de las instalaciones kt 50 - - -
- Reciclado Residuos Peligrosos kt 0,7 0,8 0,8 0,3
dentro de las instalaciones kt - - - -
GRI 306-4; SASB
EM-RM-150a. . .
fuera de las instalaciones kt 0,7 - - -
- Porcentaje de residuos peligrosos reciclados (4*) % 0,1 0,1 0,1 0,1
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
- Otras operaciones de Recuperacion Peligrosos kt 7,1 13,5 18,2 0,3
dentro de las instalaciones kt - - - _
fuera de las instalaciones kt 7.1 - - _

*Residuos No Peligrosos Enviados a Valorizacion kt 47,7 49,9 68,6 44,6

- Residuos No Peligrosos en preparacion para la reutilizacion kt - - - -
dentro de las instalaciones kt . - _ _
fuera de las instalaciones kt . - . _
- Residuos No Peligrosos reutilizados kt 41,1 46,5 63,8 33,1

GRI 306-4
dentro de las instalaciones kt 14,1 - - _
fuera de las instalaciones kt 26,9 - _ i}
- Residuos No Peligrosos reciclados kt 6,6 3.4 4.8 11,5
dentro de las instalaciones kt - . - _
fuera de las instalaciones kt 6.6 - - _
- Otras operaciones Recuperacion Res. No Peligrosos kt - - - -
dentro de las instalaciones kt - - _ _
fuera de las instalaciones kt - - - _

GRI 11.5.5. Total Valorizacion Residuos de lodos y recortes de perforacion kt 39,6 56,2 95,4 57,3
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Residuos destinados a eliminacion

Total Residuos Generados destinados a eliminacidn Kt 305,8 300,6 304,7 375,7

« Total Residuos Peligrosos Eliminados kt 295,2 279, 2928 353,0
- Incineracion Peligrosos - sin recuperacion de energia kt 82,2 78,5 104,7 1571
dentro de las instalaciones kt - - - _
fuera de las instalaciones kt 822 - - _
- Incineracion Peligrosos - con recuperacion de energia kt - - - -
dentro de las instalaciones kt . - , _

GRI 306-4; CSA 2.3.3.

fuera de las instalaciones kt . - , _
- Peligrosos - traslado a un vertedero/celda de seguridad kt 165,2 160,7 136,3 135,0
dentro de las instalaciones kt - - - ;
fuera de las instalaciones kt 1652 . . i}
- Otras operaciones de eliminacion Peligrosos kt 47,7 39,9 51,7 60,9
dentro de las instalaciones kt - . - .
fuera de las instalaciones kt 47,7 - - -

156 > Y PF ENERGIA ARGENTINA

I
/\
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DE SUSTENTABILIDAD
2025

9. APENDICE

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
* Total Residuos No Peligrosos Eliminados kt 10,7 21,5 11,9 22,1
- Incineracion No Peligrosos - sin recuperacion de energia kt 0,1 3,3 0,2 0,2
dentro de las instalaciones kt - - - -
fuera de las instalaciones kt 0,1 - - -
- Incineracion No Peligrosos - con recuperacion de energia kt - - - -
dentro de las instalaciones kt - - - -
GRI 306-4; CSA 2.3.2. fuera de las instalaciones kt - - . _
- No Peligrosos - traslado a un vertedero (5%) kt 7,1 5,2 5,3 6,8
dentro de las instalaciones kt - - - -
fuera de las instalaciones kt 7.1 - _ i
- Otras operaciones de eliminacion No Peligrosos (6%) kt 3.4 13,0 6,4 15,1
dentro de las instalaciones kt - - - -
fuera de las instalaciones kt 3.4 - - -
GRI 11.5.5. Residuos totales de lodos y recortes de perforacion destinados a eliminacion kt 177.6 1938 291,3 234,1
Residuos tratados y en stock
Total de residuos tratados kt 591,7 640, 635,3 743,9
Indicador propio
Residuos totales stock kt 651,2 854,9 835,0 856,9
Porcentaje de reutilizacién/valoracion de residuos generados y en stock (7%) % 21,1 17,0 20,8 23,7

(
(
(
(
(5%
(6
(

4
5
e
-

1*) No se incluyen las tierras con hidrocarburos provenientes de situaciones ambientales histéricas que se contabilizan en el indicador “Stock de suelos con hidrocarburos”.
2*) Incluye aceite mineral usado, catalizadores peligrosos, asbestos, ceniza, residuos de aparatos eléctricos y electrdnicos, entre otros residuos sin hidrocarburos.

3*) Incluye catalizadores no peligrosos, neumaticos y correas, aceite vegetal usado, entre otros.

) (Total residuos peligrosos reciclados / total residuos peligrosos generados)*100

A partir del 2022 se contabiliza el eliminado externo. En anos anteriores se contabilizaba el lodo base agua reutilizado para relleno de canteras como eliminado interno.
Refiere a eliminacién mediante procesos de compostaje, secado o tratamientos fisicoquimicos.

) Total residuos enviados a valorizacion / (Residuos en stock + Residuos generados) *100.
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNUVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Aire

- Oxido de azufre (SOx) t 4193 4.227 6.101 5.475
GRI 305-7; CSA
2.3.5.,2.3.6,2.37. _ Oxido de nitrégeno (NOx) : 25564 36.694 43,574 51.253
- COVNM t 70.605 82.267 78.096 36.776
- CO t 15.213 19.432 17.661 20.026
GRI 305-7
- Particulas t 2.220 3.129 3.340 3.773
Agua

 Agua producida (3*) Ml 75.962 132.650 136.706 137.486
 Agua captada (9%) Ml 62.218 61.125 58.644 56.429
GRI 303-3; SASB: EM-
EP-140a.1, EM-EP- - Fuentes superficiales Ml 57.358 5b.464 52.989 50.767
140a.2; CSA 2.4.2.
- Fuentes subterraneas Ml 3.256 4.029 3.840 3.955
- Aguas marinas Ml - - - -
- Agua de terceros (2%) Ml 1.604 1.632 1.814 1.707
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DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

 Calidad del agua extraida

- Dulce (<1.000 mg/L Total Sélidos disueltos) Ml 62.218 61.125 58.644 56.429

- Otras aguas (>1.000 mg/L Total Sélidos disueltos Ml 75.962 132.650 136.706 137.486

» Captacion de agua por negocio

- Upstream Ml 25.186 24.841 21.623 18.674
- Midstream y Downstream Ml 35.660 36.224 36.969 37.574
- Resto Ml 1.372 60 52 181

» Captacion de agua en zonas con estrés hidrico

- Total Agua captada Ml 24.216 26.102 25.272 24.537
Fuentes superficiales Ml 21.876 22.936 22.069 21.105
Fuentes subterraneas Ml 2.295 2.995 2.935 3.211
?Z:;??;:;_SE?:?EOE:Z-EP- Aguas marinas Ml 0 0 0 0
Agua de terceros Ml 46 171 268 221
- Porcentaje Agua captada % 38,9 42,7 43,1 43,5

 Calidad del agua captada de zonas con estrés hidrico

- Dulce (<1.000 mg/L Total Sélidos disueltos) Ml 24.216 26.102 25.272 24.537

- Otras aguas (>1.000 mg/L Total Sélidos disueltos) Ml - - - -

* Intensidad de captacion de agua

- YPF (ponderada) (4%) m? de agua captada/m?® de petréleo equivalente 1,13 1,17 1,18 1,25
- Upstream CONV m?® de agua captada/m? petréleo equivalente producido 0,55 0,67 0,62 0,6
- Upstream NOC m?® de agua captada/m? petréleo equivalente producido 0,83 0,84 0,75 0,67
- Midstream y Downstream m?® de agua captada/m? petréleo equivalente producido 1,83 N/A (10%) N/A (10%) N/A (10%)
- Downstream m?® de agua captada/m? petréleo equivalente producido N/A (10%) 1,99 2,1 2,42
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

INDICADOR/ ESTANDAR

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD B. INNOVACION 9. APENDICE
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA
TRANSPARENCIA
UNIDAD 2025 2024 2023 2022

GRI 303-4; SASB
EM-EP-140a.2

- Agua vertida de procesos (5%) Ml 28.128 29.251 27.408 28.353

- Agua inyectada (6%) Ml 74.047 132.810 136.304 138.182

- A cuerpo superficial Ml 19.881 23.249 22.807 24.867
- A cuerpo Subterraneo / Formacion Ml 7.945 5.731 4.321 3.486
- A cuerpos de aguas marinas Ml - - - -
- Al Suelo Ml 302 271 280 0

- Upstream Ml 7.945 5.731 4.321 3.486
GRI 303-4; SASB :
EM-EP-140a.2 - Midstream y Downstream Ml 20.148 23.520 23.086 24.867

- Resto Ml 35 0 0 0

- Agua vertida dulce (total de sélidos disueltos <1000 mg/l) - Sust [Ml] Ml 20.183 23.520 22.807 24.867

- Agua vertida NO dulce (total de sélidos disueltos >1000 mg/l) Ml 7.945 5.731 4.321 3.486

- Agua dulce vertida en zona con estrés hidrico (total de sélidos disueltos <1000 mg/l) Ml 15.216 18.465 18.447 19.857

- Otras aguas vertidas en zona con estrés hidrico(total de sélidos disueltos >1000 mg/l) ML 6.285 4.395 3.072 1.711
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1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
- Volumen de agua producida vertida Ml 7.945 5.731 4.321 3.486

GRI 11.6.5 - Concentracion de hidrocarburos vertidos de agua producida mg/l 499 60,5 45,2 56,8
- Volumen de aguas residuales de proceso vertidas Ml 21.501 29.251 27.408 28.353
- Concentracion de hidrocarburos vertidos en aguas residuales de proceso mg/l 15,2 12,9 7,6 8,0

GRI 305-5; SASB
EM-EP-140a.1

Consumo total de agua que se incorpora a algun producto o utilizada Ml 36.012 31.713 31.638 27.396
para la produccion ((captada+producida)-(vertida+inyectada))

Consumo total de agua en zonas con estrés hidrico Ml 2.716 3.242 3.752 2.941

Porcentaje de consumo de agua en zonas con estrés hidrico respecto del consumo total % 7,5 10,2 11,9 10,8

Indicador propio

YPF (ponderada) (4%) m?® de agua consumida/m? de petréleo equivalente 0,60 0,60 0,62 0,67

SASB EM-EP-140a.2

Total agua producida y flowback (Upstream) Ml 75.962 132.650 136.706 137.486
Porcentaje de agua vertida % 10,5 4,3 3,2 2,5
Porcentaje de agua inyectada % 89,5 95,7 96,8 97,5
Porcentaje de agua reciclada % 89,5 95,7 96,8 97,5
Concentracion de hidrocarburos en vertido de agua de procesos mg/l 499 60,5 42,5 ND
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YPF REPORTE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR

UNIDAD 2025

9. APENDICE

2024 2023 2022

EM-EP-140a.3

Uso de agua para hidrofractura

Porcentaje de pozos fracturados hidraulicamente para los cuales existe una
divulgacion publica de todos los quimicos de fluidos utilizados

% 100,0

100,0 100,0 100,0

Porcentaje de sitios de fractura hidraulica donde la calidad del agua subterranea
o superficial se deterioré en comparacion con una linea de base

Volumen total de fluido de fractura hidraulica (8*)

megalitros 16.994

13.578 10.626 8.296

Porcentaje de fluido de fractura hidraulica usado que es peligroso

% <

<1 <1 <

(1*) Agua extraida= Agua captada externa + agua producida. Agua producida es aquella que acompaiia a los hidrocarburos en su extraccién, procedente del propio yacimiento, o la obtenida en sondeos exploratorios. Luego de ser tratada, se reutiliza para recuperacion secundaria, estimulacidn hidrdulica o bien se inyecta para su disposicion final.
(2*) No incluye agua marina. No se contabiliza el agua de los buques gasiferos.

e~~~ —

3*) No se tiene identificada el agua producida en zona de estrés hidrico. En 2025 se incorpora el agua producida de las areas La Escalonada, Rincén La Ceniza, Las Tacanas, Barreal Grande, La Angostura Sur |, La Angostura Sur Il y Los Caldenes.
4*) A partir del 2023 solo considera los negocios Upstream y en Downstream. La modificacion respecto de afos anteriores es <3%.
5*) Agua vertida: descargada a un cuerpo receptor (superficial o subterréneo), canales, red de saneamiento, etc. El agua se vierte cumpliendo las condiciones dispuestas por la autoridad de aplicacién. Se incluye el agua captada por el Complejo Industrial Lujan de Cuyo que circula, segun lo autorizado, por el canal de abastecimiento de la refineria haya sido o no incorporada al proceso de produccién (agua consumida).
6*) Agua inyectada: en el propio yacimiento para aumentar la produccion.
7*) Considerando la sugerencia de GRI, en los casos donde no existe medicion directa del consumo de agua hemos calculado la diferencia entre el agua captada y el vertido de procesos para obtener el consumo total.
8*) Incluye el agua y los aditivos quimicos utilizados para abrir y agrandar las fracturas dentro de la formacién de la roca.
9*) En el afo 2024 se incorporaron nuevos puntos de captacion: LTS1, Turbo Expander y Loma Negra. En 2025, se sumaron nuevos puntos de captacion asociados a VMOS, al gasoducto NB CIEP, EEBB Rio Tunuyan y en el drea de concesion La Angostura Sur.

10*) En 2025 se realizd una estructura organizacional por se crea la VP Midstream-Downstream que integra las actividades de Downstream y lo que el afio pasado se exponia como Gas y Energia. Para mayor informacion remitirse a la seccion “Acerca de este reporte”.
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

CAPITULO 6: PERSONAS

INDICADOR/ ESTANDAR INDICADORES UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Salud y Seguridad ocupacional

Total horas trabajadas (1%) Horas 135.141.081 148.813.531 148.244.353 124.007.150
GRI 403-9; 11.9.10. - Personal propio Horas h4.363.627 57.134.536 56.091.349 46.658.175
- Personal contratista Horas 80.777.454 91.678.995 92.153.004 77.348.975

Lesiones por accidente laboral

Fallecimientos Cantidad 1 [ - 2
GRI 403-9; 11.9.10,;
CSA 3.4.3. - Personal propio Cantidad - - - -
- Personal contratista Cantidad 1 [ - 2
Accidentes totales (Metodologia anterior) Cantidad N/A (3%) N/A (3%) 130,0 150
- Personal propio Cantidad N/A (3%) N/A (3%) 42 31
- Personal contratista Cantidad N/A (3%) N/A (3%) 88 119
Total de lesiones por accidente laboral registrables (2*) Cantidad 355 379 N/A (3%) N/A (3%)
GRI 403-9: 11.9.10. - Personal propio Cantidad 238 232 N/A (3%) N/A (3%)
-Personal contratista Cantidad 117 147 N/A (3%) N/A (3%)
Lesiones totales por accidente laboral de alto potencial (Metodologia anterior) Cantidad N/A (3%) N/A (3%) 4 5
- Personal propio Cantidad N/A (3%) N/A (3%) 1 -
- Personal contratista Cantidad N/A (3%) N/A (3%) 3 5
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR INDICADORES UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Lesiones por accidente laboral con Grandes Consecuencias (sin incluir fallecimientos) (4*) Cantidad 3 4 N/A (3%) N/A (3%)
- Personal propio Cantidad 1 2 N/A (3%) N/A (3*)
- Personal contratista Cantidad 2 2 N/A (3%) N/A (3%)
Total de accidentes computables con pérdida de dias (Metodologia anterior) (5%) Cantidad N/A (3%) 19 34 38
GRI 403_9: 11.9.10. - Personal propio Cantidad N/A (3*) 4 3 4
- Personal contratista Cantidad N/A (3%) 15 37 34
Accidentes registrable con pérdida de dias - Total (6*) Cantidad 12 19 N/A (3*) N/A (3*)
- Personal propio Cantidad 4 4 N/A (3%) N/A (3*)
- Personal contratista Cantidad 8 15 N/A (3%) N/A (3%)
Tasa de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral (7%) Tasa 0,007 0,007 - 0,016
EM-EP-320a.1; CSA 3.4.3
- Personal contratista Tasa 0,012 0,011 - 0,026
Tasa Accidentes totales (IFT) (Metodologia anterior) (8*) Tasa N/A (3%) N/A (3%) 0,88 1,21
- Personal propio Tasa N/A (3%) N/A (3%) 0,75 0,66
GRI 403-9, 11.9.10.; - Personal contratista Tasa N/A (3%) N/A (3%) 0,95 1,54
SASB EM-EP-320a.1;
CSA 3.4.6., 3.4.7. Tasa de lesiones por accidentes laborales registrables (TRIFR) — Total (9%) Tasa 2,63 2,55 N/A (3*) N/A (3*)
- Personal propio Tasa 4,38 4,06 N/A (3*) N/A (3%)
- Personal contratista Tasa 1,45 1,60 N/A (3%) N/A (3%)
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Tasa de lesiones total por accidente laboral de alto potencial (Metodologia anterior) (10%) Tasa N/A (3%) N/A (3%) 0,027 0,040
- Personal propio Tasa N/A (3%) N/A (3%) 0,018 -
- Personal contratista Tasa N/A (3%) N/A (3*) 0,033 0,065
GRI 403-9; 11.9.10 - -
Tasa de lesu_)nes.po.r achente !ab_oral con grandes ) Tasa 0.022 0.027 N/A (3%) N/A (3%)
consecuencias(sin incluir fallecimientos) - Total (11%)
- Personal propio Tasa 0,018 0,035 N/A (3%) N/A (3*)
- Personal contratista Tasa 0,025 0,022 N/A (3%) N/A (3%)
Tasa de frecuencia de accidentes (IFA) — Total (Metodologia anterior) (12%) Tasa N/A (3*) 0,13 0,23 0,32
- Personal propio Tasa N/A (3%) 0,07 0,05 0,09
- Personal contratista Tasa N/A (3%) 0,17 0,34 0,47
CSA 3.4.4; 3.4.5.
Tasa de frecuencia de accidentes registrables con pérdida de dias (LTIFR) — Total ( 13%) Tasa 0,10 0,13 N/A (3%) N/A (3%)
-Personal propio Tasa 0,07 0,07 N/A (3%) N/A (3%)
- Personal contratista Tasa 0,11 0,17 N/A (3%) N/A (3%)
Dias perdidos por accidentes computables Horas N/A (3%) 2.423 3.527 3.629
- Personal propio Horas N/A (3%) 437 L7 263
- Personal contratista Horas N/A (3%) 1.986 3.085 3.366
Indicador propio
Dias perdidos por accidentes con dias caidos registrables (LTIFR) Horas 7.518 3.990 N/A (3%) N/A (3%)
- Personal propio Horas 400 8472 N/A (3%) N/A (3%)
- Personal contratista Horas 7.118 3.148 N/A (3%) N/A (3%)

I
/\

165 >

Y PF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR INDICADORES UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Formacion de trabajadores sobre seguridad en el trabajo

Trabajadores formados sobre seguridad en el trabajo Cantidad 58.692,9 64.886,0 64.431,6 56.324,0
- Personal propio Cantidad 23.527,3 24.984,0 24.566,5 21.209,0
- Personal contratista Cantidad 35.165,6 39.902,0 39.865,1 35.115,0
Total de Horas de formacion en Seguridad Horas 847.614,6 1.000.092 1.069.856 831.467
GRI 403-5; 11.9.10. _
- Personal propio Horas 226.562,6 212.788,0 259.422,0 221.672,0
- Personal contratista Horas 621.052,0 787.304,0 810.434,0 609.795,0
Indice de formacion en Seguridad - Total IFS (14%) 0,63 0,67 0,72 0,67
- Personal propio IFS (14%) 0,42 0,37 0,46 0,47
- Personal contratista IFS (14%) 0,77 0,86 0,88 0,78
Horas promedio de capacitacion en seguridad Horas por persona (15%) 14,44 15,41 16,60 14,76
GRI 403-5; 11.9.10,; - Personal propio Horas por persona (15%) 9,63 8,52 10,56 10,45
SASB EM-EP 320a.1
- Personal contratista Horas por persona (15%) 17,66 19,73 20,33 17,37
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

INDICADOR/ ESTANDAR

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD B. INNOVACION 9. APENDICE
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA
TRANSPARENCIA

INDICADORES UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Seguridad de Procesos

- Upstream Cantidad 16 23 39 28
- Midstream - Downstream Cantidad 7 10 8 10
GRI 11.8.3. - Resto Cantidad 0 0 0 1
- Upstream Cantidad 61 84 103 59
- Midstream - Downstream Cantidad 13 21 20 26
- Resto Cantidad 0 0 0 0
- Upstream Tasa 0,403 0,358 0,644 0,656
CSA 2024 3.4.8 - Midstream - Downstream Tasa 0,157 N/A (16%) N/A (16%) N/A (16%)
- Downstream Tasa N/A (16%) 0,196 0,152 0,255
- Midstream Tasa N/A (16%) 0,687 0,543 0,000
— < 167 > Y PF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

INDICADOR/ ESTANDAR

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD B. INNOVACION 9. APENDICE
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA
TRANSPARENCIA

INDICADORES UNIDAD 2025 2024 2023 2022

SASB EM-EP-540a.1;
EM-RM-540a.1

- Upstream Tasa 0,066 0,072 0,063 0,125
- Midstream - Downstream Tasa 0,053 N/A (16%) N/A (16%) N/A (16%)
- Downstream Tasa N/A (16%) 0,039 0,030 0,051

- Midstream - Downstream Tasa 0,053 N/A (16%) N/A (16%) N/A (16%)

- Downstream Tasa N/A (16%) 0,087 0,087 0,143

Indicador propio

- Upstream Cantidad 247 608 662 487
- Midstream - Downstream Cantidad 1.071 1.234 1.838 1.445
- Resto Cantidad - - - -

- Upstream Cantidad 95 107 99 138
- Midstream - Downstream Cantidad 1.053 1.008 786 528
- Resto Cantidad - - - -
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNUVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR INDICADORES UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Salud laboral
Examenes realizados Cantidad 26.105 44.975 47 444 45.708
Casos detectados (droga o alcohol) Cantidad 73 116 184 158
Casos que tomaron licencia médica por consumo de drogas Cantidad 73 116 135 165
Casos que se incorporaron a un programa de tratamiento Cantidad 23 60 68 41
Consultas recibidas en las unidades de salud Cantidad 56.117 43.737 71.042 42.910
Soporte vital cardiovascular avanzado - cuerpo médico capacitado - médicos Cantidad 28 - - -
Soporte vital basico - cuerpo médico capacitado - enfermeros Cantidad 23 - - -
% del personal con examen anual realizado % 21 93 92 78
- Total Cantidad 13.785 23.509 27.435 23.827

GRI 403-6 - % del personal % 25,0 40,0 46,0 41,0
- Total Cantidad 12.320 23.367 27.497 21.881
- % del personal % 22,00 40,00 46,00 38,00
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR INDICADORES UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Dolencias y enfermedades laborales

Personal propio

GRI 403-10 - Fatalidades resultantes de una dolencia o enfermedad laboral Cantidad . . i )

- Casos de dolencias y enfermedades laborales registrables Cantidad 63 18 78 39

- Dias perdidos por psicopatologias Cantidad 22.590 24.912 37.778 45.466

Formacion de trabajadores sobre salud

GRI 403-5; 11.9.10,; Horas totales de formacion sobre salud - personal propio Horas 1.693 ND ND ND
SASB EM-EP 320a.1

Horas promedio de formacion en salud - personal propio Horas promedio 0,08 ND ND ND

(1*) El valor de horas trabajadas utilizado en la formula contiene horas estimadas para el caso de algunos contratistas (nimero de personas x horas de la jornada laboral x cantidad de dias trabajados).

(2*) Lesiones por accidente laboral registrables: En 2025, En personal propio, se incluye 223 lesiones por accidente de personal AESA (9 casos son resultado durante el desplazamiento al trabajo y el transporte es provisto por la organizacidn), cual presta servicio tanto en operaciones como en la ejecucién de Obras/ Infraestructura. Durante 2024, se incluye 189 lesiones por accidente para el mismo encuadre.

(3*) A partir del ano 2024, la compaiia implementd un cambio en la metodologia de medicién y en la herramienta de reporte para dar trazabilidad de incidentes asociados a personas, incorporando la evaluacidn del servicio de salud ocupacional de YPF para la clasificacidn de lesiones a personas segun OSHA 300 y la implementacidn del criterio de registrable previo al cierre de los incidentes. Criterios generales de registro ( OSHA 1904.7). No se recalculan los valores
histoéricos, motivo de omision “Informacion no disponible o incompleta” en la clasificacion del servicio médico y en la definicion de registrabilidad. Para los anos previos, la metodologia de medicion solo constaba de una evaluacién preliminar operativa de acuerdo a los criterios establecidos por YPF.

4*) Lesiones por accidente con Grandes Consecuencias: En 2025, En personal propio, se incluye 1 lesién por accidente de personal AESA, cual presta servicios tanto en operaciones como en la ejecucion de Obras/ Infraestructura. En 2024, para el mismo caso, se incluyen 2 lesiones por accidente.

5*) Accidentes Computables: Criterios de computabilidad propio, accidentados sobre los cuales YPF tiene gestion de seguridad. No incluye fallecimientos computables.

6*) No incluye fallecimientos.

7*) Tasa de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral: Cantidad de fallecimientos/Cantidad de Horas Trabajadas *1.000.000.

8*) Tasa Accidentes Totales (Fatalidades, ACDP, ASPD): Nimero de accidentes computables con y sin pérdida de dias x 1.000.000/ Cantidad de horas trabajadas (no incluye primeros auxilios).

9*) Tasa de lesiones por accidente laboral registrables: Cantidad de lesiones por accidente laboral registrables /Cantidad de Horas Trabajadas *1.000.000. En 2024, se incluyen 15 lesiones por accidente laboral, resultante de incidentes ocurridos durante el desplazamiento al trabajo y el transporte es provisto por la organizacién. En 2025, se incluyen 11 lesiones por accidentes laboral, resultantes de incidentes ocurridos durante el desplazamiento al trabajo y el
transporte es provisto por la organizacién.

10*) Tasa de lesiones por accidente Laboral de Alto Potencial: Nimero de Lesiones por accidente laboral de Alto Potencial/Cantidad de Horas Trabajadas * 1.000.000.

11*) Tasa de lesiones por accidente laboral con Grandes Consecuencias (sin incluir fallecimientos): Nimero de Lesiones por accidente laboral con Grandes Consecuencias/Cantidad de Horas Trabajadas *1.000.000.

(
(
(
(
(
(

(
(
(12*) Tasa de Frecuencia de Accidentes (IFA): Indicador Propio. Cantidad de accidentados con dias perdidos (Fallecimientos + Accidentes computables con pérdida de dias)/Cantidad de Horas Trabajadas *1.000.000.

(13*) Tasa de frecuencia de accidentes registrables con pérdida de dias (LTIFR): Cantidad de lesionados con dias perdidos (Fallecimientos + Accidentes registrables con pérdida de dias) / Cantidad de horas trabajadas * 1.000.000. Para afios anteriores YPF definia registrabilidad igual a computabilidad.
(14*) IFS (%) = horas de formacidn / horas trabajadas x 100.

(15*) Horas promedio de capacitacion en seguridad: Horas capacitacion/Cantidad de personas.

(16*) En 2025 se realizd una estructura organizacional por se crea la VP Midstream-Downstream que integra las actividades de Downstream y lo que el afio pasado se exponia como Gas y Energia. Para mayor informacion remitirse a la seccidn “Acerca de este reporte”.

170 > Y PF ENERGIA ARGENTINA

I
/\



YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Desarrollo del capital humano
Empleados y No empleados
Total Personal Grupo YPF Cantidad 61.533 74.996 68.765 64.216
GRI 2-7; 2-8
- Personal directo (propio) Cantidad 21.466 24.778 24.613 22.330
- Personal indirecto (contratistas) Cantidad 40.067 50.218 44,152 41.886
Distribucion personal directo por género Cantidad 21.466 24.778 24.613 22.330
-Mujeres Cantidad 4.935 5.480 5.489 4.818
» Porcentaje Mujeres % 23,0 22,7 22,3 21,6
-Hombres Cantidad 16.531 19.298 19.124 17.512
» Porcentaje Hombres % 77,0 77,9 77,7 78,4
DISHTISUENen PEMEETEL PreEio pOr Zens geegreiesl Cantidad 21466 24.778 24.613 22.322
Se refiere a la suma del personal propio por region (fila 42-47)
-Buenos Aires / CABA Cantidad 10.072 10.470 11.424 10.473
-Chubut / Santa Cruz / Tierra del Fuego Cantidad 1.250 2.274 2.634 2.546
GRI 2-7
-Mendoza Cantidad 2.938 3.837 2.732 2.412
-Neuquén Cantidad 5.295 6.230 5.636 4.734
-Resto del pais [Argentinal Cantidad 1.889 1.825 2.018 1.987
-Otros paises Cantidad 22 142 169 170
Distribucion personal propio por tipo de contrato laboral y género Cantidad 21.466 24.778 24.613 22.330
- Contrato fijo Cantidad 17.691 20.110 20.503 19.070
« Mujeres Cantidad 4.633 5.104 5.160 0
« Hombres Cantidad 13.058 15.006 15.343 0
= < 1M Y PF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
- Contrato temporal Cantidad 3.775 4.668 4110 3.260
* Mujeres Cantidad 302 376 329 0
« Hombres Cantidad 3.473 4.292 3.781 0
Distribucion personal propio por tipo de contrato laboral y region Cantidad 21.466 24.778 24.613 22.330
- Contrato fijo Cantidad 17.691 20.110 20.503 19.070
« Buenos Aires / CABA Cantidad 9.134 ND ND ND
e Chubut / Santa Cruz / Tierra del Fuego Cantidad 1.189 ND ND ND
« Mendoza Cantidad 1.621 ND ND ND
« Neuquén Cantidad 4.065 ND ND ND
GRI 2-7 ) - .
« Resto del pais [Argentinal Cantidad 1.660 ND ND ND
 Otros paises Cantidad 22 ND ND ND
- Contrato temporal Cantidad 3.775 4.668 4.110 3.260
« Buenos Aires / CABA Cantidad 938 ND ND ND
e Chubut / Santa Cruz / Tierra del Fuego Cantidad 61 ND ND ND
« Mendoza Cantidad 1.317 ND ND ND
« Neuguén Cantidad 1.230 ND ND ND
 Resto del pais [Argentinal Cantidad 229 ND ND ND
 Otros paises Cantidad 0,0 ND ND ND
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
DIStFIpUCIOﬂ personal proplo_ por tipo de h.orar|o lat?oral y género Cantidad 21 bbb 24778 24613 92330
Se refiere a la suma de los tipos de horarios por género (71 'y 74)
- A tiempo completo Cantidad 21.466 24.778 24.613 22.330
* Mujeres Cantidad 4,935 5.480 b.489 ND
*« Hombres Cantidad 16.531 19.298 19.124 ND
- A tiempo parcial Cantidad - - - -
e Mujeres Cantidad - - - ND
« Hombres Cantidad - - - ND
Distribucion personal propio por tipo de horario laboral y region Cantidad 21.466 24.778 24.613 -
GRI 2-7
- A tiempo completo Cantidad 21.466 24.778 24.613 0
« Buenos Aires / CABA Cantidad 10.072 ND ND ND
« Chubut / Santa Cruz / Tierra del Fuego Cantidad 1.250 ND ND ND
« Mendoza Cantidad 2.938 ND ND ND
« Neuguén Cantidad 5.295 ND ND ND
« Resto del pais [Argentinal Cantidad 1.889 ND ND ND
 Otros paises Cantidad 22 ND ND ND
- A tiempo parcial Cantidad - - - -
Contrataciones de comunidad local - Altos ejecutivos
Total de altos ejecutivos (Directivos) Cantidad 11 11 11 102
-Argentinos (ciudadanos naturalizados o titulares de visados permanentes) Cantidad 11 11 11 99
GRI 202-2
-Extranjeros Cantidad 0 0 0 3
Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local % 100,0 100,0 100,0 97,1
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNUVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

CSA 3.5.6.
- Proporcion de trabajadores contratados de la comunidad local % 70,5 76,8
- Tasa total de contrataciones Tasa 25,5 21,9 24,0 22,3
Contratacion por genero
- Mujeres Cantidad 582 730 1.070 838
- Hombres Cantidad 4.885 4.702 4.844 4137
Tasa de contratacion por género
- Mujeres Tasa 11,8 13,3 19,5 17,4
GRI 401-1 - Hombres Tasa 29,6 24,4 25,3 23,6
Contratacion por rango etario -
-Menor a 30 anos Cantidad 1.665 1.756 2.184 1.791
-Entre 30 y 50 anos Cantidad 3.282 3.192 3.368 2.8472
-Mayor a 50 anos Cantidad 520 L84 362 342
Tasa de contratacion por rango etario -
-Menor a 30 anos Tasa 49,6 42,9 54,0 52,1
-Entre 30 y 50 anos Tasa 21,8 18,6 19,6 17,9
-Mayor a 50 anos Tasa 17,0 13,9 10,8 11,4
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Contratacion por region _

-Buenos Aires / CABA Cantidad 2.461 1.786 2.972 374
-Chubut / Santa Cruz / Tierra del Fuego Cantidad 104 76 339 8
-Mendoza Cantidad 1.451 1.573 563 281
-Neuqueén Cantidad 1.228 1.814 1.764 1.383
-Resto del pais [Argentina] Cantidad 223 183 264 2.899
-Otros paises Cantidad 0 0 12 30
GRI 401-1
Tasa de contratacion por region -
-Buenos Aires / CABA Tasa 24,4 17.1 26,0 3,6
-Chubut / Santa Cruz / Tierra del Fuego Tasa 8,3 3,3 12,9 0,3
-Mendoza Tasa 49,4 41,0 20,6 11,7
-Neuquén Tasa 23,2 291 31,3 29,2
-Resto del pais [Argentinal Tasa 11,8 10,0 13,1 145,9
-Otros paises Tasa - - 7,1 17,6
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YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Rotacion de personal
Total de rotacion (voluntaria y no voluntaria) Cantidad 8.762 5.374 3.639 2.693
- Voluntaria Cantidad 1.670 1.116 1.132 1.000
- No voluntaria Cantidad 7.092 4.258 2.507 1.693
- Tasa de rotacién (voluntaria y no voluntaria) % 37,0 21,1 14,9 11,8
- Tasa de rotacion voluntaria % 7,0 4,4 4,6 44
Rotacion por género
Mujeres Cantidad 1.120 679 410 380
Hombres Cantidad 7.522 4.695 3.229 2.313
Tasa de rotacion por género
GRI401-1 Mujeres % 22.7 12,4 7.5 7.9
Hombres % 45,5 24,3 16,9 13,2
Rotacion por rango etario -
-Menor a 30 anos Cantidad 1.735 1.078 901 612
-Entre 30 y 50 anos Cantidad 5.607 3.427 2.269 1.695
-Mayor a 50 anos Cantidad 1.468 869 469 386
Tasa de rotacién por rango etario -
-Menor a 30 anos % 51,7 26,4 22,3 17.8
-Entre 30 y 50 anos % 37,3 19,9 13,2 10,7
-Mayor a 50 anos % 47,9 24,9 13,9 12,8
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Rotacién por regién

-Buenos Aires / CABA Cantidad 3.532 2.714 1.966 222
-Chubut / Santa Cruz / Tierra del Fuego Cantidad 725 307 198 300
-Mendoza Cantidad 2.392 743 240 356
-Neuquén Cantidad 1.615 1.370 894 750
-Resto del pais [Argentinal Cantidad 289 207 329 1.035
-Otros paises Cantidad 35 39 12 30
GRI 401-1
Tasa de rotacion por region
-Buenos Aires / CABA % 35,1 25,9 17,2 2,1
-Chubut / Santa Cruz / Tierra del Fuego % 58,0 13,5 7,5 11,8
-Mendoza % 81,4 19.4 8,8 14,8
-Neuquén % 30,5 22,0 15,9 15,8
-Resto del pais [Argentina] % 15,3 11,0 16,3 52,1
-Otros paises % 1591 27,5 7,1 17,6
Contratacion
Gasto total en contratacion usD $2.693.088 $1.447.231,00  $1.832.000,00 $1.215.282,00
- Total de contrataciones - equivalente a tiempo completo Cantidad 2.2772 1.885 3.416 2.859
CSA 3.3.4. - Costo promedio de contratacion por FUTE (Equivalente a tiempo completo) Monto USD por ETC (5%) 1.185 768 536 425
Total de puestos vacantes Cantidad 2.672 2.131 3.627 2.690
- Total de puestos vacantes ocupados por candidatos internos Cantidad 761 621 1.104 790
- Puestos vacantes ocupados por candidatos internos % 28,5 291 30,4 294
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNUVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
-Empleados/as con derecho a permiso parental Cantidad 257 256 287 281
-Empleados/as que gozaron del permiso parental Cantidad 234 256 261 278
-Reincorporaciones Cantidad 221 248 246 267
-Tasa de regreso al trabajo (5% % 4.4 96,9 94,3 96,0
-Empleados/as activas al ano de su regreso Cantidad 211 218 217 278

GRI 401-3 -Tasa de retencion (7%) % 90,2 85,2 83,1 100,0
e e
-Empleados/as con derecho a permiso parental Cantidad 420 407 413 357
-Empleados/as que gozaron del permiso parental Cantidad 420 407 413 357
-Reincorporaciones Cantidad 416 382 372 3bb
-Tasa de regreso al trabajo (5%) % 99,0 93,9 90,1 99.4
-Empleados/as activas al ano de su regreso Cantidad 341 339 326 334
-Tasa de retencién (7%) % 81,2 83,3 78,9 93,6
- Gestion por objetivos individuales % - 100,0 100,0 100,0

CSA3.38. - Multidimensional % 7.5 8,9 9,9 12,0
- Evaluacion por equipo % 100,0 100,0 100,0 -
- Conversaciones agiles % N/A 8,9 92,0 -
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNUVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

CSA 3.3.9. -Mujeres % 80,4 72,0 77,0 74,0
-Hombres % 78,9 77,0 75,0 73,0
- Género Horas 589.761 432518 359.724 276.007
* Mujeres Horas 155.996 141.077 108.908 76.477
* Hombres Horas 433.765 291.441 250.816 199.530
- Categoria laboral Horas 589.761 432.518 359.724 276.007
GRI 404-1 « Ejecutivos Horas 1.993 5.246 2.957 480
» Gerentes Horas 25.096 20.296 20.850 15.739
* Jefes Horas 40.356 84.458 83.500 44.056
» Analistas y coordinadoras Horas 212.866 122.676 106.267 100.285
» Personal superior dentro de convenio Horas 83.399 28.285 32.886 48.633
» Personal de base dentro de convenio Horas 226.051 171.557 113.264 66.814
= <9 Y PF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Media de Horas de capacitaciéon por persona - Grupo YPF Horas por persona 27,5 25,0 15,0 12,4
Género
-Mujeres Horas por persona 31,6 29,0 20,0 15,9
-Hombres Horas por persona 26,2 24,0 13,0 11,4
Categoria laboral
-Ejecutivos/as Horas por persona 18,8 27,0 29,2 4.4
GRI 404-1; CSA 3.3.1. -Gerentes/as Horas por persona 43,0 24,0 294 23,0
-Jefes/as Horas por persona 39,8 16,0 35,9 22,9
-Analistas y coordinadores/as Horas por persona 32,4 24,0 19,7 18,0
-Personal superior dentro de convenio Horas por persona 32,0 16,0 15,2 14,7
-Personal de base dentro de convenio Horas por persona 21,4 25,0 8,5 b,7
Gasto total de capacitaciones USD 8.564.576 6.611.769 7.349.657 6.758.044
Costo promedio de las capacitaciones por empleado USD por ETC (5%) 361 260 288 291
Clima laboral
Pulso de monitoreo de relacion personas con compania
CSA 3.3.9. - Compromiso general Puntos porcentuales 79 75 ND ND
- Permanencia Puntos porcentuales 67 64 ND ND
- Cumplimiento de expectativas Puntos porcentuales 89 8H ND ND
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Equipos integrados

Diversidad
Diversidad altos ejecutivos (Directores titulares)

- Distribucion por Género

« Hombres % 90,9 90,9 90,9 90,9

» Mujeres % 9.1 9.1 9.1 9.1

- Distribucidn por rango etario

« Menor a 30 anos % - - - -
« Entre 30 y 50 anos % 18,2 27,3 36,4 45,5
GRI 405-1 * Mayor a b0 anos % 81,8 72,7 63,6 b4.h
Diversidad por categoria laboral y género
- Distribucion mujeres
« Ejecutivos (8%) % 15,9 18,2 17.1 16,2
- Gerentes (8%) % 23,6 20,9 19,3 17,7
. Jefes (8%) % 22,2 20,7 20,3 24,7
« Analistas y coordinadores (8%) % 31,6 32,6 32,6 28,5
« Personal superior dentro de convenio (8%) % 11.4 12,0 11,8 11.4
« Personal de base dentro de convenio (8*) % 20,7 19,8 20,2 20,0
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

- Distribucién hombres

« Ejecutivos (8%) % 84,1 81,8 82,9 83,8
- Gerentes (8%) % 76,4 79,1 80,7 82,3
. Jefes (8%) % 77,8 79,3 79,2 75,3
 Analistas y coordinadores (8%) % 68,4 67,4 67,4 71,5
« Personal superior dentro de convenio (8%) % 88,6 88,0 88,2 88,6
« Personal de base dentro de convenio (8%) % 79,3 80,2 79.8 80,0

Diversidad por categoria laboral y rango etario

- Distribucion menor a 30 anos % 15,6 16,5 16,4 154
« Ejecutivos (8%) % - - - -
GRI 4051 - Gerentes (8%) % - - - -
- Jefes (8%) % 1,6 1,4 1,9 5.7
 Analistas y coordinadores (8%) % 11,4 11,7 13,0 9,5
 Personal superior dentro de convenio (8%) % 3,9 4,3 4,2 4.4
« Personal de base dentro de convenio (8%) % 23,7 24,5 24,3 23,4
- Distribucion entre 30 y 50 anos % 70,1 69,4 69,9 71,1
« Ejecutivos (8%) % 50,5 54,5 55,2 53,3
- Gerentes (8%) % 68,2 60,8 60,5 62,1
« Jefes (8%) % 77,9 78,2 77,9 67,1
« Analistas y coordinadores (8%) % 72,4 73,5 73,1 64,2
= < 182 Y PF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
« Personal superior dentro de convenio (8%) % 74,3 73,5 74,1 88,4
« Personal de base dentro de convenio (8%) % 67,1 66,0 66,9 72,0
- Distribucion mas de 50 anos % 14,3 14,1 13,7 13,5
« Ejecutivos (8%) % 49,5 45,5 44,8 46,7
« Gerentes (8%) % 31,8 39,2 39,5 37,9
GRI 405-1 . Jefes (8%) % 20,5 20,4 20,2 27,2
 Analistas y coordinadores (8%) % 16,2 14,8 13,9 11,5
 Personal superior dentro de convenio (8%) % 21,8 22,2 21,7 26,7
« Personal de base dentro de convenio (8%) % 9.2 9.4 8,9 8,8
Empleados con discapacidad Cantidad 9 - - 20
- Proporcion empleados con discapacidad % 0,04 - - 0,09
Fuerza laboral - Género -
Posiciones de liderazgo ocupadas por mujeres % 25,0 241 19,8 18,0
Mujeres en todas las posiciones ejecutivas: en grado 18 y superior % 21,9 20,8 16,7 18,9
CSA 3.1.4. Mujeres en cargos ejecutivos junior (primer nivel de gestion) % 23,1 21,2 15,1 15,8
Mujeres en puestos de ejecutivo senior/alta direccion % 14,9 18,4 19,2 20,5
Mujeres en posiciones de gestion en areas que son generadoras de ingresos % 21,6 20,0 20,2 11,5
Mujeres en cargos STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) % 19,5 18,2 17,5 15,4
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Fuerza laboral - Nacionalidad

Distribucion personal propio por nacionalidad

-Argentina % 96,6 96,5 95,8 95,8
-Venezuela % 1,5 1,3 1,3 1,2
-Chile % 0,3 0,4 0,8 0,6
-Bolivia % 0,6 0,4 0,6 0,8
-Brasil % 0,0 0,4 0,4 0,5
CSA 3.1.5. -Otras nacionalidades % 1,0 0,9 1.1 11

Cargos gerenciales por nacionalidad (ejecutivos + gerentes + jefes) - Porcentaje

-Argentina % 96,1 97,8 98,3 ND
-Venezuela % 2,5 0,9 0,7 ND
-Chile % 0,1 0,5 0,2 ND
-Bolivia % 0,1 0,0 0,1 ND
-Brasil % 0,1 0,1 0,1 ND
-Otras nacionalidades % 1,0 0,7 0,7 ND
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YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

INDICADOR/ ESTANDAR

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD B. INNOVACION 9. APENDICE
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA
TRANSPARENCIA
TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Salario de las mujeres, en relacion con el salario de los hombres - Total (2%) % 95,3 94,3 94,2 93,5
-Ejecutivos (2%) % 93,1 21,9 21,9 89,8
-Gerentes (2%) % 93,9 94,0 94,0 94,5
GRI405-2; CSA 3.1.6. Jefes (27) % 95,2 94,5 94,1 93,7
-Analistas y coordinadores (2*) % 96,0 95,9 96,4 96,1
-Personal superior dentro de convenio (2% % 100,2 95,9 95,6 93,7
-Personal de base dentro de convenio (2*) % 93,2 93,5 93,4 93,2
Practicas laborales
Comenbsdenegocackncoectia
GRI 2-30; CSA 3.1.7.
Personal propio dentro de convenio % 62,0 65,7 65,2 65,7
Indicador propio Personal indirecto dentro de convenio (contratistas) % 87,9 90,2 92,4 100,0

Total (salario de categoria inicial sobre el salario minimo local) Ratio 2,9 2,3 1,8 1,70
- Mujeres Ratio 2,9 2,3 1,8 1,70
GRI 202-1
- Hombres Ratio 2,9 2,3 1,8 1,70
Personal propio (salario de categoria inicial sobre el salario minimo local) Ratio 2,9 2,3 1,8 1,70
Personal contratista (salario de categoria inicial sobre el salario minimo local) Ratio 3,7 3,6 S/D S/D
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YPF REPORTE 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD
2025

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Ratio de compensacion anual (3%)

GRI 2-21 Grupo YPF Ratio (veces) 224 29.7 24,6 24.8

Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual Ratio (veces) 0,5 1,4 1,0 1,2

(1*) Para el calculo se considera personal dentro y fuera de convenio de YPF SA, OPESSA, Y-TEC: No incluye YPF Chile ni YPF Brasil (en 2025 YPF Brasil dejé de ser subsidiaria de YPF) por no ser una ubicacion significativa (YPF Chile en 2025 representa 0,1%, y en 2024 YPF Chile y Brasil representan 0,4% del total de personal propio, ambas representaciones son <5% definido como significativo para la Compafia) y no representar una Cantidad de empleados que pueda
incidir en el Ratio del salario entre hombres y mujeres. No incluye Metrogas. A diferencia de afo anterior no incluye Fundacion YPF. No incluye la ndmina confidencial (correspondiente al personal clave de la administracién de YPF, el cual comprende a los miembros del Directorio y a los Vicepresidentes, siendo estos ultimos aquellos que cumplen funciones ejecutivas y que son nombrados por el Directorio). Dentro del Ratio 405-2 no se incluyen los sueldos basicos

del personal de AESA que se encuentran dentro de los convenios que pertenecen a estos sindicatos: Jerarquicos, Mensual FASP / P.P., Personal Jerarquico, Personal Petrolero, Petroleros Privados, ya que confirmamos que la sociedad y el Grupo no poseen control operacional ni la capacidad exclusiva o unilateral en las negociaciones salariales colectivas con los mismos, sino que las realiza a través de o como representante de una camara de industria/sector, donde
participan otras operadoras, y Jornalizado-UOCRA, Jornalizado-UOM, Mensual FASP/REF, ya que confirmamos que la sociedad y el Grupo no poseen influencia o control operacional en las negociaciones salariales colectivas con los mismos. A los efectos del calculo del indicador, en todos los casos se considera el salario base como la unidad mejor representada en referencia a la equidad interna y de género. No se incluyen otros adicionales fijos o variables, ni conceptos
de compensacion variable o beneficios que conforman la compensacion total y que pudieran tener diferencias por cuestiones de modalidad de trabajo, region, cumplimientos de objetivos ni otras cuestiones referidas al puesto y no a la persona. Algunos valores ya publicados de los afios 2022 fueron modificados, esta modificacién en ningln caso superd el 0,2% del valor original.|

(2*) Para esta clasificacion se toma el concepto definido por el Grado Personal. Es la categoria o grado que tiene asignado cada empleado de la Sociedad y el Grupo y esta relacionado a la contribucidn de la funcién del ocupante en la organizacion. Esta clasificacion difiere de la tomada para el GRI: 405-1. Ratio de la remuneracion de mujeres y de hombres: No se incluyen otros adicionales fijos o variables, ni conceptos de compensacion variable o beneficios que conforman
la compensacion total y que pudieran tener diferencias por cuestiones de modalidad de trabajo, region, cumplimientos de objetivos ni otras cuestiones referidas al puesto y no a la persona, es decir la remuneracion. Este indicador unificado puede no representar la situacion de los distintos negocios, debido a que la Sociedad y el Grupo cuentan con mas de 300 conceptos de liquidacion (Diagramas de Turnos, Prima Zonal, adicionales de Yacimiento, Refineria, Proyectos,
etc.), distribuidos de acuerdo con las caracteristicas particulares de la estructura organizacional (Upstream, Midstream y Downstream, LNG y Gas Integrado, Administracion central y Otros) y sus respectivos Convenios Colectivos de Trabajo y/o acuerdos salariales, que reflejan la particularidad de cada actividad y geografia. Esto hace que el valor Ratio Remuneracion, no tenga una forma de comparabilidad transversal para un mismo grupo de jerarquia profesional y de su
respectiva categoria profesional asignadas para toda la organizacidn, y para que fuera representativo de la equidad, la Sociedad y el Grupo deberian abrirlo en tantas ubicaciones de operacion significativas, que dejaria de ser relevante su presentacion.

(3*) Persona mejor pagada de la organizacion frente a la compensacidn total mediana de todos los otros empleados. Sélo personal fuera de convenio.

(4*) ETC = Equivalente a tiempo completo.

(5*) Tasa de regreso al trabajo = Reincorporaciones / empleados y empleadas que gozaron del permiso parental.

(6*) Licencia tomada durante el afo anterior al afo reportado, con 12 meses cumplidos durante el afo reportado.

(7*) Tasa de retencion = Empleados y empleadas activos/as al afio de su regreso / empleados y empleadas que gozaron del permiso parental.

(8*) Para esta clasificacion se toma el concepto definido por la denominacidn de la posicién del ocupante. Es la unidad minima que agrupa funciones / tareas similares que definen la denominacidn de la posicién y que luego es ocupada por cada empleado de la Compania. Esta clasificacidn difiere de la tomada para el GRI 405-2.
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO'Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

CAPITULO 7: SOCIEDAD

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Cadena de valor

-Argentina Millones de pesos 16.220.178 11.673.469 2.915.663 1.435.455

-Exterior Millones de pesos 1.041.628 1.034.422 232.876 321.021

-Argentina % 94,0 91,9 92,6 81,7
GRI 204-1 -Exterior % 6,0 8,1 7.4 18,3
-Nacionales % 17,0 24,5 33,8 35,0
-Chubut y Santa Cruz % 13,5 17,9 17,4 16,0
-Mendoza % 18,1 13,2 11,8 111
-Neuguén y Rio Negro % 42,6 35,8 30,9 31,6
-La Plata % 8.8 8,7 6,1 6,3
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YPF REPORTE

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
CSA 1.7.5.

Proveedores locales Tier 1 % 87,9 88,3 90,0 89,0

Gasto en contrataciones a proveedores significativos Tier 1 % 62,1 70,2 58,0 49,0

GRI 414-2; 308-2

- Proveedores significativos evaluados (calificados) Tier 1 Cantidad 2.910 SD SD SD

- Proveedores significativos evaluados (calificados) no Tier 1 Cantidad - SD SD SD

- Proveedores significativos evaluados identificados con impactos Cantidad 7 20 31 30
CSA 1.7.6. : . . : .
negativos sustanciales reales / potenciales Tier 1 (Nivel 1)
- Proveedores significativos evaluados identificados con impactos Cantidad . . . -
negativos sustanciales reales / potenciales no Tier 1 (no Nivel 1)
% de proveedores s_lgn|f|cat|vos evaluad.os, con |mlpactos negatlvos sustanm_ales reales / % 100.0 100.0 100.0 100.0
potenciales, y que tienen un plan de mejora / accidn correctiva acordado (Nivel 1Ty no Nivel 1)
- Numero de proveedores significativos evaluados con impactos negativos sustanciales reales / Cantidad 7 20 31 30
potenciales apoyados en la implementacion del plan de accion correctiva (Nivel 1y no Nivel 1)
- % de proveedores significativos evaluados con impactos negativos sustanciales reales / % 100,0 100,0 100,0 100,0
potenciales apoyados en la implementacion del plan de accion correctiva (Nivel 1y no Nivel 1)
= < 188 > Y PF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE 9. APENDICE
DE SUSTENTABILIDAD
2025
INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Numero de proveedores significativos con impactos negativos sustanciales reales :
: . » . Cantidad - - 2 1
/ potenciales ASG con los cuales terminaron la relacion comercial
Programa de desarrollo de capacidades de proveedores significativos
Numero total de proveedores significativos en programas de :
desarrollo de capacidades (Tier 1y No Tier 1) itk D ok 2L I
- NUumero total de proveedores significativos en programas de desarrollo de capacidades (Tier 1) Cantidad b6 - - -
CSA 1.7.6.
- NUmero total de proveedores significativos en programas de desarrollo de capacidades (No Tier 1) Cantidad - - - -
- % de proveedores significativos en programas de desarrollo de capacidades (Tier 1y No Tier 1) % 1,5 1,7 0,b 0,3
« % de proveedores significativos en programas de desarrollo de capacidades (Tier 1) % 1,5 - - -
« % de proveedores significativos en programas de desarrollo de capacidades (No Tier 1) % - - - -
Nuevos Proveedores
GRI 414-1 Nue\(gs proveedores que han pgsado f|ltrgs de seleccion (auditados % 45 sD sD SD
- calificados) de acuerdo con criterios sociales
GRI 308-1 Nue\(qs proveedores que han pgsaglo f|ltro§ de seleccion (auditados % 3.0 sD sD SD
- calificados) de acuerdo con criterios ambientales
Nue\(os proveedqres significativos que han_ pa;ado fll_tros de seleccion % 763 673 88.9 50.8
(auditados - calificados) de acuerdo con criterios sociales
Indicador propio - _ _
Nuevos proveedores significativos que han pasado filtros de seleccion % 671 50.0 69 7 20.3

(auditados - calificados) de acuerdo con criterios ambientales
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YPF REPORTE

DE SUSTENTABILIDAD

2025

INDICADOR/ ESTANDAR

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD B. INNOVACION 9. APENDICE
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA
TRANSPARENCIA
TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

Relacionamiento con comunidades y Desarrollo local

- Cantidad que han requerido consulta comunitaria Cantidad 10 b5 - -
CSA 3.5.1. - Porcentaje que han requerido consulta comunitaria % 26,3 7,6 - -

- Cantidad que han requerido consulta comunitaria Cantidad - - 3 b5

- Porcentaje que han requerido consulta comunitaria % - - 4,3 6,8
GRI 11.15.4

- Casos que fueron atendidos y resueltos (Cantidad) Cantidad 28 22 26 78

- Casos que fueron atendidos y resueltos (Porcentaje) % 87,5 81,5 86,7 97,5
= < 190 Y PF ENERGIA ARGENTINA



YPF REPORTE
DE SUSTENTABILIDAD
2025

INDICADOR/ ESTANDAR

1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERND 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD B. INNOVACION 9. APENDICE
NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA
TRANSPARENCIA
TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022

GRI 11.7.3.; SASB 210.a.2.

- PAYNEMIL Cantidad de familias 43 42 38 38
- KAXIPAYIN Cantidad de familias 35 35 33 33
- CAMPO MARIPE Cantidad de familias 32 32 7 7
- LUCERO PICHINAU Cantidad de familias 17 17 17 17
- MANUEL SEGUNDO Cantidad de familias 16 16 N/D N/D
Resenssupcadssocenasacomuntsdesiagenss
- Porcentaje de reservas probadas netas ubicadas en, o cercanas a, Tierras de Comunidades Indigenas % 14,0 14,2 12,0 9.0
- Porcentaje de reservas probables netas ubicadas en, o cercanas a, Tierras de Comunidades Indigenas % 6,0 b6 12,3 13,0

GRI 411-1; GRI 11.7.2.

- Casos revisados por la organizacion Cantidad - - - -
- Aplicacidn de planes de reparacion en curso Cantidad - - - -
- Planes de reparacion implementados cuyos resultados hayan sido evaluados Cantidad - - - -

a través de procesos de revision y gestion internos rutinarios

- Caso no sujeto a acciones Cantidad - - - -

(1*) Por proveedores significativos debe entenderse como aquellos proveedores que son del Alta Criticidad de acuerdo a las definiciones de YPF. Para mayor informacion remitirse al capitulo 7 - Sociedad.

(2*) Concesiones de produccion.
(3*) Permisos de exploracion.
(4*) Solo incluye comunidades indigenas.
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNUVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO'Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

CAPITULO 8:INNOVACIONY TECNOLOGIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Y-TEC

Indicador propio

Indicador propio

- Cantidad de hombres Personas (FTE) 105 113 109 100
- Cantidad de mujeres Personas (FTE) 68 75 80 62
» Porcentaje de mujeres % 39,3 39,9 42,3 38,3

- Cantidad de hombres Personas 17 17 18 18
Indicador propio . .
- Cantidad de mujeres Personas 15 14 15 14
» Porcentaje de mujeres % 46,9 45,2 45,5 43,8
» Porcentaje de hombres % 53,1 b4,8 b4,b 56,3
Ciberseguridad
CSA 1.9.3. Numero total de brechas de la seguridad de informacion / ciberseguridad durante el ano de informe Cantidad 0 0 0 0
NUmero total de personas (clientes, empleados) afectadas por la brecha de la seguridad de informacién / ciberseguridad Cantidad 0 0 0 0

Indicador propio

Cibersimulacros realizados Cantidad 3
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YPF REPORTE 1. ACERCA DE 2. ENFOQUE DE 3. GOBIERNO 4. ENERGIA h. AMBIENTE 6. PERSONAS 7. SOCIEDAD 8. INNOVACION 9. APENDICE

DE SUSTENTABILIDAD NOSOTROS SUSTENTABILIDAD CORPORATIVO Y Y TECNOLOGIA

2025 TRANSPARENCIA

INDICADOR/ ESTANDAR TEMA/NOMBRE INDICADOR UNIDAD 2025 2024 2023 2022
Experiencia del cliente

Indicador propio Porcentaje de comentarios positivos menos el porcentaje de comentarios negativos. Se % 77 6 59 9 64,3 ND

agrupan comentarios de todos nuestros canales: APP YPF, QR Sectorizado y Google

Indicador propio

NPS (Net Promoter Score) Indicador que mide la lealtad de los clientes a una empresa (1%) Puntos 72,1 70,6 ND ND

(1*) Esta encuesta se envia a los socios Serviclub luego de una transaccién y de manera aleatoria. De una escala del 0 al 10 indican la probabilidad de recomendar o no esa estacion. En el NPS, los clientes se clasifican en Promotores (9-10), Neutros (7-8), Detractores (0-6). El indicador se calcula restando el porcentaje de promotores menos el porcentaje de detractores. En 2025 el puntaje surge de 295 mil respuestas recibidas de socios, mientras que en 2024 surge de
509.913 respuestas recibidas. En 2023 no se midi6 el NPS debido al cambio del proveedor encargado de la encuesta.
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